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	Šablona akčního plánu



Akční plán, vycházející z profilu dané země, je dokument, ve kterém se podrobně popisuje, jak zlepšit politické nástroje v daném klastru. Definuje kontext a charakter plánovaných opatření, časový rámec jejich realizace, zapojené subjekty a zdroje financování (pokud jsou k dispozici).


	Část I – Obecné informace



1. UJEP, BSC Kranj
2. Česká republika, Slovinsko


	Část II – Osoba A z klastru



https://interreg-danube.eu/projects/integrage/library?page=2


	Část III – Podrobnosti o plánovaných opatřeních



	1. Zaměstnanost a integrace na trhu práce: Podporovat další účast starších pracovníků na trhu práce prostřednictvím prosazování inkluzivních postupů v oblasti zaměstnanosti a odstraňování překážek souvisejících s věkem.

	1.1 Podporovat opatření v oblasti náboru, retence a opětovného začlenění do pracovního procesu, které zohledňují potřeby starších osob

	Opatření 1.1.1:

	Název
	Časový rámec
	Cílová skupina
	Financování
	Výsledek

	Ocenění Zaměstnavatel vstřícný k věku (55+)
	Roční cyklus (od roku 2024)
	Zaměstnavatelé (malé a střední podniky i velké společnosti; veřejný i soukromý sektor), personalisté, sdružení zaměstnavatelů; nepřímo také zaměstnanci a uchazeči o zaměstnání 55+
	národní a regionální programy v oblasti zaměstnanosti a aktivního stárnutí, sdružení zaměstnavatelů a obchodní komory, sponzorství (případně ESF+)
	Pravidelně se opakující udílení cen s transparentními kritérii, databáze příkladů dobré praxe, vyšší zapojení zaměstnavatelů do náboru, udržení a reintegrace starších pracovníků a metodika snadno přenositelná do dalších regionů/zemí.

	1.2 Prevence diskriminace na základě věku a dlouhodobé nezaměstnanosti





	Opatření 1.2.1:

	Název
	Časový rámec
	Cílová skupina
	Financování
	Výsledek

	„Věk není překážkou“
- cílená podpora v rámci aktivních opatření na trhu práce pro osoby starší 55 let s cílem předcházet dlouhodobé nezaměstnanosti
	Trvá do 30. června 2028
	Uchazeči o zaměstnání/klienti Úřadu práce České republiky ve věku 55+ (včetně osob ohrožených dlouhodobou nezaměstnaností); vybrané služby také pro ekonomicky neaktivní osoby, které hledají podporu
	ESF+ (OP Zaměstnanost plus / OPZ+) + český státní rozpočet
	Zvýšení šancí na trhu práce a rychlejší návrat do zaměstnání u uchazečů ve věku 55+ díky poradenství, rozvoji dovedností a podpoře při zprostředkování práce; snížení rizika dlouhodobé nezaměstnanosti u starších věkových skupin.



	2. Zdraví a wellbeing: Podporovat zdravý a udržitelný pracovní život prostřednictvím začlenění fyzické a duševní pohody do strategií age managementu.

	2.1 Posílit opatření v oblasti podpory zdraví a prevence na pracovišti

	Opatření 2.1.1:

	Název
	Časový rámec
	Cílová skupina
	Financování
	Výsledek

	Pracoviště podporující zdraví – národní ocenění/certifikace za podporu zdraví na pracovišti
	Každoroční výzva (probíhá od roku 2005); platnost certifikátu 3 roky
	Zaměstnavatelé (všechna odvětví; malé a střední podniky i velké organizace), personalisté a vedoucí pracovníci v oblasti bezpečnosti a ochrany zdraví při práci; nepřímo také zaměstnanci, včetně starších pracovníků (55+)
	Zdroje z veřejného zdravotního systému na koordinaci a hodnocení + nefinanční plnění či investice zaměstnavatele do podpory zdraví na pracovišti; volitelné spolufinancování z národních programů na podporu zdraví
	Renomovaní zaměstnavatelé a jasně definovaný soubor osvědčených opatření v oblasti prevence a podpory duševního zdraví na pracovišti; škálovatelná šablona a kritéria kvality pro zavádění programu WHP

	2.2 Snížit zdravotní rizika související s prací a psychosociální zátěž

	Opatření 2.2.1:

	Název
	Časový rámec
	Cílová skupina
	Financování
	Výsledek

	Sada nástrojů pro snížení psychosociálních rizik u pracovníků ve veřejných službách přicházejících do přímého kontaktu s klienty – zavádění intervenčních opatření pro zaměstnance vystavené náročné komunikaci s klienty (prevence psychosociálního přetížení)
	Postupné zavádění od roku 2024 (metodika zveřejněna/schválena v roce 2024)
	Pracovníci ve veřejných službách v přímém kontaktu s klienty (pozice s přímým stykem s klienty), linioví vedoucí, personalisté a vedoucí pracovníci v oblasti bezpečnosti a ochrany zdraví při práci ve veřejné správě; nepřímo pak klienti/občané
	Rozpočty orgánů veřejné správy či organizací na realizaci; volitelné spolufinancování z příslušných národních programů zaměřených na pohodu na pracovišti a prevenci (podle potřeby).
	Snížení psychosociální zátěže a pracovního stresu formou strukturované prevence, podpory a péče po krizových situacích; vyšší spokojenost a delší profesní uplatnění zaměstnanců na náročných pozicích v přímém kontaktu s klienty




	3. Odborné a celoživotní vzdělávání: Zajistit trvalý přístup k celoživotnímu vzdělávání přizpůsobenému věku, které podporuje zaměstnatelnost a přizpůsobování dovedností v průběhu celého života

	3.1 Zlepšit přístup starších pracovníků k možnostem zvyšování kvalifikace a rekvalifikace

	Opatření 3.1.1:

	Název
	Časový rámec
	Cílová skupina
	Financování
	Výsledek

	„Jsem v kurzu“ – celostátní platforma pro vzdělávání s veřejnou podporou pro zvyšování kvalifikace a rekvalifikaci dospělých
	Probíhající program (průběžné výzvy k podávání žádostí / průběžný příjem žádostí)
	Dospělí v produktivním věku, včetně těchto osob:
starší pracovníci (55+); uchazeči o zaměstnání a také osoby, které nejsou registrovány jako nezaměstnaní (v závislosti na typu kurzu)
	Veřejné financování spravované Úřadem práce ČR (příspěvek na náklady kurzů); program je propojen s nástroji národní politiky zaměstnanosti
	Lepší přístup k akreditovaným kurzům a rekvalifikačním programům; vyšší uplatnitelnost a adaptabilita starších pracovníků díky snazšímu výběru kurzů a mechanismu proplácení nákladů

	3.2 Podporovat uznávání dosavadního vzdělání a zkušeností

	Opatření 3.2.1:

	Název
	Časový rámec
	Cílová skupina
	Financování
	Výsledek

	Národní systém kvalifikací (NSK) – Uznávání předchozího vzdělání (RPL) prostřednictvím kvalifikačních zkoušek (zákon č. 179/2006 Sb.)
	Zavedený národní systém (nepřetržitá dostupnost kvalifikací a zkoušek)
	Dospělí v produktivním věku, včetně starších pracovníků (55+), uchazečů o zaměstnání a zaměstnaných osob, kteří usilují o formální uznání dovedností získaných na základě pracovních zkušeností, kurzů nebo samostudia
	Kombinovaný model v závislosti na poskytovateli kvalifikace či zkoušky (poplatky uchazečů anebo nástroje veřejné podpory); systémový rámec spadá pod národní politiku vzdělávání a odborné přípravy
	Formální uznání kompetencí získaných na základě zkušeností a neformálního vzdělávání; zvýšení zaměstnatelnosti a mobility prostřednictvím celostátně uznávaných osvědčení o odborné kvalifikaci






	4. Flexibilní zaměstnávání a kultura na pracovišti: Podporovat inkluzivní pracovní kulturu zahrnující všechny věkové skupiny prostřednictvím flexibilních modelů zaměstnání a podpůrných organizačních postupů

	4.1 Podporovat flexibilní pracovní podmínky a možnosti postupného odchodu do důchodu

	Opatření 4.1.1:

	Název
	Časový rámec
	Cílová skupina
	Financování
	Výsledek

	Práce na dálku (opatření ASI; ASI+ – Komplexní podpora podniků v oblasti aktivního stárnutí pracovní síly)
	Stávající organizační opatření (součást slovinského pracovněprávního rámce od roku 2003)
	Zaměstnanci, jejichž pracovní náplň umožňuje práci na dálku, se zvláštním zaměřením na starší pracovníky a zaměstnance, kteří potřebují lépe skloubit práci se svým zdravotním stavem, rodinou nebo dojížděním
	Finančně nenáročné organizační opatření hrazené z vlastních zdrojů zaměstnavatelů; podporováno prostřednictvím národního slovinského programu ASI a spolufinancováno Ministerstvem práce, rodiny, sociálních věcí a rovných příležitostí a Evropským sociálním fondem
	Větší flexibilita, pokud jde o pracovní dobu a místo výkonu práce; lepší rovnováha mezi pracovním a osobním životem; nižší zátěž spojená s dojížděním a snížení rizik v oblasti BOZP; vyšší spokojenost a produktivita v práci; lepší přizpůsobení práce věku, potřebám a schopnostem konkrétního zaměstnance.

	4.2 Posílit povědomí o otázkách spojených s věkem a inkluzivní vedení v rámci organizací

	Opatření 4.2.1:

	Název
	Časový rámec
	Cílová skupina
	Financování
	Výsledek

	Sdílení pracovního místa (opatření ASI; ASI+ – Komplexní podpora podniků v oblasti aktivního stárnutí pracovní síly)
	Organizační opatření realizované od roku 2010 (součást slovinské politiky aktivního trhu práce)
	Všichni zaměstnanci, zejména starší pracovníci, osoby se zdravotními problémy nebo se zdravotním postižením a zaměstnanci vracející se do práce po dlouhé době pracovní neschopnosti)
	Vlastní zdroje zaměstnavatele; organizační opatření prosazované v rámci slovinského národního programu ASI
	Snížení pracovní zátěže díky sdílení povinností a přizpůsobení pracovní doby; lepší udržení starších zaměstnanců a pracovníků se sníženou pracovní schopností; flexibilnější organizace práce v souladu s potřebami zaměstnavatele i zaměstnance.






	5. Podnikání a inovace: Posílit podnikatelský a inovační potenciál starších lidí tím, že se zohlední jejich zkušenosti a podpoří se mezigenerační spolupráce

	5.1 Podporovat podnikání seniorů a jejich cesty k samostatné výdělečné činnosti

	Opatření 5.1.1:

	Název
	Časový rámec
	Cílová skupina
	Financování
	Výsledek

	Dotace pro osoby samostatně výdělečně činné
	Probíhající aktivní opatření na trhu práce (realizované v rámci cyklů národní politiky zaměstnanosti Slovinské služby zaměstnanosti)
	Nezaměstnaní, kteří se stávají osobami samostatně výdělečně činnými; to se týká zejména skupin, které mají horší vyhlídky uplatnění na trhu práce, včetně starších nezaměstnaných ve věku 50 a více let, kteří patří mezi priority aktivní politiky trhu práce
	Veřejné financování v rámci slovinské politiky aktivní zaměstnanosti; financováno z národních zdrojů a s podporou Evropského sociálního fondu.
	Podporuje vstup na dráhu samostatné výdělečné činnosti a návrat na trh práce tím, že účastníkům podnikatelských kurzů umožňuje nastartovat vlastní nezávislé podnikání; přispívá k lepší uplatnitelnost, opětovnému začlenění na trh práce a podnikatelské aktivizaci starších uchazečů o zaměstnání.

	5.2 Podporovat předávání znalostí a mezigenerační inovace

	Opatření 5.2.1:

	Název
	Časový rámec
	Cílová skupina
	Financování
	Výsledek

	Mezigenerační spolupráce s přímým oboustranným předáváním znalostí mezi staršími a mladšími zaměstnanci (společnost Adria Mobil d.d.)
	Dlouholetá zavedená firemní praxe
	Starší a mladší zaměstnanci; zejména nově přijatí mladší zaměstnanci a zkušení starší pracovníci
	Vlastní prostředky společnosti; spolufinancováno Ministerstvem práce, rodiny, sociálních věcí a rovnosti
	Posiluje předávání znalostí a mezigenerační inovace spojením zkušeností starších pracovníků s neotřelými nápady, digitálními dovednostmi a novými přístupy mladších kolegů; podporuje adaptaci nových zaměstnanců, vzdělávání, vnitřní rozvoj firmy a inovační kapacitu.






	ACTION SO1

	1. SITUACE



V České republice a ve Slovinsku mají stárnutí obyvatelstva a tlaky na trhu práce stále větší vliv na utváření politik zaměstnanosti a postupů na pracovišti. Obě země čelí strukturálním výzvám souvisejícím s demografickými změnami, mezi něž patří úbytek pracovní síly, rostoucí míra závislosti a nutnost prodloužit pracovní život. Ačkoli řada vnitrostátních nástrojů již podporuje starší pracovníky – například se jedná o aktivní politiky trhu práce, programy celoživotního učení a iniciativy v oblasti zdraví na pracovišti – jsou tato opatření často roztříštěná a nedostatečně koordinovaná.

Starší pracovníci (55+) čelí vyššímu riziku dlouhodobé nezaměstnanosti, nesouladu mezi jejich dovednostmi a požadavky trhu a zdravotních omezení při výkonu práce. Zároveň zaměstnavatelům – především malým a středním podnikům – často chybí kapacity, znalosti nebo motivace k zavádění komplexních strategií age managementu. Stávající osvědčené postupy, jako jsou ocenění zaměstnavatelů, programy na podporu zdraví na pracovišti, flexibilní pracovní podmínky a mezigenerační spolupráce, vykazují značný potenciál, dosud však nejsou systematicky rozšiřovány ani začleňovány do širších politických rámců.

Tento akční plán navazuje na stávající národní opatření v obou zemích a jeho cílem je zvýšit jejich účinnost prostřednictvím lepší koordinace, zviditelnění a dostupnosti. Je v souladu s prioritami na úrovni EU, včetně Evropského pilíře sociálních práv a strategií aktivního stárnutí, stejně tak odráží cíle projektu IntegrAGE. Tento plán podporuje komplexní přístup k age managementu a kombinuje podporu zaměstnanosti, zdraví a duševní pohodu, celoživotní učení, flexibilní pracovní podmínky a podnikání.

Hlavní přidanou hodnotou tohoto klastru je propojení osvědčených politických nástrojů (např. programů financovaných z ESF+, národních systémů kvalifikací a opatření aktivní politiky trhu práce) s praktickými iniciativami na úrovni zaměstnavatelů, jako jsou postupy na pracovišti zohledňující věk zaměstnanců a mezigenerační předávání znalostí. Tímto způsobem chce akční plán zlepšit uplatnění starších pracovníků na trhu práce, zvýšit kvalitu jejich pracovních míst a zajistit jejich dlouhodobou zaměstnatelnost, a zároveň podpořit odolnost a inovační kapacitu firem.

	2. ZAPOJENÉ SUBJEKTY



Realizace akčního plánu je založena na víceúrovňovém přístupu zahrnujícím řadu zainteresovaných stran, mezi něž patří:
· [bookmark: bookmark13]Veřejné orgány a instituce
· Ministerstva odpovědná za práci, sociální věci, zdravotnictví a školství (ČR a Slovinsko)
· Úřad práce České republiky a Služba zaměstnanosti Slovinska
· Instituce veřejného zdravotnictví a orgány inspekce práce/BOZP
· [bookmark: bookmark14]Zaměstnavatelé a podnikatelský sektor
· Malé a střední podniky i velké společnosti napříč odvětvími
· Sdružení zaměstnavatelů a obchodní komory
· Společnosti, které zavádějí postupy v oblasti age managementu (např. Adria Mobil d.d.)
· [bookmark: bookmark15]Poskytovatelé vzdělávání a odborné přípravy
· Instituce poskytující programy dalšího vzdělávání, rekvalifikací a uznávání neformálního vzdělávání
· Poskytovatelé akreditovaných kurzů v rámci národních systémů
· [bookmark: bookmark16]Sociální partneři a zprostředkovatelské organizace
· Odborové svazy a profesní sdružení
· Sítě v oblasti lidských zdrojů a odborníci na age management
· Nevládní organizace a organizace podporující starší pracovníky
· [bookmark: bookmark17]Partneři projektu a sítě
· Partneři projektu IntegrAGE (UJEP, BSC Kranj)
· Přidružení partneři a regionální zainteresované strany
· Stávající národní a regionální sítě podporující aktivní stárnutí a celoživotní vzdělávání
· [bookmark: bookmark18]Cílové skupiny
· Starší pracovníci (55 a více let), a to jak zaměstnaní, tak nezaměstnaní
· Uchazeči o zaměstnání a ekonomicky neaktivní osoby
· Personalisté, manažeři a tvůrci politik

	3. ZAPOJENÉ SUBJEKTY



2024–2028 Realizace stávajících i nově prosazovaných opatření v souladu s dobou trvání klíčových národních programů (např. finančních cyklů ESF+ a politik aktivního trhu práce).

2024–2026 Úvodní fáze zaměřená na zvyšování povědomí, rozšíření stávajících nástrojů a větší využívání postupů v oblasti age managementu na úrovni organizace.

2026–2028 Fáze konsolidace a rozšiřování, která zahrnuje širší uplatňování příkladů osvědčené praxe, integraci nástrojů a metodik a lepší propojení dotačních nástrojů s firemní praxí.

Dlouhodobý výhled (po roce 2028): Pokračující realizace a trvalé začlenění úspěšných opatření do národních strategií i vnitřních procesů firem, což zajistí jejich udržitelnost i po skončení projektu.

	4. ZDROJE FINANCOVÁNÍ



Aktivity v rámci tohoto klastru jsou financovány z kombinace veřejných, soukromých a prostředků na úrovni EU:
· [bookmark: bookmark21]Evropské finanční prostředky
· Programy Evropského sociálního fondu Plus (ESF+) (např. OPZ+ v České republice)
· Další nástroje EU na podporu zaměstnanosti, kvalifikace a sociálního začleňování
· [bookmark: bookmark22]Státní veřejné finanční prostředky
· Prostředky státního rozpočtu vyčleněné na aktivní politiky trhu práce
· Programy v oblasti veřejného zdraví a pohody na pracovišti
· Národní systémy vzdělávání a odborné přípravy (včetně rámců pro uznávání neformálního vzdělávání)
· [bookmark: bookmark23]Institucionální a organizační zdroje
· Rozpočty veřejných institucí a úřadů práce
· Investice zaměstnavatelů do rozvoje lidských zdrojů, zdraví na pracovišti a flexibilních pracovních podmínek
· Vlastní zdroje společnosti podporující organizační opatření
· [bookmark: bookmark24]Kombinované a doplňkové financování
· Programy spolufinancování kombinující veřejné a soukromé zdroje
· Sponzorské dary a příspěvky od zaměstnavatelských svazů či obchodních komor
· Financování v rámci konkrétních programů (např. dotace na podporu podnikání, programy podpory vzdělávání)
Tato diverzifikovaná struktura financování zajišťuje jak udržitelnost, tak škálovatelnost navrhovaných opatření a zároveň umožňuje flexibilitu při přizpůsobování opatření národním a organizačním podmínkám.
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