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09:30-10:00 Registrace

° 10:00—10:15 Zahajeni
° 10:15—10:30 Strucné predstaveni projektu
° 10:30—11:00 Prezentace inovativniho pojeti

strategického planovani
PI‘Og ram ° 11:00-11:30 Prezentace zkusenosti tri obci
s inovativnim pristupem ke
strategickému planovani

°© 11:30—12:30 Obcerstveni a prohlidka kampusu
*© 12:30—13:30 Diskusni kulate stoly
* 13:30—14:00 Shrnuti a zaveéry

v

Projekt ,SPININ — Strategické planovani zohledriujici neformdlni instituce jako nastroj pro rozvoj kvality Zivota v obci", Cislo projektu: TQ03000419,
je spolufinancovdn se statni podporou Technologické agentury CR v ramci Programu SIGMA - Dil¢i cil 2



VITEJTE NA FSE UJEP

Behem akce bude probihat fotografovani a porizovani
video- i audiozaznamd, které budou slouzit jako vystup
projektu SPININ.

09:30-10:00

Registrace




Privitani na pudé UJEP

doc. RNDr. Jaroslav Koutsky, Ph.D.
rektor UJEP

10:00-10:15

Ing. Miroslav Kopacek, Ph.D.
dékan Fakulty socialné ekonomicke UJEP

Zahajeni

doc. Ing. Lenka Slavikova, Ph.D.
prodékanka FSE UJEP pro védu a doktorske
studium, Clenka resitelského tymu




Ing. Tomas Sykora, Ph.D.
hlavni resitel projektu

10:15-10:30

Projekt SPININ

Mgr. Katerina Vyhnankova
garantka prace v uzemi




nazev projektu:

SPININ - Strategicke planovani zohlednujici neformalni
instituce jako nastroj pro rozvoj kvality zivota v obci

nositel projektu:

Fakulta socialné ekonomicka

10:15-10:30 Univerzity Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem
partner projektu:

Projekt SPININ SMS-Sluzby, s. r. o.

delka realizace:

leden 2024 — prosinec 2025

zdroj financovani:

Technologicka agentura CR, program Sigma, dil¢i cil 2




Cil projektu

Zefektivnit strategicke planovani a rizeni rozvoje
obci zohlednénim neformalnich instituci:

* vypracovat nove postupy strategickeho planovani
- zohlednéni neformalnich instituci (Inln) (vybrano 8)

* zmeény v procesu strategického planovani

- zpracovat strategické plany podle novych postupU
ve 3 obcich
- ovéreni postupU se zpracovateli SP a s obcemi



Marianske Radcice

Dymokury

Tri pilotni obce

Suchdol nad Odrou




Reakce na
nedostatky

strategickeho
planovani

Nedostatecny
entuziasmus

Problematicka
komunikace

Nedostatecna
iImplementace

Nadmerny
analytismus

Akcent na
kvantitu na
Ukor kvality

Absence
strategického
pristupu

Technicky
procesismus




1. Nedostatecny entuziasmus

SP je provadeno bez dostatecne energie

ddleziti hradi si nepfipoustéji osobni zodpovédnost za proces

rada aktérU je do procesu zapojena bez vnitfniho presvédceni

v mnoha obcich se nedostatecné do procesu zapojuji mistni politici

Nedostatky

lide se s tim obecné neztotoznuiji.

strategickeho

p | é N OVé N |’ | | : 2. Nedostatecna implementace

* naplnovani strategickych planu nebyva dobre monitorovano,
neprobihaji evaluace

mnohdy chybi provazani strategickych cild s rozpocty obci

implementace selhava take vinou nedostatecné kontinuity
v personalnim obsazeni (zmény po volbach)

chybéjici privodce celého nasledného procesu




3. Absence strategickeho pristupu
- chybi prace s trendy a prognézami, neplanuje se s presahem

- cile nejsou strategicky orientovane, nemaji dostatecny rozvojovy
potencial

* nepremysli se dostatecné o dosazitelnosti navrzenych cilU

N ed Ostat ky * nebyvaji prioritizovana lokalni témata

strategickeho
planovani lll.

4. Problematicka komunikace
- procesu chybi kvalitni facilitace

* nizky zajem obcanu o participaci na verejném Zivoté, chybi
adekvatni edukace

* nepracuje se s pocity lidi a do analyz se malo zahrnuji terenni
pruzkumy




5. Nadmeérny analytismus

* analyzy jsou prebujele (objemem dat) a nenabizeji dostatecné kvalitni
vychodiska pro planovani

* byvaji popisné, pracuji se snadno dostupnymi, avsak ne dostatecné
vypovidajicimi daty

* prilis energie je vénovano analytickym cinnostem

Ned Ostatky 6. Technicky procesismus
* planovani byva pouhym vykonavanim procesu bez hlubsiho zamysleni
o jejich potrebnosti a smysluplnosti

strategickeho

: L * proces je Casto prilis byrokraticky a dilci kroky realizované pouze
pla novani IV Béelovéjr Ci podleptrend}lj (napr. pFZ:vaha partiuypace nad expgrtnosti)

7. Akcent na kvantitu na Ukor kvality
* neresi relevantnost, nybrz Cetnost aktivit
- ve strategickém dokumentu, napf. pocet stran

* v planovacim procesu, napr. predem dany pocet pracovnich skupin,
pocet verejnych projednani apod.




10:30-11:00

lnovativni

pojeti
strategickeho
planovani

Ing. Tomas Sykora, Ph.D.
hlavni resitel projektu

RNDr. Marek Komarek, Ph.D.
garant komunikace a procesu
strategickeho planovaniv zapojenych
obcich



- Neformalni instituce a jejich operacionalizace pro vyuziti ve
strategickem planovani

- Obecné instituce = pravidla hry ve spoleCnosti
- formalni instituce = kodifikovana pravidla (zakony, predpisy,
Inovace normy)
- neformalniinstituce = zvyklosti, dOvéra, mezilidskeé sité a
vztahy, pracovni postupy, nepsana pravidla

pristupu

- Zapojeni Inln = komplexnéjsi pristup k rozvoji (mistni kontext,
potreby komunity, vztahy v mistnim spolecenstvi...)




- Mistné zakotveny pristup — proces planovani vzdy vychazi z
mistniho kontextu a zapojuje obcany a mistni aktéry.

- Flexibilita a citlivost — metodika neni aplikovana mechanicky;
vybér nastroju a postupu se vzdy prizpUsobuje podminkam
konkrétni obce.

- Kvalita zivota jako cil — hlavnim méritkem strategického planu je
prispéni ke kvalité zivota obyvatel, nejen rozvoj infrastruktury.

Hlavni principy

- Strategie jako proces —tvorba dokumentu je pouze jeden krok;
ddraz je kladen na implementaci, komunikaci a pribézné
vyhodnocovani.

- Participace a dialog — obec je spoleCenstvim obcanU; proces
planovani musi podporovat ddvéru, komunikaci a vzajemnou
spolupraci.




Klicove
neformalni
Instituce

pro proces SP

Lokalni leadership
(zapojeni mistnich
osobnosti)

Komunitni koordinator
(nezavisly facilitator a
organizator)

Dialogicka integrace
spolecenstvi

(podpora respektu a
spoluprace)

Holisticka analyza

(komplexni, kvalitativni
pohled na obec)

Komunitni platforma
(staly prostor pro dialog)

Externi oponentni
mechanismus

(nezavislé hodnoceni
kvality)

Imaginace

(kreativni hledani
budoucnosti)

ABCD - Asset-based
community
development
(vyuzivani mistnich aktiv
a zdroj0)




LOKALNI
LEADERSHIP

- identifikuje potreby komunity
* mobilizuje zdroje
* prinasi smér, vizi a duvéru

* Leader ma specificke kompetence:

* schopnost vést
* komunikovat
* vytvaret tymy
* motivovat



° neni to pracovni skupina! je to manazersko-duchovni
elita, nejen lide, ale charakter vztahd mezi nimi, siti,

vazeb

* zameéruje se na rozvoj mistnich leaderd

* posiluje participaci komunity

KOMUN |TN|' - je nezavisla na politice
PLATFORMA - umoznuje dialog rUznych aktérd

° prispiva k transparentnosti

- je dUlezita pro mobilizaci a integraci obyvatel

° prinasi nove napady a iniciativy




neni to leader s jeho klicovymi vlastnostmi!

° neprosazuje vlastni nazory, jedna citlivé

zajistuje koordinaci aktivit a komunikaci mezi obcany
a r0znymi skupinami

organizuje participativni akce

KOMUNITNi
KOORDINATOR - buduje divéru ve spolelenstvi

* prispiva k inkluzi

* je prostfednikem mezi obcany a vedenim obce




- poskytuje nezavisly pohled na strategicky plan i
jednotlive jeho prvky a dilci Casti procesu

- zvysuje kvalitu strategického planu a jeho
transparentnost

EXTERNI
OPONENTNI
MECHANISMUS

° vnasi externi nezaujaty pohled
- dba na komplexnost, strategicnost, provazanost

- aplikuje se v prubéhu celého procesu (nikoli az na
koncil!)

- vyzaduje pripravenost tvircU na kritiku




* posiluje participaci

- respektuje rizné hlasy

DIALOGICKA S L
* podporuje vzajemnou komunikaci
INTEBG RACE, * cilem je budovat vzajemné porozumeni, spolupraci a
SPOLECENSTVI vyvazené rozhodovani ve prospéch celého

spolecenstvi




- je klicova pro transformaci (coz je podstata
strategického planovani)

* prinasi nové pohledy na budoucnost obce

* podporuje kreativitu, inovace a schopnost

IMAGINACE strategického planovani
- je dUlezita pro sblizovani aktérd

- vyzaduje zaroven realisticky pohled a komplexni
pristup




* predstavuje vyznamny posun od izolovaného
pohledu na jednotlivé aspekty k systematickému a
komplexnimu zkoumani vsech relevantnich faktor0 a
souvislosti ovlivnujici obec, aby se lépe pochopila
situace v celém kontextu

HOLISTICKA - vyzaduje klast si nove, originalni otazky
ANALYZA ° nepracovat s daty, ktera jsou k dispozici, ale s daty,

ktera potrebujeme pro pochopeni

° neanalyzovat zbytecnosti, zaméfit se na to
podstatne




ABCD * nahrazuje tradicni pristup k planovani, v némz se
obec orientuje na své nedostatky a z nich vyplyvajici
potreby

° naopak se zameruje na silu komunity
Asset-based

* objevuje a aktivizuje mistni potencial a zdroje v

community omunité
development - posiluje schopnosti mistnich lidi, na nichz stavi

budouci rozvoj obce




FAZE HLAVNI CiL

Nastavit zakladni podminky a

1 Priprava procesu

zapojeni lidi
2 Vnimani obce obcany Ziskat nazory a hodnoty obyvatel
’ 3 Formulace vize a priorit Vytvofit spolecnou vizi a priority
Fa Z e 4 Analyza dat Podlozit rozhodovani fakty a daty

Integrace a navrhova L, v
p ro C e S U 5 Eéstg Formulovat konkrétni opatreni a cile

, : Stvrdit a schvalit strategicky
6 Zakotveni do strategie giexy
dokument
Implementace a Realizovat, monitorovat a
vyhodnocovani vyhodnocovat




Priprava na strategické planovani a
porozuméni jeho principim v obci

Akcenty a aktivity

Identifikace a osloveni lokalnich leaderU
Zapojeni komunitniho koordinatora

Jak obec a jeji kontext vnimaji obcané

Ziskani pohledu obcand na obci: vedeni osobnich rozhovor( a diskuzi
Vytvoreni ,vstupniho snimku"

Formulace vize a priorit:
Kam chceme smérovat

Vymezeni vize a priorit na zakladé hodnot: vize predchazi analyze
Dialog na bazi komunitni platformy
Pouziti imaginativnich metod (tfi horizonty, scénare, backcasting)

Analyza dat:
Co o obci fikaji data

Vedle nazor( obyvatel musi byt strategické rozhodovani podlozeno fakty: analytické ovéreni
navrh{

Holistickd analyza - kombinuje dostupna data s kvalitativnimi zjisténimi; diraz na interpretaci
souvislosti

Analyza je strucna a vypovidajici

Zapojeni externiho oponenta

Integrace a navrhova cast:
Vse je provazané

Propojeni poznatk0 z predchozich etap

Navrhova ¢ast musi reflektovat synergii mezi hodnotami, potfebami a moznostmi obce.
Identifikace vnitfnich aktiv obce

Diskuze na komunitni platformé

Zakotveni do strategie:
Myslenky je nutné zakotvit

Podpora verejné debaty
Kam jdeme? Hodnoty, které nas spojuji? Vyzvy, jimz Celime? Nejasnosti, dilemata, obavy,
které mame? Co se pro to musi udélat? Co hrozi, kdyz neudélame nic?

Implementace a vyhodnocovani:
Pojdme to uskutecnovat

Implementace v manazerské roviné a v komunitni roviné
Zavedeni systému realizace a monitoringu
Pravidelna evaluace a adaptace na bazi komunitni platformy




Aconato

zpracovatel?

Cosedelovuzemi?

* Pracovni skupiny s aktéry, dotaznikova setreni, komunikace na
verejnych akcich, uzky kontakt s vedenim obci, verejna projednani

Suchdol nad Odrou
- 7 setkani pracovni skupiny
- participacni aktivity na Dni méstyse
* 47 individualnich rozhovor(
- 165 respondentl v dotaznikovém Setreni

Dymokury
- 3 setkani pracovni skupiny + verejné projednani v Dymoparku
- neformalni komunikace s obc¢any na Jablkohrani
- 22 individualnich rozhovordiog respondentd v dotaznikovém Setreni

Marianské Radcice
- 3 setkani pracovni skupiny (vCetné 1 rozsireneho)
* 15 individualnich rozhovor(
* 66 respondentd v dotaznikovém Setreni o
:o SMS

.*s SLUZBY s.r.0.



- Autenticky kontakt s Sirokym spektrem obcani v jejich
prirozeném prostredi (vybér kombinaci metod kvotniho vybéru a
snéhove koule)

P\ﬁn OS - Siroce propagovano pisobeni komunitniho koordinatora v misté,
kdo chtel dostal prostor pro vyjadreni

* Velky zajem o rozhovory

individualnich

o
rOZhOVO ru * Polostrukturovana forma, moznost jednotliva temata rozebrat do
maximalni hloubky

* Posileni vztahu obcanU se zpracovatelem a ztotoznéni ob¢anu s
procesem tvorby planu

s SMS

,*¢ SLUZBY s.r.0.




- Dosud casto , poskladani® konkrétnich projektd a zaramovani
vSeobjimajici vizi

* Nové dUraz na stanoveni hodnot a formulaci vize v prvotni fazi
procesu

Sta n0ven|’ * Cile a jednotliva opatreni posuzovany podle souladu s hodnotami
a naplnovani stanoveni vize

hodnot,
formulace vize

Minulost nas formovala, budoucnost tvorime my.
Obec vzdeélana, obec kulturni, obec spojena.

Rozkvetly Suchdol.

s SMS

.*¥ SLUZBY s.r.0.




* Vicero setkani, zajem neopadal, naopak mirné rostl
- Potencial pokracovani téchto setkanii po dokonceni projektu

- Spolecna diskuse osob, které se drive spolecné nepotkali

* Prinos predevsim pro vedouci rdznych spolk0, ale také zastupce
obce, skoly a dalSich instituci (¢asto dosud ,rizné" svéty)

Osobni
setkavani,

* Prepracovani dotaznikoveho setreni — jina forma dotazovani

moderni prace
s verejnosti

- Aktivni ucast zpracovatelU na béznych verejnych akcich a
neformalni komunikace nejen o situaci v obci, ale i o samotném
procesu

- Clanky v obecnich zpravodajich, prace se socialnimi sitémi,
kombinace kanald pro oslovovani rGznych skupin obyvatel

s SMS

" .*¢ SLUZBY s.r.0.




- Prechod od rigidniho modelu analyza -> dotaznikové setfeni ->
navrh, naopak navrh oboustrannych karet obsahujicich vstupy i
navrhy

- vse k danému tématu / specifickéemu cili na jednom misté vcetné
zakorenéni v hodnotach

* prednistrana v podobé navrhu, zadni strana detailnéjsi podlozeni
s vysledky dotazniku apod.

Struktura

* namisto stovek stran s neucelnymi informacemi prehlednych 20-
30 stran obsahujicich jen to dUlezité

* moznost priloh v podobé detailnéjSich informaci napf. z
dotaznikového Setreni, k financovani pro hloubéji zainteresované

vysledného
dokumentu

- Akcni plan v podobé vytazku z ,,ziveho" excelu, se kterym lze
kontinualné pracovat (snadna aktualizace planu)
v mensich obcich mohou byt dil¢i projekty souclasti karet cilJ
* ve vétSich obcich mozné oddéleni od karet cild a umisténi za né

* Pro potreby schvaleni vzdy nutno mit v dokumentu aktualni znéni

4 SMS

.*¢ SLUZBY s.r.0.




- Casova naroénost individualnich rozhovord — logisticka
i ekonomicka stranka véci

I A * Financni nakladnost (prvotni predstava zadavatele zpravidla
Lim Ity uziti vyrazné pod urovni nakladud)

(o]
POStU pU - Komunitni koordinator — vybér, jeho pozice (zaméstnanec/
dobrovolnik), udrzeni pozice po volbach

- Spoluprace ze strany obci (nutna organizacni soucinnost)

s SMS

" .*¢ SLUZBY s.r.0.




- Dlouhodobost — snaha o preklenuti volebniho obdobi
- Systematicnost — holisticky pfistup, prolnuti jednotlivych fazi

- Selektivnost — zacileni na zasadni problémy a vyzvy

= 4 ’ . . ’ vrs v o7 . ’ .
Rysy kva | Itni ho Provazanost — holisticky pristup, zohlednéni tematickeho i
uzemniho presahu vcetne radovostnich urovni

strategickeho
pla'nc)va'nf hodnoty, vyhodnocovani, aktualizace

* Soustavnost — ,zivy" dokument, nove projekty respektujici stale

- Otevrenost — systematicke zapojeni verejnosti, pochopitelné a
ctivé vystupy, dlouhodoba komunikace (komunitni koordinator)

- Realnost —realne cile, moznosti financovani, personalie (vc.
projektove pripravy)




11:00-11:30

Zkusenosti
obci

Ing. Lucie Borakova
starostka, Suchdol nad Odrou

Roman Sikora
starosta, Marianské Radcice

Ing. Ludék Benes, MBA
mistostarosta, Dymokury



11:30-12:30

Obcerstveni a

prohlidka
kampusu




Moderatori

Ing. Tomas Sykora, Ph.D.
hlavni resitel projektu

12:30-13:30

MgA. Jifi Hanek
designér, spoluprace na finalizaci strategii

Diskusni kulate
stoly

Ing. Martin Domin, Ph.D.
Clen resitelského tymu




Zastupci
mistnich
samosprav

Diskusni

skupiny




Tematicke

okruhy
k diskusi

Celkem 40 min (tj. 3x cca 12
min.)

Kazda skupina diskutuje
stejné tri tematicke okruhy ze
sve perspektivy

3 tematické okruhy k diskusi:

1. Hodnoty, potencial a
imaginace

2. Dialogicka integrace
spolecenstvi

3. Lidé a udrzitelnost modelu



Diskusni okruh
1:

Hodnoty,
potencial a
Imaginace

* inovovany model se

nesoustredi pouze na ,to,
co potrebujeme™"
(nedostatky a problémy),
ale predevsim na hodnoty
— 0 je pro nas v obci
ddlezité a zaslouzi chranit
a rozvijet

- tento pristup doplnuje

metoda ABCD (asset-
based community
development), ktera stavi
na silnych strankach a
schopnostech mistnich lidi

* soucasti je takeé imaginace

— schopnost spolecné si
predstavit rdzné
budoucnosti a hledat
kreativni cesty, jak je
utvaret

Jak moUze orientace na hodnoty,
silné stranky a imaginaci pomoci k
lepsimu strategickému planovani a
co by mohlo byt naopak obtizné?

- Jake hlavni bariéery mohou nastat pri
orientaci na hodnoty a silné stranky?

- Jakymi nastroji Ci postupy lze tyto
prekazky prekonat?



Diskusni okruh
2:

Dialogicka
Integrace
spolecenstvi

* inovovany model

nepristupuje k participaci
jen jako k jednorazovym
konzultacim nebo
setkanim obcan0

* klicovym prvkem je

dialogicka integrace
spolecCenstvi—tedy
dlouhodoby proces, ktery
pomaha kultivovat mistni
prostredi: uci obcany
respektovat odlisné
nazory, zabranuje eskalaci
konfliktd, obrusuje napéti
a podporuje smirlive
hledani kompromisi

* cilem je, aby se

spolecenstvi ucilo
spolupracovati pres
rozdilné postoje

Jak muze trvaly dialog v praxi

posilit strategicke planovani obci a

co by mohlo branit jeho

uspésnemu uplatneni?

- Jake bariéry mohou nastat pri zavadéni
tohoto principu (napr. neochota casti

aktérl, polarizace spolecnosti, nedostatek
casu)?

- Jakymi nastroji nebo postupy by se mohla
dialogicka integrace spolecenstvi nejlépe
rozvijet?



Diskusni okruh
3:

Lide a
udrzitelnost
modelu

* inovovany model stavi na

lidech: na lokalnich
leaderech, kteri dokazou
motivovat a vtahovat
ostatni, na komunitnim
koordinatorovi, ktery citlivé
propojuje skupiny a
organizuje participativni
procesy, a na komunitni
platformé, ktera nenijen
pracovni skupinou, ale siti
vztahU a dOvéry mezi
klicovymi osobnostmi v obci

* tito lide a vazby maji zasadni

vliv nejen na tvorbu
strategie, ale i na jeji
dlouhodobou implementaci

- zaroven to ale znamena

nutnost tuto sit ,prizivovat"
—udrzovat motivaci,
vztahy i zdroje (vCetné
financnich)

Jak Ize v praxi zajistit, aby role lidi
(leaderd, koordinatora, komunity)
byla dlouhodobe funkcni a
udrzitelna?

- Jake slabiny nebo rizika vidite (napr.
personalni zmeény po volbach, vyhoreni,
zavislost na jednotlivcich)?

- Jaké podminky (metodicka podpora,
finance, vzdélavani) by obce potrebovaly,
aby tyto role dokazaly udrzet?



Ing. Tomas Sykora, Ph.D.
13:30-14:00

Shrnuti a
zavery

RNDr. Radim Perlin, Ph.D.
Prirodovedecka fakulta
Univerzita Karlova




Ing. Tomas Sykora, Ph.D.
Fakulta socidlné ekonomicka UJEP v Usti nad Labem

tomas.sykora@ujep.cz

Dekujeme za

A\ A 4

Mgr. Katefina Vyhnankova
p rIJ e m n e Prirodovédecka fakulta UJEP v Usti nad Labem

4 I 4
Set ka NI katerina.vyhnankova@ujep.cz

RNDr. Marek Komarek, Ph.D.
SMS-sluzby s. r. 0.

marek.komarek@sms-sluzby.cz

Projekt ,SPININ — Strategické planovani zohledriujici neformdlni instituce jako nastroj pro rozvoj kvality Zivota v obci", Cislo projektu: TQ03000419,
je spolufinancovdn se statni podporou Technologické agentury CR v ramci Programu SIGMA - Dil¢i cil 2
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