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Do ruky se vam dostavaji ramcové postupy inovovaného strategic-
kého planovani pro rozvoj obci. Dosud se praxe strategického pla-
novani soustfedila prevazné na technické aspekty a klientsky pristup
k ob¢anim — na rozvoj fyzické a funkéni stranky obce (infrastruktu-
ra, obcanska vybavenost a ptipadné sluzby). Z uvah o rozvoji ¢asto
vypoustélo lidi — mistni spoleCenstvi, jeho hodnoty, komunikaci
a vztahy. V odbornych a politickych debatach se hledaji cesty, jak pro-
ménit pozornost od vnimani obyvatel jako klientti radnice k jejich
aktivnimu zapojeni do spoluvytvareni verejného prostoru a spole¢né
hodnoty mista, kde Ziji.

V tomto novém pojeti ma mistni samosprava koordina¢ni ulohu,
ktera sdruzuje a fidi komplexni soubor procest kazdodenni péce
o0 obec i jeji strategicky rozvoj, a ob¢ané jsou vice zapojovani do for-
mulace rozvojovych potfeb, ale i do védomi své obcanské role pti
utvareni mista, kde Ziji.

Strategické planovani je socialni proces, jehoz prostfednictvim inte-
raguje velké mnozstvi lidi v riznych institucionalnich vztazich, aby
navrhli a uskuteénili spolecny cil a proces zmény.' Kfehkost takovych
interakci a procest je zfejma. Opecovavat zakladni socialni divéru je
stejné dulezité jako rozvijet hmotna aktiva. Dtivéra je spolu s hodno-
tami, nepsanymi normami chovani, mezilidskymi vztahy, konvence-
mi a kulturou jednou z nejcastéji uvadénych neformalnich instituci.?
Instituce obecné vytvareji omezeni ¢i pravidla hry ve spolecnosti.
Neformalni instituce jsou tedy ty neformalizované; odkazuji na sité
vztaht zaloZzené na komunikaé¢nich kontaktech jednotlivct a jsou vy-
tvafeny opakovanymi interakcemi ve spolecenstvi. Je tedy zadouci
se priléhavéji vénovat tomu, jak se mistni lidé k obci a jejimu roz-
voji vztahuji — ve svém mysleni, citéni, jednani, ¢imz pfitomnost
a budoucnost obce utvareji. Neformalni instituce maji vztah ke kultu-
fe spolecnosti a funguji (na rozdil od forméalnich instituci) na tacitni
urovni a utvareji vaimani a isudky mistnich spolecenstvi.® Institucio-

/1 Healey, 1997
2 napf. Mathie a Cunningham, 2003; Rodriguez-Pose, 2013; Escandon-Barbosa a kol., 2019 ad.
3 Escandon-Barbosa a kol., 2019
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nalni prostfedi je proto uzce spjato s hodnotami a principy pfijatymi
spolecenstvim, které by se mély promitat do rozvojovych plant obci.

Je zapottebi si uvédomit, Ze neformalni instituce maji zvlastni,
feknéme dvojakou podobu: kultura spolecenstvi (hodnoty, vztah lidi
ke skutecnosti, mezilidské vztahy apod.) se zrcadli v tom, jak bude
o své budoucnosti rozhodovat (¢ili planovat), a zaroven opacné pla-
novaci kultura (jak mysli o rozvoji a budoucnosti, co povazuji za
zménitelné) utvaii spolecenskou kulturu obce.* Jde o oboji — jednak
o zohlednéni neformalnich instituci, které v daném misté pusobi
a ovliviiuji ¢i zakladaji mistni kontext (tradice, zvyklosti, nepsané
normy, vztahy atd.) pfi planovacim procesu, jednak také o utvareni
novych neformalnich instituci, které by mohly byt pro kvalitu a u¢in-
nost planovaciho procesu a obecné pro rozvoj obce prospésné. Toto
zohledriovani neformélnich instituci je ovliviiovano fadou kontexto-
vych faktort, takZe neexistuje univerzalni feseni. Proto i tyto ramco-
vé postupy jsou spise prehledem doporuceni, ktera musi byt pro
konkrétni obec zvolena v adekvatni mire.

Dtraz na tyto aspekty pfinasi novy rozmér do strategického plano-
vani. Namisto pouhého zaméfeni na Cisla a technické detaily se tato
doporuceni sousttedi i na to, jaké vlivy a vztahy formuji mistni spo-
leCenstvi a jak je lze zapojit do procesu planovéni. Je ¢as pfijmout
komplexnéjsi pristup k mistnimu rozvoji, v jehoZz centru je spole-
Censtvi obce a ktery bere v ivahu mistni kontext a potfeby komunity.

Text je urCen lidem, ktefi se aktivné procesu strategického planovani
v obci ucastni — vedeni obci, expertim na planovani (planovac¢um),
komunitnim koordinatorim, aktivnim obyvatelim a dal$sim mistnim
leaderim. Tento dokument se nezaméfuje na procesni kroky vyzado-
vané legislativou ¢i jinymi pravidly (napi. proces schvalovani stra-
tegického planu v organech obce ¢i proces posuzovani vlivii na zi-
votni prostfedi), misto toho je zaméfen na tviréi slozku planovaciho
procesu.

4 Sykora a kol., 2022
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Principy, z nichz SPININ vychazi,
aneb Na co je potieba klast duraz?
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Obec je vyznamnym aktérem mistniho rozvoje. Zatimco ekonomicky
rozvoj je spiSe tkolem vétsiho méfitka, obvykle mikroregionu ¢i
kraje, nebot neni zcela fesitelny ,zdola® v rdmci jedné obce, ale presa-
huje do regionalni socio-ekonomické struktury (v¢. finanénich dotaci
na ruzné rozvojové oblasti), je mistni rozvoj v obci spojen spise s kva-
litou zivota a souziti obyvatel. To, jaci lidé v obci Ziji, jak se vztahuji
k sobé navzajem a jak se vztahuji k tomu, co je jim spole¢né, takové
prostfedi utvareji. Mala obec nedisponuje personalnimi a odbornymi
kapacitami pro komplexni rozvojovou agendu. SpiSe pracuje s dob-
rovolnosti obyvatel (zastupitelstva, vybory, spolky, zdjmové skupiny
aktivnich obCanti apod.) na feSeni mistnich véci a na koordinaci né-
kterych $irsich agend s dalsimi aktéry v regionu. Rozvojovy program
by mél dobfe pracovat s obéma rovinami. To vSak soucasnd domi-
nantni metodika strategického planovani obci upozaduje a netesi do-
statecné. V celém procesu strategického planovani by kromé aplikace
neformalnich instituci mél byt kladen duraz na nasledujici principy:

1/ Mistné zakotvené planovani

Mistné zakotvené (¢i téZ komunitné zakotvené) strategické planovani
znamena nejen spolecné projednat vznikajici strategicky dokument
(a nutno podotknout, Ze i mira zainteresovanosti ob¢ant a mistnich
aktérd je rizna na Siroké skale od verejného predstaveni, ptes dotaz-
niky potfeb, vefejného projednavani, po aktivni pracovni skupiny),
ale také dokazat vtahnout aktéry z fad mistnich obyvatel a instituci
do dlouhodobého procesu planovani a nasledného napliovani strate-
gického planu.

2/ Vnimani kvality Zivota

Kvalita zZivota je velmi slozitym pojmem, nebot vedle ekonomickych
a socialnich aspektl jsou pottebné jesté dalsi ukazatele vztazené pii-
mo k dané komunité. Do planovani je nutné zahrnout informace o li-
dech, jejich mistech, komunitach, hodnotach a institucich, proto by
se planovani rozvoje mélo orientovat na well-being, v¢. opatfeni pro
emocionalni pohodu, inkluzi, spravedlnost, sebevyjadfeni ¢i mistni

@ (Ovod

identitu. Vedle materialnich hodnot ma jit i o sociokulturni rozmér,
ale také rozvoj prilezitosti aktivné komunikovat se svym prostfedim,
zapojovat se a ovliviiovat budoucnost vlastni obce.

3/ Strategie jako proces

V procesu planovani probiha dialog o tom, co je vefejnym zajmem,
tj. obrana proti prili§ jednostrannému rozvoji (napf. podpora turis-
tického ruchu jako ekonomického rozvoje obce na tkor spokojenos-
ti obcant). Jde o proménu pohledu na program rozvoje. Plan neni
ucelovym dokumentem, ale procesem, dénim toho, jak lidé prispivaji
ke kvalité zivota a souziti v misté, kde Ziji a pisobi. Vytvorenim stra-
tegického dokumentu prace nekon¢i, ale vlastné teprve zaéina. Celek
obce neni nééim jasnym a danym, nybrz je neuzavienym dénim,
které se neustale vytvaii a na némz se vsichni obyvatelé podileji. I pa-

veer

4/ Diskuse a dialog

Vétsinou chybi verejna debata o tom, jak si predstavujeme budouc-
nost sidla. Vize rozvoje obce nebyva pfedmétem skutecného dialogu
v obci. Bézné rozvojové strategie v obcich se zaméfuji na otazky: co tu
(uz) mame a co (jesté) potfebujeme. Strategie vSak ma hledat odpové-
di na otazky zcela jiné: kdo jsme (my jako spolecenstvi), kam jdeme
a co pro to mame udélat. Diskuse je vécna debata, dialog je otevienost
vici lidskému setkani s druhym.

5/ Obec jako socialni Gtvar

Obec je predevsim utvarem socialnim a od kvality vztahti mezi lidmi
a jejich vztahu k tomu, co je jim spole¢né a jak zodpovidaji za to bu-
douci, se teprve odviji jejich usili o Zivotni prostor, jeho uspotradani
a estetiku, bezpec¢nost, infrastrukturu, ekonomiku, ptirodu a zivotni
prosttedi apod. To v sobé zahrnuje také odpovédnost ob¢ant za me-
zilidské vztahy a utvareni kultury a kultivovanosti prostfedi. Odviji
se spiSe od hodnot (hodnotové orientace obyvatel, tj. co ma byt, co
mame péstovat a ochrariovat a co zavrhovat), nez od potteb.
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Limity a nedostatky souasného
planovani, na néz SPININ reaguje
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Tato metodicka doporuceni nesmi byt aplikovana dogmaticky.
Je potieba s nimi pracovat citlivé s vnimanim konkrétnich lokalnich
podminek. Spise nez o metodiku v pravém slova smyslu se jedna
o sadu doporucenti, ktera kdyz budou pii procesu planovani v pfimé-
fené mire aplikovana, méla by pomoct zpracovat kvalitnéjsi a funk¢-
néjsi rozvojovy plan obce. Zejména by méla prispét k odstranéni Sesti
hlavnich identifikovanych nedostatktl soucasného planovani:!

1/ piekonat izomorfismus. Izomorfismus je popsany jev, kdy si jsou
jednotlivé strategické plany velmi podobné, nereaguji na specifické
mistni podminky, potfeby a potencial? A tato ,univerzalni®, neziva
podoba (kdy strategicky plan je tzv. bez masa a kosti) zptisobuje, Ze se
se strategii nepracuje a cilti nebyva dostatetné dosahovano.

2/ odstranit odvétvové pojeti. Obec neni jen prosty soucet nemo-
vitosti, zelené, dopravnich staveb a vzdélavacich zafizeni. VSechny
aspekty zivota obce se vzajemné prolinaji, dopliiuji a ovliviiuji. A tato
integrovana podoba byva ¢asto opomijena. Proto ma moderni pfistup
naopak koordinovat jednotlivé sektory ve prospéch celkového rozvo-
je daného sidla.

3/ nahradit faktografi¢nost a nadmérny analytismus strategic-
kym pristupem. Nejéastéji uzivané metodiky zabyvajici se rozvojem
obce se do velké miry zaméfuji na sbér a klasifikaci dat, ktera by byla
ukazatelem rozvoje uzemi. Obvykle se setkdvame s proporéné nad-
hodnocenou analytickou ¢asti, ktera je Casto spise pouhym popisem
(objemnym souborem tematicky tfidénych informaci) nez jejich ana-
lyzou. Fakta sama o sobé vsak pfili§ nevypovidaji o kvalité zivota
ve sledovaném tzemi. Obec jsou zejména lidé, vztahy mezi nimi, tro-
ven jejich komunikace, jejich vlastni pohled na véci vefejné. Mnohdy

! Sykora, 2023
2 Chien, 2008
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vsak na obec nenahlizime jako na subjekt, nybrz jako na objekt roz-
voje (my z vnéjsku ,obec vylécime z jejich problému®).

4/ odstranit pragmatickou Ucelovost a prevazujici vyznam
kvantity na Ukor kvality. Bézné strategické rozvojové plany byvaji
zpracovavany jako seznam projektt, na které obec usiluje ziskat do-
tace. Stava se tak, ze témata, kterd nemaji vazbu na dota¢ni zdroje,
se do strategie nepropisuji, a naopak do ustiedi se dostavaji témata
kryta dotacemi, i kdyz nejsou v dané obci prioritni ¢i dokonce potieb-
né. V takovych planech chybi aktivni zapojeni mistnich aktérti souvi-
sejici s kvalitou jejich Zivota a souziti.

5/ snizit technicky procesismus zvysenim entusiasmu. Strategické
planovani byva provadéno bez dostatecné energie, duleziti hraci
si nepfipoustéji osobni zodpovédnost za proces, fada aktéri je do
procesu zapojena bez vnitiniho presvédceni, v mnoha obcich se
nedostate¢né do procesu zapojuji mistni politici, lidé se s tim obec-
né neztotoziiuji. Planovani tak mnohdy byva spis byrokratickym nez
kreativnim procesem.

B8/ zlepsit implementaci a komunikaci. Napliiovani strategickych
pland nebyva dobfe monitorovano, neprobihaji evaluace, mnohdy
chybi provazani strategickych ciltt s rozpocty obci. Implementace
selhava také vinou nedostate¢né kontinuity v personalnim obsazeni
(zejména pti zméné politického zastoupeni po komunalnich vol-
bach). Nedostatkem v tomto smyslu byvé i chybéjici pravodce celého
nasledného procesu. Casto chybi kvalitni facilitace, proces narazi na
nizky zajem obc¢and, chybi adekvatni edukace.
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Instituce jsou povazovany obecné za pravidla hry, kterd reguluji
ekonomické, socialni a politické vztahy ve spoletnosti. Je nezbytné
nezamérovat pojmy instituce a organizace. Neformalni instituce odka-
zuji na sité vztaht zaloZené na komunikacnich kontaktech jednotlivct
a jsou vytvareny opakovanymi interakcemi ve spolecenstvi, jejichz vy-
sledkem je konkrétni socialni kapital. Prace s institucemi v rozvoji obci
ma silnou oporu ve védecké literature’, ale byva opomijena praxi. Pro
mistni rozvoj je zcela zasadni tzv. endogenni pristup, tedy snaha hle-
dat vlastni rozvojovy potencial uvnitf mistniho systému (vice nez exo-
genni pfistup spocivajici v prevazujici pomoci zvenci). Endogenni pfi-
stup je identifikovan tfemi dimenzemi — vedle ekonomické a politické
je to dimenze institucionalni, tj. uroven, jak jsou aktéfi integrovani do
systému instituci, které vytvareji komplexni sit vztahi. Rozdily mezi
rozvojem jednotlivych sidel jsou tak vysvétleny nejen jejich pfirodni-
mi a lidskymi zdroji, podnikatelskymi schopnostmi a technologickymi
znalostmi, ale i jejich institucemi a socialnim kapitalem.?

Mezi nejéastéji uvadéné neformalni instituce patfi tradice, hodnoty,
presvédceni, sitovani, kulturni rysy a konvence. Neformalni instituce
lze kategorizovat podle miry obecnosti/konkrétnosti, pricemz ty nej-
obecnéjsi predstavuji spiSe ramec, v némz obec dlouhodobé pisobi
(tradice, naboZenstvi) a ty nejkonkrétnéjsi naopak predstavuji kon-
krétni postupy, které 1ze aktivné uchopit a pracovat s nimi.> Pro ucely
zefektivnéni strategického planovani na lokalni Grovni pracuji tato
metodicka doporuceni pravé s vybranymi neformalnimi institucemi
konkrétni, neabstraktni irovné (tzv. planovaci artefakty).

V této kapitole bude pfiblizeno vybranych osm klicovych neformal-
nich instituci, jejichz zapojeni do procesu strategického planovani
muze prokazatelné pfispét k jeho zkvalitnéni, a tudiz k u¢inné&jsi-
mu rozvojovému sméfovani obce (jako mistniho spolecenstvi). Ctyfi
z nize uvedenych neformalnich instituci maji spise charakter kon-
krétnich postupt, ¢tyfi se naopak vztahuji k uréitym osobam ¢i je-
jich skupinam. Tyto dvé ¢tvetice se vzajemné dopliuji a svych efekt

! napf. North, 1992; Escandon-Barbosa a kol., 2019; Mathie a Cunningham, 2003; Rodriguez-Pose, 2013 ad.

2 Greif a Laitin, 2004
3 Sykora a kol., 2022

umoziuji dosdhnout pravé jejich kombinaci. V kazdé obci by mél byt
aplikovan specificky mix v rizném rozsahu, a to s citlivym vnima-
nim lokalniho kontextu, historické zkusenosti, lidského faktoru apod.
Ve vsech pripadech by vsak design strategického planovani nemél
podléhat pouze finan¢nim a ¢asovym limitim a priori stanovenym
obci jako zadavatelem. Na pocatku stoji uvédoméni si, Ze strategické
planovani je kontinualni a cyklicky proces, ktery je jak prostfedkem
rozvoje obce, tak také samotnym cilem posilovani mistniho spole-
censtvi. Proces sam ma vést ke kultivaci mistniho spolecenstvi a jeho
smérovani k dobré budoucnosti obce.

Neformalni instituce, které budou
aplikovany vinovovaném modelu
strategického planovani:

Lidé

LOKALNi LEADERSHIP

Lokalni leadership je hlavni hnaci silou regionalnich strukturalnich
zmén.* Leadership spoléha na dosazeni konsenzu, divéru a spolupra-
ci a umoznuje schopnost vést ostatni. Leadership ma poskytovat smér
a vizi a rozvijet dvéru. Leader se nezabyva operativni agendou, ale
urcuje sméfovani. Zatimco osoba s vhodnym pohledem muze efek-
tivné vést rozvoj obce, vedeni bez nadhledu spise prispiva k zachova-
ni stavajiciho stavu. Mistni leader identifikuje potfeby a problémy ve
své komunité, slouzi jako prostfednik mezi mistnim spolecenstvim
aoficialnimi organy a organizacemi. Diky svym kontakttim a vztahtim
mobilizuje lidi a ziskava podporu pro rozvojové aktivity. Nezanedba-
telnou pfidanou hodnotou leadera je schopnost prispét k renomé vy-

“ Grillitsch a Sotarauta, 2020

@ Neformalni instituce (ININ)
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sledné strategie. ZkuSeni a aktivni mistni aktéfi jsou v zasadé jedi-
ni, kdo mohou zvratit nepfiznivé pisobeni vnéjsiho prostredi nebo
prispét k rozvoji v ptipadé, Ze neexistuji dostate¢né stimuly z vné;jsi-
ho prostredi.® StéZejni funkci méa leader v inicia¢ni a koncepéni fazi.
Dulezitou schopnosti leadera je vytvaret funkéni a akceschopné
realiza¢ni tymy. DuleZitou vlastnosti leadert je jejich aktivita, znalost
mistniho prostiedi, komunikativnost a jejich autorita, které budi du-
véru, coz je predpokladem pro presvédceni vétsiny Gcastnit se plano-
vaciho procesu a posileni entuziasmu. Nezanedbatelnou schopnosti
leaderti je napomoci ke zméné nalady ve spolecnosti. Lokalni leaderti
mohou byt voleni zastupci, obéanské organizace, podnikatelé, nezis-
kové organizace nebo jednotlivci, ktefi maji silny vliv na mistni ko-
munitu a jsou schopni mobilizovat ostatni. Rizikem jsou tzv. falesni
leadefi, u nichz je riziko manipulativniho jednani a vytvafeni neza-
doucich kontroverzi. Obranou proti nim je péstovani mistni diskuse
a dialogu. V extrémnich ptipadech tam, kde neexistuje v mistnim spo-
lecenstvi dialog, muze takovy leader i podkopat davéru.

KOMUNITNi PLATFORMA

Dilezitym prvkem je komunitni platforma. Hlavnim cilem komunit-
ni platformy je pfipravovat leadery v obci (zastupitele, ¢leny vybort,
mistnich spolki, zastupce mistnich neziskovych organizaci, podnika-
tele, neformalni autority atd.), aby pfevzali odpovédnost za budouci
podobu obce a nevnimali rozvoj a Fizeni obce pouze z politicko-eko-
nomického hlediska a z hlediska obecni infrastruktury. Tento cil ne-
lze dosahnout jednorazové, ale je mozné ho dlouhodobé podporo-
vat a rozvijet. Proto je dulezité vytvaret komunitni platformu, ktera
bude sméfovat k posilovani komunity a zaroven bude slouzit jako du-
chovni a manazerska platforma obce, tj. bude sdruzovat lidi, ktefi jsou
schopni spole¢né premyslet o rozvoji obce a realizovat jej. Vytvare-
nim komunitni platformy se utvari prostredi a zptisoby komunikace.

5 Sotarauta a Beer, 2017

Lidé

Nejde pouze o skupinu lidi, ale také o vztahy mezi nimi, jejich zpu-
soby mysleni, vnimani, sdileni a komunikace. Jadrem platformy je
skupina mistnich leaderd, ktera je postupné rozsifovana o zastupce
obcanské spole¢nosti, verejnych instituci, soukromého sektoru a zastup-
ct obéant, v¢. znevyhodnénych skupin. Nejde jen o spole¢né planova-
ni budoucnosti, ale také o prostor pro reflexi vychodisek a postoju, pro
dialog, péstovani kulturni drovné spolecenstvi a posilovani davéry.
Dulezitym prvkem je institucionalni nezavislost platformy na politic-
kych institucich obce, coz umoziuje diskutovat s potencialné jedno-
strannym pohledem vedeni obce a zaroven zajistuje nezavislost na
volebnim obdobi.® Radnice by tedy méla tuto iniciativu podporovat,
ale neméla by ji pfimo zajistovat. Je proto nutné zapojeni externiho
subjektu — v idealnim pfipadé komunitniho koordinatora, ktery muze
vést komunikac¢ni platformu, iniciovat dialog a zajistit objektivitu
anezavislost. Komunitni platforma slouzi jako prostor, ktery umoziiuje
lidem propojit se, vyménovat si a sdilet zkusenosti a nazory, koordi-
novat své aktivity a spolupracovat na nich. Diskuse a debaty na plat-
formé posiluji participaci a angazovanost, pfispivaji k vytvareni kon-
senzu a spole¢nych cili. Vzhledem k dobrovolnosti zapojeni ¢lent
do platformy ale slabym mistem mutze byt dlouhodoba udrzitelnost
aktivniho zapojeni ucastnikt. Pokud se toto podaii, poskytuje plat-
forma kontinuitu rozvojového sméfovani nad ramec volebniho cyklu.
Na druhou stranu je nezbytné zajistit transparentnost jejiho jednani.
Clenové platformy mohou fesit partikuldrni z4jmy a nereprezentovat
vétsinovy nazor. Proto nebezpecim a zaroven velkou vyzvou platfor-
my pro dosazeni konsenzu je nachazeni spole¢nych cila.

KOMUNITNi KOORDINATOR

Komunitni koordinator ma byt tim, kdo zajistuje, koordinuje,
posouva dialog a aktivity v ramci planovani rozvoje obce. Bez této
pozice se aktivity postupné vytraceji nebo ani nevzniknou. Rozsah

® Burt, 1992
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¢innosti koordinatora je Siroky a klade na osobnost pracovnika vy-
soké naroky v oblasti komunikace s riznymi socialnimi skupinami,
metodiky prace a odbornosti. Nejen vybér vhodné osobnosti, ale téz
diraz na jeho vzdélavani a supervizi, jeho zrani pro jednotlivé tko-
ly a jeho etablovani mezi ob¢any obce jsou dlouhodobym tkolem.”
Komunitni koordinatofi zaroven slouZi jako prostfednici pii komuni-
kaci mezi riznymi skupinami obyvatel a jednotlivci. Hlavnim cilem
jejich ¢innosti je citlivé komunikovat s lidmi v obci, od duchovnich,
politickych a manazerskych leadert az po vSechny obc¢any, a koordi-
novat komunikaci a spolupraci skupin, které jsou kli¢ové pro rozvoj
obce. Jejich hlavnim tkolem je mobilizovat vytvareni komunitni plat-
formy, ktera umozni spojit pfipravu manazerskych plant a strategii
s porozuménim zakladnim principtim rozvoje obce, a proto je komu-
nitni koordinator komplementarni s komunitni platformou.

BéZné se do rozvojovych a planovacich aktivit obce zapojuji jen urciti
jednotlivci. Existuje zna¢na mléici vétsina, ktera je vsak také soucasti
mistniho spolecenstvi. Béznymi participativnimi postupy se ji ob-
vykle nedafi zapojit. V tom piipadé hrozi znacné riziko, Ze jejich
potfeby a pohled na rozvoj obce zustavaji neidentifikovany, a tu-
diz nereflektovany. Svym individualizovanym a citlivym piistupem
komunitni koordinatofi zapojuji i tyto vétsinou opomijené aktéry.?
Komunitni koordinator zajistuje organizacni stranku participac-
nich aktivit — organizace setkani, vefejnych konzultaci, workshopd,
obecnich spolecensko-kulturnich akci a dalsich aktivit, v nichz se
jednotlivci i skupiny mohou realizovat a propojovat s ostatnimi.
Nezanedbatelnou roli je neustalé udrzovani konstruktivni nalady
a strategického pohledu na obec. Prostfednictvim téchto aktivit ko-
munitni koordinator pracuje na budovani vztahtl s mistnimi organi-
zacemi, sitovani a partnerstvi.

Pridanou hodnotou komunitnich koordinatord je prohloubeni kvali-
tativniho rozméru planovani. Rizikem planovani je, Ze mize inklino-
vat ke zuZeni ¢i potlacovani méné diskutovanych témat. S tim souvisi

7 Vyhnankova a Jira, 2023
8 Goodson a Phillimore, 2012
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také riziko odklonu od strategického zaméteni smérem k akcentova-
ni potieb. Tak, jak je ale role komunitniho koordinatora navrzena, ma
praveé otevirat u ob¢ant nové pohledy, citlivé je vést k hledani vlastni
pozice k obci, uvédomeéni si své role ve prospéch celku, v§imavosti ke
svému okoli apod. Komunitni koordinator tedy ma ptipravovat ob¢any
k aktivnimu obcanstvi, k zajmu o budoucnost obce, a tudiz k vyssi
mife participace, ktera vSak nebude jen spoéivat v akcentovani vlast-
nich potfeb, nybrz v proaktivnim pfistupu k obci jako spolecenstvi
obcant. Proto je hlavni vyzvou a zarovern rizikem osobnost komu-
nitniho koordinatora. Je nezbytné pripravé na tuto pozici vénovat
znacnou pozornost. Jeji vykon musi byt nejen technicky, ale prede-
vsim hodnotovy.

EXTERNi OPONENTNi MECHANISMUS

Externi oponentni mechanismus pii strategickém planovani lokal-
niho rozvoje je proces, ktery zapojuje nezavislé subjekty nebo od-
borniky k posouzeni a kritickému hodnoceni navrhovanych strategii
aplant pro rozvoj daného uzemi. Tento mechanismus umozuje ziskat
objektivni perspektivu a externi odborny pohled na planované akti-
vity a rozhodnuti, ktera se maji pfijmout. Externi oponenti poskytu-
ji odborné znalosti, zkuSenosti a perspektivu na danou problematiku.
Kli¢ovym faktorem je vhodny vybér odborniku nejen s relevantnimi
znalostmi a zkuSenostmi, ale také s otevienosti nestandardizovanym
feSenim. Mohou pfinést nové myslenky, pfistupy a osvédcené postu-
py, které mohou posilit strategické plany a rozhodovani. Pfispivaji ke
zvySeni transparentnosti procesu strategického planovani. Poskytu-
ji nezavisly pohled na pfipravnou praci, zapojeni zainteresovanych
stran a rozhodovaci proces. Vhodné je zapojit oponenty v pritbéhu
celého tvurciho procesu tak, aby vnimali lokalni kontext a instituci-
onalni nastaveni procesu, a zaroven aby si zachovali potfebnou miru
nezavislosti. Kvalitni, neformalizovany a nezavisly pohled planovaci-
mu procesu prospéje, aviak nesmi byt realizovan ve smyslu oponent-
ského posudku ¢i vznaseni pfipominek ex post, nybrz formou ad hoc
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spole¢nych diskusi s nezaujatymi, externimi aktéry s odstupem od
lokélniho kontextu a zaroven se zkuSenosti z jiného prostiedi.

Oponentni mechanismus je schopen zvysit kvalitu toho, co je pi-
semné formulovatelné, prispét ke kvalitnéjsi procesni strance plano-
vani vSak ma jen omezenou moznost. Presto by bylo vhodné zapo-
jit oponentni mechanismus nejen na zavér planovaciho procesu, ale
prubézné v ramci veskerych ¢innosti — minimalné ve dvou krocich,
které se tykaji ovéfeni dat (Co fikaji data a VSe je provazané).
Oponentura mize upozornit na zasadni nedostatky ve strategickém
pfistupu i v pojeti implementacni kapitoly. Relativni vyznam ma
i v odbouravani prilisného analytismu (a proto je do urcité miry kom-
plementarni s holistickou analyzou). Z oponentniho posuzovani by
mélo vyplynout nikoli obsahové doplnéni, ale pfipadné upiesnéni,
zkvalitnéni provazby, zesileni synergického efektu apod. Rizikem to-
hoto procesu je, Ze bude pojat mechanicky. Oponentni mechanismus
vyzaduje na jedné strané dobfe pfipravené oponenty a na druhé stra-
né pripravenost tvircd na kritiku.

DIALOGICKA INTEGRACE SPOLECENSTVI

Dialogicka integrace spolecenstvi je koncept, ktery se tyka procesu
zapojovani a zacleriovani ruznych ¢lenti a perspektiv do spolecen-
stvi. Zakladem dialogické integrace je dialog, vzadjemna komunikace
a respektovani riznych hlasi a zkuSenosti v ramci spolecenstvi.
Dialog a oteviena komunikace jsou klicovymi néstroji pro zajis-
téni toho, aby byly vSechny perspektivy slySitelné a zohlednéné.
Dialog se primarné zameéfuje na vytvareni porozuméni a vzajemné
uceni se a zaroven vede k praktickym fesenim.” ZastfeSujicim pfistu-
pem dialogické integrace je zajem o dotazovani se na nase hodnoty,
predpoklady a nazory. Komunitu nelze vytvofit pouze prostiednic-
tvim vnéjsich procesi, je nutné pracovat s vnitfni proménou lidi

? Williams, 2000
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a jejich interakcemi. Ukolem dialogické integrace spole¢enstvi je tedy
formovat obec jako vnitiné integrované spolecenstvi prostfednictvim
budovani vzajemnych vztahd. Hlavnim néastrojem je zde podpo-
ra vzajemného dialogu - prekracovani vlastnich mikrosvéta a po-
chopeni svétu ostatnich osob. Kdyz lidé za¢nou skute¢né ohleduplné
vnimat druhé, pfijmou za svou odpovédnost vici celku a kultivuji
respekt a péci o ostatni, pak se takto vnitiné integrované spolecen-
stvi 1épe shodne na zakladnich rozvojovych principech a hodnotach,
jimiz ma byt obec orientovana do budoucna. Dialogicka integrace
spolecenstvi se snazi vybudovat divéru a vzajemny respekt mezi
ruznymi Cleny spolecenstvi. To zahrnuje vytvareni prostoru pro ote-
vienou diskusi, sdileni informaci, vyjasiiovani pfedsudkt a predstav
a hledani spole¢nych ciltl a hodnot. Vzijemny dialog umoziuje pre-
konani konfliktt a rozdilt a vytvafi podminky pro konstruktivni spo-
lupraci a feseni problému. Klade diraz na participaci a inkluzi, tim se
posiluje jejich pocit sounalezitosti a zodpovédnosti za spole¢ny pro-
spéch. Dialog pfispiva k nalézani takovych feseni, v nichz neni vité-
zU a porazenych, nybrz situaci, z nichz mohou ziskat vsichni, pokud
budou spolupracovat. Dohody se vSemi vyhodami lze dosdhnout
pouze tehdy, kdyz strany zdtrazni spolupraci, nikoli konkurenéni

vvvvvv

probihat i s ur€itou asistenci ¢i mediaci.

IMAGINACE

Imaginace je potencialni schopnost aktérti a komunit, ktefi usiluji
o transformaci, vytvaret alternativni reality.” Dovednost predstavit
si rizné scénare vyvoje je klicovym vstupem do jakékoliv smyslupl-
né diskuse o strategickém rozvoji. Schopnost imaginace muze ovliv-
nit snadnéjsi pijimani abstraktnéjsich a ambiciéznéjsich cilt, a tim
i entuziasmus pro to pustit se do jejich napliovani. Prostfedi, v némz
je imaginace pfitomna, ma vyznamné vétsi pravdépodobnost genero-

1 Moore a Milkoreit, 2020
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vat pfinosné zmény nez prostiedi staticky adaptivni. Bez imaginace
(stejné jako bez ochoty riskovat) nelze véci ménit. Imaginace nemu-
si pfindset jen novy pohled na budoucnost obce, ale i na zpusob, jak
tento pohled uchopit a jak s nim pracovat. Svou nezastupitelnou roli
ma s ohledem na inovace, v nichz klesa vyznam ptenosu konkrétniho
know-how ve prospéch unikatnich feseni pro pfislusny kontext. Ima-
ginace ma potencial zvysit kreativitu planovaciho procesu (v némz
byva casto kritizovano pfilis mechanické pojeti bez odvahy testovat
a zkouset nové cesty). Diskuse nad budoucimi vizemi miZze byt dob-
rym prvkem pro sblizovani jednotlivych aktéri a tim i zlepseni ko-
munikace. Schopnost identifikovat, posoudit a realizovat alternativni
mozné budoucnosti je zasadni soucasti schopnosti védomé a kolek-
tivné reagovat na hlavni rozvojové vyzvy. Lidé maji tendenci hledat
dikazy, jez jsou v souladu s jejich predchozimi znalostmi a presvéd-
¢enimi. V dusledku toho upfednostriuji opatfeni a pfistupy, které jsou
spise adaptivni nez transformacni, a davaji pfednost zndmému pred
novym. Soucasny svét se viak vyznacuje velkou dynamikou a vyso-
kou mirou neptedvidatelnosti.

Tento piistup vyzaduje od aktéri nové kompetence, kreativitu,
schopnost kritického a designového mysleni, holisticky pfistup apod.
Existuje fada technik, které mohou podpofit predstavivost v procesu
planovani. Jedna se zejména o metody t7i horizonty, kolo budoucnosti,
metafory, snimek budoucnosti, véc z budoucnosti, backcasting ¢i de-
sign studio. Pro skute¢nou podporu imaginace je vhodné do procesu
zapojit moderatory, designéry, akademiky ¢i dalsi osoby, které dokazi
nastartovat vhodny zpusob mysleni.

Jednim z rizik spojenych s imaginaci je, Ze imaginace muze vzbu-
dit tlak na nerealistické pozadavky. Nutné tedy je aplikovat imagina-
ci v urcité fazi planovaciho procesu, ale v jiné fazi ji doplnit realistic-
kym pohledem, ktery zajisti dosazitelnost strategickych cila. Za rizi-
ko Ize také povazovat ,ohromeni predstavivosti, tj. pfilisnym tlakem
zmén, které se obecné medializuji. Proto je Zadouci imaginaci vpus-
tit do procesu, ale zaroven mit na paméti lokalni kontext a rtizna ¢a-
sova méfitka zmén (prili§ radikalni zmény by mohly ohrozit mistni
identitu).

Pristup

HOLISTICKA ANALYZA

Holisticka analyza pfi strategickém planovani znamena systematic-
ké a komplexni zkouméani vSech relevantnich faktort a souvislosti,
které ovliviiuji obec. Misto izolovaného pohledu na jednotlivé aspekty
se holisticka analyza zaméfuje na jejich vzajemné propojeni a celkovy
kontext, aby bylo mozné 1épe porozumét situaci a formulovat efektiv-
ni strategie. Stavajici strategické planovani mocné stavi na datovych
analyzach. Mnohé analyzy vychazeji z dostupnych, nikoli potfebnych
dat. Vysledkem byvaji sice obsahlé a datové a metodicky kvalitni ana-
lyzy, které vSak neposkytuji dostate¢ny vhled do skutecné (mnohoba-
revné) situace obce. Zpracovatelé analytickych ¢asti strategickych
plant si musi klast jiné otazky, které lépe podchyti stav neforméalnich
instituci v obci, nespokojit se s kvantitativnim vyjadfenim v socioeko-
nomickych analyzach. Tato data maji byt jen podkladem k asudkovému
mysleni nad komplexni realitou obce. Takova analyza zaroven nezna-
mena, Ze musi byt obsahla. Smyslem je nabidnout relativné stru¢nou,
ale barvité vypovidajici deskripci obce. Je vhodné opustit sekvenc-
ni pfistup, v némz se nejprve bézné zpracovava obsahla socioekono-
micka analyza a nasledné na ni navazana je piiprava navrhové Casti
strategie. Uz tim je koncepcni stranka limitovana, nebot se tvirci
snazi pohybovat v mezich vymezenych analytickymi zavéry. Opac-
ny pristup, kdy se (napf. i s vyuzitim imaginace) nastini rizné scéna-
fe vyvoje a teprve nasledné se prislusna vychodiska oveéri na zakladé
analyz dat, pfispéje k vétsi otevienosti strategickému pfistupu. Zmé-
nit se musi nejen interpretace dat, ale také doptavani se po pric¢inach
a riznych souvislostech, ktera data pouze naznacuji. Holisticky ucho-
pena analyza pfinasi hlavné moznost spravné pojmenovat a celist-
vé pochopit obec, jeji potfeby a hodnoty. To ma pak velky vliv na
adekvatni uplatnéni strategického pristupu i na implementaci. Holis-
ticky provedena analyza umoziiuje zohlednit faktory, které by v kvan-
titativni analyze zlstaly stranou a jejichz vyznam pro rozvoj je pfitom
neopominutelny, a upfednostiiuje kvalitativni aspekty nad kvantita-
tivnimi. Mélo by se tedy jednat zejména o kvalitativni, nikoliv kvan-
titativni hodnoceni. Je potfeba provadét cilené analyzy, neni potteba
analyzovat vSechno, ale naopak je nutné klast si hlubsi otazky.
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ABCD (ASSET-BASED COMMUNITY DEVELOPMENT)

Asset-based community development (ABCD) je piistup k rozvoji
komunity, ktery se zaméfuje na identifikaci a posilovani pfiroze-
nych zdroj, schopnosti a potencialu ve spolecenstvi. Je prokazano, Ze
k vyznamnému rozvoji komunity dochazi pouze tehdy, kdyz jsou
mistni obyvatelé odhodlani investovat do tohoto usili sami sebe a své
zdroje." Tento pfistup zcela proménuje thel pohledu na rozvoj obce
a vlastni aktivitu ¢lent spolecenstvi, tudiz pfispiva k posileni komu-
nitni sounalezitosti a odpovédnosti. Na druhou stranu je naro¢ny na
Cas a trpélivost ¢lent spoleCenstvi. Namisto zaméfeni se na nedostatky
a problémy se ABCD zaméfuje na to, co je ve spolecenstvi silné a co
mu umozriuje dosdhnout pozitivnich zmén. Oproti tomu tradi¢ni roz-
voj zaloZeny na pottebach klade diiraz na mistni nedostatky. Namisto
mapovani potteb se mapuji aktiva, ktera se naopak zaméfuji na pred-
nosti, schopnosti, dovednosti a silné stranky komunity s cilem budo-
vat jeji budoucnost. Neznamena to, Ze by obce nemély ziskavat exter-
ni podporu, ale ABCD zvysuje efektivitu této podpory. Zdroje budou
mnohem efektivnéji vyuzity, pokud bude mistni komunita sama plné

jako primi aktéfi rozvoje. Je potifeba odbourat jejich lhostejnost, mo-
tivovat je k aktivnimu obc¢anstvi a z pozice mistni vlady pouze vy-
tvaret prilezitosti pro zapojeni ¢lent komunity, ale nasledné ustou-
pit do pozadi.

Vzhledem k tomu, Ze je zfejmé, Ze rozvoj obce nelze stavét jen na
jejich potfebach, nelze vychéazet ani vyhradné z mistnich aktiv.
Proto ABCD nema nahradit problémové orientovanou strategii, ma
ji ale vyznamné kvalitativné doplnit, a tudiz rozvoj fesit komplexné.
Vzdy je dulezité kombinovat potfeby s moznostmi obce. Sila ABCD
pristupu spociva v tom, ze obec hleda cesty, jak valorizovat vlastni
aktiva, ktera lze ovlivnit z lokalni urovné. Nejde o to jen vyuzit vlast-
ni potencial, ale také umét jej prekrodit.

Ctyfi z vy$e uvedenych neformalnich instituci maji charakter p¥istu-
pu ¢i postupl a Ctyfi jsou spiSe vazany na subjekty, osoby a jejich
uskupeni. Z toho plyne, Ze jsou vzajemné provazané a je vhodné je
kombinovat, jak naznacuje nasledujici obrazek.
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mobilizovana a pokud dokaze definovat agendy, pro které je tfeba zis- Ne/vhodnost kombinace Neformalni instituce subjektového typu o |
kat dalsi zdroje. ABCD zacina identifikaci pfirozenych aktiv a zdro- neformalnich instituct Lokalni Komunitni | Komunitni | Externi oponentni ﬂ
ju ve spolecenstvi. Tyto zdroje mohou zahrnovat lidské zdroje (jako leadership | platforma | koordinator | mechanismus

jsou dovednosg, zna}osti a zku§e'r}osFi obylvate'l)v, fyzickej: zdroje (in- Neformélni | Dialogicka © ) ® ®
frastruktura, ptirodni zdroje), socialni zdroje (sité, organizace) a eko- instituce | integrace

nomické zdroje (podniky, pfijmy). Asset-based pfistup je zaloZzen na procesniho | spole€enstvi

kolektivnim hledani a aktivaci vnitfniho potencialu a zdroju v obci. typu ABCD © © © ®

Cilem je objevovat vnitfni schopnosti, identifikovat, co komunita jiz —

dokazala a kam smétfuje. ABCD stavi na mistnich znalostech a zkuse- 7| maginace © © © ®

nostech obyvatel a snazi se posilit kapacity a schopnosti v komunité, Holistické analyza ® @) ® ©

aby mohla sama sebe vést a rozvijet. Klicové je pochopit, Ze ve speci-
fickém misté a situaci je mozné provadét zmény a zlepseni pouze teh-
dy, kdyz se nékdo rozhodne prevzit iniciativu a angazovat se. V obci
by nemélo byt nic, ¢emu by se mistni lidé nevénovali. Asset-based
ptistup vychazi z predpokladu, ze kazdy jednotlivec ma ¢im ptispét.
Obcané v tomto pristupu nejsou vnimani jako pfijemci pomoci, ale

1 Kretzmann a McKnight, 1993

Lokalni leader, komunitni platforma i komunitni kordinator maji
v procesu strategického planovani uplatiiovat imaginaci, asset-based
community development a trvale podporovat dialogickou integraci
spolecenstvi. Holistické pojeti analyz se tyka spise zpracovatell stra-
tegického rozvojového dokumentu a zcela jisté by k tomu mél prispét
externi oponent. Ten by ¢aste¢né mél upozornovat na nutnost aplika-
ce ABCD piistupu, ale nebude se na ném podilet aktivneé.
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Hodnoty predstavuji zékladni orienta¢ni ramec pro lidské jednéni
a rozhodovani - jak v roviné individualni, tak spolecenské. Vymezuji,
co je povazovano za zadouci ¢i preferované, af uz na zakladé védo-
mého usudku jednotlivee, kolektivniho konsenzu nebo vnitfniho pre-
svédceni.! Vyjadfuji tendenci upfednostiiovat uréité stavy, postoje
¢i zpusoby jednéni pred jinymi a zasadnim zptisobem se podileji na
formovani postoji a normativnich systému spolecnosti. V socialnim
kontextu tvofi hodnoty jednu z klicovych slozek kultury — propo-
juji osobnostni a socialni rozmér lidského zivota a napomahaji
integraci spolecenstvi. Principy a zésady lze chapat jako praktickou
aplikaci hodnot: predstavuji jejich pfenos do konkrétniho chovani,
rozhodovani a institucionalni praxe. Obvykle maji normativni
povahu — urcuji, co je v daném kontextu povazovano za spravné
¢i nespravné. Mohou byt formulovany vyslovné (napf. v etickych
kodexech nebo pravnich principech) i implicitné (ve sdilenych spo-
le¢enskych zvyklostech a konvencich).? Zatimco hodnoty a normy
spole¢né reguluji lidské chovani, jejich povaha se lisi: normy jsou
spiSe situacni a odvozené od spolecenského konsenzu, zatimco hod-
noty jsou stabilnéjsi a vychazeji z hlubsich vrstev individualniho
presvédceni. Pravé diky této stabilité vytvareji spojovaci most mezi
individualni a sociélni identitou a tvoti zdklad dlouhodobych kultur-
nich vzorct.

Hodnoty maji zasadni vliv na utvareni vefejnych politik i strate-
gickych dokumenti, protoze ovliviiuji, jaka opatfeni jsou povazova-
na za smysluplna a jaké priority spole¢nost prosazuje. To, co si ob¢ané
preji a jak vnimaji kvalitu Zivota, je vyrazné uréovano tim, co po-
vazuji za hodnotné.® Prestoze vétSina hodnot byva chapéana jako
pozitivni, jejich relativni vyznam se mezi jednotlivci i skupinami lisi.
Strukturu hodnotové hierarchie ovliviiuje spolecensky kontext,
kulturni prostfedi i individualni zkusenost. Tato hierarchie pak utvari
hodnotové orientace — soubory hodnot, které formuji strategické cile
spolecnosti i jednotlivych komunit.* Rznost hodnotovych orientaci

! napf. Schwartz a Bilsky, 1987; Prudky, 2009)
2 Kazdin, 2000

3 Scharfbillig a kol., 2021

4 Potucek, 2016

@ Hodnoty a principy uplatfiované v rozvoji obce

napfic¢ socialnimi skupinami pfirozené vede k odlisnostem v inter-
pretaci stejnych skutecnosti. Ziskat shodu, zejména u kontroverz-
néjsich témat, proto nebyva snadné a cely proces mize kompli-
kovat i kognitivni zkresleni ¢i emo¢ni vazanost na urcité postoje.
Cisté expertni ¢i technokraticky piistup proto sam o sobé nezaruci
uspésnost navrhovanych opatfeni, pokud se s nimi ob¢ané vnitiné
neztotozni. Chybéjici hodnotova shoda zvySuje naklady na pro-
sazeni politik, snizuje jejich legitimitu i divéru vefejnosti v demo-
kratické rozhodovani. Je proto zadouci, aby tvorba vefejnych politik
i strategickych planu vychazela nejen z objektivnich dat a analyz,
ale také ze znalosti hodnotovych orientaci obyvatel — tedy z poro-
zuméni tomu, jak lidé vnimaji problémy, o co usiluji a co povazuji
za smysluplné pro budoucnost svého mista.

Kvalitni proces obcanské participace pfi vymezovani lokalnich
hodnot musi mit jasné stanoveny cil, promysleny harmonogram
a dostatecné kapacity. Obec by méla od pocatku sdélit, pro¢ se téma-
tu hodnot vénuje a jak budou vysledky vyuzity. Proces ma byt inklu-
lidi po seniory, podnikatele, neziskové organizace, kulturni scénu
i mensiny. Dilezita je transparentnost a srozumitelna komunikace:
obc¢ané musi védét, jak budou jejich nazory zpracovany a jaké kroky
budou nésledovat. Pribézné sdileni vystupt, napiiklad formou pre-
hlednych vizualizaci nebo kratkych souhrnt, zvysuje davéru i moti-
vaci k zapojeni.

Upfednostiiovany by mély byt osobni a interaktivni metody, které
podporuji dialog a porozuméni - naptiklad vefejné workshopy,
diskusni skupiny nebo metody typu world café. Tvir¢i piistupy, jako
je prace se scénari budoucnosti, storytelling ¢i vizualni znazornéni
hodnot, mohou proces ozivit a priblizit §irsi vefejnosti. Vysledné
hodnoty by mély byt aspirativni, uvétitelné a praktické, aby se staly
skute¢nou soucéasti identity a rozhodovacich procestt obce. Pro je-
jich dlouhodobé ukotveni je nezbytné, aby byly zaclenény do stra-
tegickych dokumenti a promitaly se do komunikace i kazdodenni
praxe obce.

33



Obrazek 1: Mozny proces vybéru hodnot v obci
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@ Hodnoty a principy uplatfiované v rozvoji obce

Ramec strategického
planovani a rozhodovani

Hodnotovy ramec
pro obcanské aktivity

Piiloha ¢. 4 téchto Ramcovych postuptt obsahuje hlubsi teoretické
vymezeni problematiky hodnot a nabizi katalog hodnot, ktery muze
byt vyuzit pro inspiraci pfi hledani odpovidajici sady hodnot pro
tvorbu konkrétniho strategického planu.
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@ Jak s neformalnimi institucemi pracovat v planovacim procesu?

Prestoze (jak je vyse nékolikrat zduraznéno) je proces strategického planovani kontinu-
alni a cyklicky, je mozné identifikovat urcité faze, mezi nimiz neni nutné ostra hranice.
Kazda z fazi se vSak vyznacuje specifickym typem aktivit. V tomto duchu bude koncipo-
vana nasledujici kapitola, pficemz uzivatelé si musi uvédomit, ze po urcité dobé se proces
zatina opakovat, tentokrat uz v nové kvalitativni dimenzi.

Priprava Strategicke planovani Strategicke rizeni

A B C D

Bl Percepce
Jak obec a jeji kontext vnimaji obéané Formulace

Ucel = . strategického
Pfiprava na strategické B2 Fakta Provazanost p[énu

Implementace
planovani a porozuméni Co o obci Fikaji data VSe je provazané Pojd'me to naplnit

jeho principdm v obci Myslenky je nutné

zakotvit
B3 Ideace
Kam chceme smérovat
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Strategické planovani

@ Jak s neformalnimi institucemi pracovat v planovacim procesu?

Strategicke fizeni

vzor vstupniho snimku

A Bl B2 B3 C D E
Ugel SP Percepce Fakta Ideace Provazanost Formulace SP ZpUsob implementace
Pro¢ udrzitelnost obec = spolecenstvi ob- | zjisténi objektivni | nastaveni sméfovani | vyvazenost zakotveni sméfovani | zajisténi napliiovani
inovovaného procesu SP | ¢ant, jde nam situace v obci obce a definovani subjektivni obce pro dalsi strategie s aktivnim
(SPININ) o vnimani kvality prvotnich zamért a objektivni stranky | udrzeni sméru zapojenim obcant,
jejich Zivota, obce s prvotnimi a napliovani vizi obohaceni standardniho
mistné specificky plan zaméry, argumen- vyhodnocovani
(zabranéni izomorfismu) tacni podlozeni (indikatory) o dialogicky
pro sméfovani obce rozmer
Kdo nositel myslenky KOMUNITNI planovac KOMUNITNI planovac planovac planovac
(starosta), KOORDINATOR KOORDINATOR
planovaé (+ planovac) (+ planovac)
Zapojeni aktéfi LEADERI, LEADERI, X w externi oponent w w
KOMUNITNI KOMUNITNi PLATFORMA, PLATFORMA, PLATFORMA PLATFORMA
KOORDINATOR obcané obcané
Na co se zaméfit | rezervy v dosavadnim ABCD, objektivni data DIALOGICKA EXTERNI | strategicka naplilovani nejen
pristupu, skryti aktéri, INTEGRACE | OPONENTNI prioritizace prostfednictvim
zkusSenosti hodnoty, SPOLECENSTVI, MECHANISMUS (3 stupné projekti) | radnice,
z dosavadniho individualni citlivé IMAGINACE, provazanost s rozpoctem,
pristupu rozhovory, ABCD, udrzeni SPININ
participativni techniky hodnoty filosofie
Vystup procesni plan vstupni snimek standardni vize, stru¢na navrhova cast metodicka
(harmonogram, socioekonomicka | desatero hodnot, argumentacni strategického planu | implementac¢ni kapitola,
personalni zabezpece- analyza identifikace vyzev, | analyticka kapitola navrh vytvareni akénich
ni...), Co nés plandg,
zarodek spojuje/ohrozuje navrh evaluace,
KOMUNITNI PLATFORMY navrh aktualizace SP
Inspirace metodika SPININ, databaze X katalog hodnot, check-list holistické | sablona Sablona,
popisy Inln participativnich metody imaginace, | analyzy, vzor AP,
metod, popisy Inln popisy Inln vzor evaluac¢niho planu
katalog hodnot, (+ aktualizace),
struktura vstupniho prubézna edukace
rozhovoru,
popisy Inln,
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@ Jak s neformalnimi institucemi pracovat v planovacim procesu?

Pfiprava
Priprava na strategické planovani
a porozumeéni jeho principim v obci

Ucel kroku Odpovédnost Iniciatofi procesu SP v obci: nejcastéji se jedna o starostu a dalsi
(pro¢ se tim zabyvat) (kdo za to zastupitele.
zodpovida) Garantuji zdjem obce o SP a tento pfistup: Ze toto dlouhodobé

kolektivni usili bere vazné, vénuje mu patficnou pozornost, motivuje
a podporuje ostatni aktéry v obci, aby v uzké spolupraci s nim

UCelem této faze je vytvoreni podminek pro zaha- a fadou dalsich aktéra systematicky premysleli o budoucnosti obce

jeni procesu strategického planovani (SP) v obci. a aktivné se zapojovali do napliovani vytycenych cild.

Dlraz je kladen na tfi véci: . .

. o , , Planovac:

+ SP nekonci vytvorenim dokumentu. Tim hlavnim Kli¢ovou roli v této fazi ma i planovac, tedy osoba ¢i subjekt naja-
je jehoimplementace Cili uskutecnovanirozvoje ty obci na pofizeni strategického planu. Provede mistni aktéry celym
obce ajeho pribézné vyhodnocovani procesem pripravy strategického dokumentu a dba o spole¢né poro-

e 2 T zuméni celému ptistupu SPININ.

* Obec je Ci ma byt spolecenstvim lidi, ktefi pecu-
ji 0 své misto a berou za néj spoluodpovednost. Na téchto dvou skupinach aktérii stoji uspéch ¢i neuspéch celého
Strategicky proces umozni jejich dialog a zapo- procesu. Musi mu véfit a vénovat tomu svtj ¢as, energii, kreativitu
ieni iak do i 12 tak do ieh Kuted a musi se vyvarovat prilisSnému tlaku na rychlost feseni na tkor kva-
Jvem Ja, O pripravy p anu, 1a _ O,Je 0 usku er— lity. Zarovenn musi byt pfipraveni na to, Ze cesta je cil, tudiz neni
novani a zhodnoceni. Strategicky proces vytvari podstatné sméfovat ke strategickému dokumentu jako vysledku usili,
prostor pro kontinualni dialog o kvalité Zivota ale spiSe jej povazovat za dil¢i milnik na mnohem delsi cesté.

v obci a ke sdileni zajmu obc¢and o budoucnost
obce. Zapojeni MiSTNIi LEADERI:

- Strategicky plan nemé byt jeden z mnoha odbor- aktéfi Iniciéfofi procesu SP by: méli vnejp'rve najit, oslovit a Vtéh,nollt do hry

nych dokumentd ,v éupll'ku”. Jde o to, aby byl (s kym, pro koho) n?lstnvl. lead.efy. I\'Iemuf.l se dey Jedn'at 0 'os'oby v oﬁvc1a’1n1ch' funk—

L . . ; cich ¢i pozicich, jde predevsim o aktivni lidi se skute¢nym zajmem
skutecne voditkem pro radnici, spolky, firmy, 0 obec. Zaroven by to mély byt osobnosti s vhledem a moralnim kre-
ale ineorganizovane obcany pfi spolecnem usili ditem, které jsou ostatnimi obéany pozitivné vniméany, maji piiroze-

o dlouhodoby rozvoj kvality Zivata v obci. nou autoritu, presah a leadrovské kompetence. Nebylo by zadouci,
aby od prvniho okamziku byli zapojeni jen lidé se stejnymi nazory;
pestrost nazoru je vitana. Proto je nutné hledat napfi¢ mistnim spole-
censtvim ~ lidi rizného véku, pohlavi, vzdélani, progresivni i konzer-
vativni hréce, starousedliky i novoosidlence apod. Misti leadefi jsou
zékladem pro vytvareni KOMUNITNI PLATFORMY. Nemusi se jednat
o0 osoby ve formalnich funkcich, je potfeba vnimavé hledat leadrov-
ské osobnsoti

43



4y

ZpUsob
(jak,
na co se zameéfit)

Identifikovat MiSTNi LEADERY: Iniciatofi procesu SP vytipuji a oslo-
vi cca pét mistnich leadert.

Seznamit MiSTNi LEADERY s myslenkovymi vychodisky a principy
SPININ: Na osobnim setkani iniciatoru SP a planovace s vytipovany-
mi mistnimi leadery predstavit a nasledné diskutovat principy uve-
dené v této metodice a nechat mistni aktéry proniknout do jejich
vychodisek. Je nutné zdirazriovat odklon od tradi¢nich pfistupd,
a dale divody, které ke snaze po inovativnim piistupu vedly. V této
uvodni fazi je dulezité prostfednictvim opakovanych diskuzi dosah-
nout obecné shody na vyznamu inovovaného strategického planovani.
Nézory na konkrétni vécné prvky v obci se pfitom shodovat nemusi;
ty budou pfedmétem pozdéjsich diskusi.

Najit vhodného KOMUNITNiHO KOORDINATORA: V procesu planovani
(a nasledného napliiovani strategie) sehraje jednu z klicovych roli ko-
munitni koordinator jako ustfedni komunikaéni uzel a organizac-
ni pracovnik. Jedna se o osobu, ktera vzbuzuje vSeobecnou duvéru,
pozna mistni prosttedi, zaroven je nestranna, apoliticka, neni spojo-
vana s zadnou mistni kauzou, ani urcitou skupinou osob.

Analyzovat dosavadni zkuSenosti a postoje aktéru se strategickym
planovanim: KOMUNITNi KOORDINATOR citlivymi rozhovory s cleny
KOMUNITNi PLATFORMY zjistuje jejich postoje k planovam jejich dosa-
vadni zkuSenosti a oéekavani; rozhovory by mély byt zaroven forma-
tivni a edukativni smérem k principim SPININ; zaroveri by rozhovory
mély probihat i s dal$imi osobami v obci jednak za ucelem identifikace
vychozich postojt k planovani a jednak jako nastroj postupné a citlivé
edukace a prohlubovani participace na procesu planovani.

Analyzovat rezervy v dosavadnich strategickych planech:
Obsahovou analyzou dokumentu (strategickych plant) posoudit kva-
litu dosavadniho planovani, tj. identifikovat jak uplnost, komplex-
nost a vnitfni provazanost cilti, tak uroven strategického ptistupu
(typy ciltr) a zohlednéni mistnich specifik (obrana proti izomorfismu).
Reflexe predchoziho procesu, jeho vysledki a zkuSenosti aktéru,
slouzi jako dulezity vstup pro nastaveni vhodného mixu neformal-

@ Jak s neformalnimi institucemi pracovat v planovacim procesu?

nich instituci dle konkrétnich mistnich podminek a také k iniciaci
mistni spoluprace.

Vystup

(co vznikne)

Procesni plan: Vznikne plan, jak bude dialog vedouci k formovani
nové budoucnosti obce provadén. Mél by obsahovat alesponi hruby
harmonogram praci. DileZitou soucasti je urceni personalniho zabez-
peceni (to vSak neznamena, Ze pouze osoby v ném identifikované se
budou aktivné ucastnit planovaciho procesu; tyto osoby musi hlidat
proces a neustale rozdmychavat ohen strategického planovani, ktery
by bez jejich aktivit diive ¢i pozdéji uhasl).

KOMUNITNi PLATFORMA: Dalsim vystupem této faze je vytvofeni
prvniho zarodku komunitni platformy, kterd do budoucna zistane
manazersko-duchovnim jadrem obce otevienym dalsim ob¢antm.

Inspirace
(kam se podivat)

Zékladem jsou tyto Ramcové postupy SPININ. V této fazi je nutné
pochopit jejich logiku a smysl, vyznam a roli jednotlivych inovativ-
nich prvkda, které jsou predstaveny v Popisu neformalnich instituci
(kap. 2).

Poznamky

Proces zamérné nezacind zpracovanim analyz, z nichz tradi¢né
navrhova ¢ast vychazi. Ramcové postupy vychazeji z potfeby posi-
lit kreativni pristup k formovani budoucnosti obce, a tudiz neni za-
douci nechat se od samého pocatku svazovat analytickymi zavéry
(jak byva bézné). Timto zpusobem se zaroven zabrani jednomu
z velkych nedostatkt tradi¢nich procest planovani, jimz je nadmeér-
ny analytismus. Teprve pozdéji - za ideacni fazi, v niz se vytvareji
scénare budouctho rozvoje, - bude zarazena etapa analytického oveé-
feni vhodnosti zvoleného rozvojového sméfovani obce.
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Ugel kroku
(pro¢ se tim zabyvat)

Nazory, postoje a aspirace obcanl jsou dulezité.
Nejen pro planovaci fazi, kdy se s nimi obvykle pra-
cuje jako s podnéty a potfebami pro identifikaci cild
noveho SP. Pristup SPININ vychazi z toho, Ze je dobré
zapojit obCany a dalSi mistni aktéry take do uskutec-
novaniahodnoceni strategie, do dlouhodobé komu-
nikace o tom, kam se obec a Zivot v ni ubira a jak
k tomu m0Ze kdo pfispét. Obec je misto ¢i prostredi,
ktere je odrazem svych obyvatel. Pokud v obci
takova komunikace dosud neprobiha, neni snadne
to zménit. Neni to snadné, ale lze to.

Dobrym a osvédcenym vstupem jsou osobni
rozhovory s ob€any, s nimiZ se zahaji proces plano-
vani. Rozhovory, na néz obvykle neni Cas, tak mo-
hou do obce vnest novou dynamiku. Nejsou pouze
zjistovaci (co si pfejeme jinak], ale jsou pfileZitosti
k hlubsimu zamy$leni nad Zivotem v obci, nad sou-
nalezitosti a sebereflexi nad svou vlastni mirou
aktivity Ci pasivity. Rozhovory maji vzbudit zajem na
obou stranach. Je dobré jim vénovat patficnou peci
a Cas. Dotaznik nikdy nenahradi osobni rozhovor,
nebot nejde pouze o zjiStovani potfeb, ale o pésto-
vani aktivniho vztahu k mistu, kde Zijeme.

@ Jak s neformalnimi institucemi pracovat v planovacim procesu?

Strategické planovani:
Jak obec a jeji kontext
vnimaji obéané

Odpovédnost KOMUNITNI KOORDINATOR: Komunitni koordinator vede vstupni
(kdo za to rozhovory s obyvateli obce.

zodpovida)

Zapojeni MiSTNi LEADERI: V prvni fadé maji byt k rozhovoru pozvani mistni
aktéfri leadri. Rozhovory zacinaji u starosty a ucastnikt Gvodniho setkani,

(s kym, pro koho)

aby zakusili, jak rozhovor probiha. Oni doporuci dalsi respondenty
a zprostfedkuji s nimi komunitnimu koordinatorovi rozhovor.

Obyvatelé obce: Komunitni koordinator postupné vede rozhovor
s dal$imi obyvateli. Rozhovory zac¢inaji aktivnimi obcany, protoze ti
pomohou zprostfedkovat kontakty na dalsi obyvatele. Tim se také ve
vétsi mife zapojuji do procesu pfipravy SP a vytvaii se komunikacni
navyky, jez jsou dulezité zejména pro implementacni fazi.

ZpUsob
(jak,
na co se zaméfit)

Odpovédi zapisujte. Nemusi to byt doslovny prepis; staci orientacni
zaznam, ktery zachyti podstatu vypovédi. Pripadné, pokud to budete
povazovat za vhodné, si zaznamenejte naladu rozhovoru; které otazky
funguji dobre; vnitfni koherenci vypoveédi (zda si respondent nepro-
tife¢i, zda se tfeba jeho vypovédi vlivem rozhovoru méni, vyvijeji,
oteviraji se mu nové perspektivy apod.)

Podle potieby a velikosti obce (poc¢tu obyvatel) lze zafadit jako
doprovodny nastroj vedle osobnich rozhovoru také dotaznik pro
obc¢any. Dotaznik umozni plo$né v nékolika otazkach zjistit indivi-
dualni vizi obce (jak si obcan predstavuje obec) a jak se tento ¢lo-
vék hodla zapojit. Dotaznik zde pfinasi prehled, zda jsou v obci lidé,
ktefi se nad zivotem v obci zamysleji, a zda jsou ochotni a schopni
se pro ni angazovat.

Vystup

(co vznikne)

Vstupni snimek obce: Ze zdznamu rozhovort vytvori planovac (pti-
padné komunitni koordinator pod jeho metodickym vedenim) — ano-
nymizovany soubor vSech odpovédi ¢lenény podle jednotlivych ota-
zek. Z tohoto materidlu bude nasledné vytvoren ,vstupni snimek®,
s nimz se bude v dalsich krocich dale pracovat. Bude prezentovan na
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setkani vSech respondentt po ukonceni rozhovoru. Je to prilezitost
je prizvat k jednomu stolu a sdilet otazky, postoje a aspirace. Vznika
tim diskuse na bazi komunitni platformy, ktera je oteviena dalsimu
rozsifovani.

KOMUNITNi PLATFORMA: Soucasné je dillezitym vystupem této faze
dalsi formovani komunitni platformy. Z identifikovanych mistnich
leaderti se postupné vytvorii skupina klicovych osob, které budou za-
kladem budouci komunitni platformy; ta musi byt oteviena (postupné
dopliiovani metodou snéhové koule); zaroven je nutné stale dbat na
to, Ze komunitni platforma neni pracovni skupina, jedna se o mana-
zersko-duchovni elitu obce s adekvatnimi zptisoby vzajemné komu-
nikace, siti vztahti apod. Rozhovory jsou k tomu vhodnym néstrojem.

Inspirace
(kam se podivat)

« Rozhovory komunitniho koordinétora s obyvateli obce, v¢. prehledu
otazek a zpusobu zaznamu odpovédi (Priloha 1)
« Vzor vstupniho snimku obce (Priloha 2)

Poznamky

Pfi provadéni rozhovorl je nutné postupovat individualizované.
I kdyz je vhodné absolvovat vétsi pocet rozhovort, primarni neni
kvantita, ale hloubka rozhovoru vedeného v prijemné atmosfére,
v bezpe¢ném (domacim) prostfedi. Respondent by mél mit opravnény
pocit osobniho ,,popovidani*.

@ Jak s neformalnimi institucemi pracovat v planovacim procesu?
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Ugel kroku

(pro¢ se tim zabyvat)

ProtoZze obec a jeji budouci rozvoj vnimame
primarne optikou ob¢and, zacindme kvalitativnim
Setfenim (viz pfedchozi kroky). Avsak tyto jejich
nazory, potfeby a sny je ve strategickem planova-
nizapotiebi ovéfit, objektivizovat. Proto paralelné
s vnimanim obce o€ima samotnych obyvatel
zjistuje planovaC data a objektivni fakta o obci.
Vedle vstupniho snimku pak tudiz bude mit i stan-
dardni (zjednodu$enou) socioekonomickou ana-
lyzu, které dohromady daji Uplny obrazek o obci.

@ Jak s neformalnimi institucemi pracovat v planovacim procesu?

Strategické planovani:

Co o obci fikaji data

Odpovédnost

(kdo za to
zodpovida)

Planova¢: Socioekonomické analyza je standardné ukolem planovace,
nejcastéji externé najaté osoby.

Zapojeni
akteéfri
(s kym, pro koho)

Externi oponent: V této fazi (stejné jako v dalsich fazich) je vhodné
zapojit EXTERNI OPONENTNi MECHANISMUS, ktery by mél zaprvé
ohlidat holisticky pfistup a jednak zabranit nadmérnému analytis-
mu, tj. pozitivistickému zpracovani sice dostupnych, avsak nevy-
znamnych dat.

na co se zaméfit)

Meéla by byt analyzovana bézna socioekonomicka data, ktera by vsak
méla byt vhodné provazana s vysledky kvalitativnich Setfeni. Je nut-
né kriticky volit pouze vhodna data — ne vSechna dostupna data jsou
nezbytna; néktera Vyznamna data nejsou snadno dostupna

Klicem ke spravnému provadéni analytickych praci je HOLISTICKA
ANALYZA. Jejim cilem je nespokojit se s daty a jejich jednoduchou in-
terpretaci, ale zejména s odhalovanim pficin a dusledkt vyhodnoce-
nych dat, ale také prvoplanové nesouvisejicich aspektti (napt. zptsob
traveni volného ¢asu skupiny obyvatel bydlicich v uréitém typu za-
stavby oproti jiné zastavbé v obci). Je nutné se ptat, co data naznacu-
ji — a ptat se ,za roh® tj. hledat zdanlivé nesouvisejici vazby.

Vystup

(co vznikne)

Vznikne socioekonomicka analyza, ktera by méla byt pomérné struc-
na, ale vyznamné vypovidaci. Neméa obsahovat nadbytecna data jen
kvali rozsahu, ktery by mél vyvolavat dojem prilisné odbornosti. Nad
ramec standardni socioekonomické analyzy ma obsahovat potvrzujici
¢i vyvracujici argumenty ke zjisténim z kvalitativnich Setfeni. Analyza
by méla nabizet argumenty ¢i protiargumenty k vyrokiim obsaze-
nym ve vstupnim snimku. Zaroven by méla nabizet podnéty k za-
mysleni o pficinach a disledcich zjisténych dat, mnohdy i do nepii-
buznych odvétvi (napt. struktura bytového fondu v raznych ¢astech
obce a jeji vztah k demografické struktufe, socialni oblasti, Zivotniho
stylu a potfebé infrastruktury).
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Inspirace
(kam se podivat)

Typové otazky k holistické analyze (Priloha 3)

Poznamky

Vzhledem k tomu, Ze analyza ma slouzit priméarné jako nastroj oveé-
fujici realnost strategickych cilt, je vhodné ji nezahrnovat do hlavni
¢asti strategického dokumentu. Zadouci je do strategického planu
zahrnout jen klicové datové argumenty a komplexnéjsi analyzu mit
k dispozici jako samostatny dokument.

@ Jak s neformalnimi institucemi pracovat v planovacim procesu?
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Ugel kroku
(pro¢ se tim zabyvat)

Hlavnim Ukolem strategickeho planovani je syste-
maticke hledani budouciho sméfovani obce, coz
by ale nebylo mozné bez pfedchozich krokd. Cilem
teto faze je identifikovat hlavni sméry rozvoje.
Je vSak nutné se vyvarovat prazdnych frazi,
stereotypnich vizi a take cill jak pfilis konzer-
vujicich, tak i nerealistickych. Ugelem je tedy
shodnout se na vhodné kombinaci kli€ovych
rozvojovych priorit pro budoucnost obce vycha-
zejicich z hodnotového ukotveni mistniho spole-
censtuvi.

@ Jak s neformalnimi institucemi pracovat v planovacim procesu?

Strategické planovani:

Kam chceme smeérovat

Odpovédnost

(kdo za to
zodpovida)

Planovac: Dobrat se ke spravnému zameéfeni strategie je ukolem
vSech relevantnich aktért, ktefi musi byt do procesu ideace vhod-
né zapojovani. Planovaé nastavi a facilituje ideacni fazi, tj. jednani
v obci, ptipravu podkladi a vystupu.

KOMUNITNi KOORDINATOR: Pokud obec zamysli angazovat komunit-
niho koordinatora na delsi ¢asové obdobi, tj. i na implementacni fazi,
bude zde komunitni koordinator vyznamné zapojen; v zavislosti na
svych dosavadnich zkusenostech a odbornosti bud nejprve jako pozo-
rovatel, pfipadné pomocnik planovace, nebo se mize ujmout i samotné
facilitace setkani verejnosti.

Zapojeni
aktéri
(s kym, pro koho)

MiSTNi LEADERI a aktivni obyvatelé: Do ideace je nezbytné zapojit
predevsim skupinu aktivnich obfant a mistnich leaderd, ktera se za-
Cala utvaret béhem predchozich krokd, tedy pti mapovani obce a roz-
hovorech o zdméru strategického programu. Toto zapojovani se déje
predevsim prostiednictvim vedeného dialogu na bazi KOMUNITNI
PLATFORMY. Jde o to, Ze nevznikaji tematické ucelové pracovni sku-
piny, ale jedna dlouhodobéjsi platforma pro komplexni uvahy. Plat-
forma je v principu neuzaviena, tedy oteviena komukoli z mistnich
aktéra.

ZpUsob
(jak,
na co se zaméfit)

Ustiednim bodem (nikoli jen prazdnou frazi) je vize budouci zadouci
podoby obce. Od ni se cela strategie odviji. VSechny jiné moznosti
(jako napf. od soucasného stavu k potfebam, které ted mame, nebo
k tomu, co dokdzeme vlastnimi silami) jsou nedostate¢né a funguji
jen casteéné. Hledani vize je proces, je potfeba vénovat mu Cas na
uvédomeni, vstiebani a vnimani riznych perspektiv. To je prilezitosti
ke spolecné reflexi na komunitni platforme.

Je vhodné zacit prohlubovat diskusi o vstupnim snimku, z néjz nej-
prve tematickou analyzou vycCtete a zkusmo pojmenujete hodnoty
(principy, rysy obce, jaka by méla byt, o¢ima leaderd a obyvatel),
které se v rozhovorech ukazuji. Hodnoty, tedy to, co ob¢ané povazu-
ji za hodnotné, co chtéji v obci chranit a rozvijet, utvari ramec toho,

55



56

¢emu se ma strategicky plan obce vénovat, do ¢eho je vhodné inves-
tovat prostiedky i lidskou energii. Hodnoty zaroven slouzi jako kom-
pas, podle n€jz maji byt pfi nasledném uskutecniovani rozvoje obce
posuzovany konkrétni dil¢i aktivity (tedy ptat se, zda konkrétni pro-
jekt prispiva k uskutec¢iiovani pojmenovanych hodnot).

Ideacni aktivity k otazce, kam sméfujeme, obnaseji zapojit predevsim
IMAGINACI - zejména k tomu, abyste se dozvédéli vice o hodnotach
a vizich (snech) obyvatel viéi své obci (tj. jakd ma byt). Cilem je lépe,
promyslenéji, propracovanéji formulovat mistni vizi, ktera se opira
s pojmenované a sdilené hodnoty. Chybou by bylo ,opisovat” z ji-
nych strategii a tvorfit tak prazdné, nefunkéni fraze. V tomto procesu
je vhodné kreativné hledat rizné scénare budouciho vyvoje a moz-
né reakce obce na né. Je vhodné zapojit ruzné imaginativni techniky,
které podpori vétsi predstavivost o vyvoji ve velmi dynamické a ob-
tizné predikovatelné budoucnosti.

Zaroven je nutné zapojit tvahy o tom, co v obci obc¢ané vnimaji jako
zdarilé, dobré, jako dobry zéklad, na cem lze stavét (co umime, co
se tu dafi, v ¢em jsme dobii). To jsou tzv. ,assets®, podle nichz byl
pojmenovan dnes jiz pomérné zavedeny pristup ABCD (asset-based
community development). Ten otvira prostor pro uvazovani o rozvo-
ji, ktery vychazi nejen z nedostatki (vétsinou dobfe pojmenovanych
v predchozich analyzach), ale také z pozitiv, jejichz potencial je za-
douci efektivné vyuzit. Cilem je upozornit a shrnout si mezi obcany
obce, co tu uz nyni dobré je (tj. neopomenout to drzet jako cil, ktery
ma byt stale obnovovan, rozvijen, nezapomenut, aby neupadl v za-
pomnéni), a odlisit to, co ma byt stanoveno jako novy, dosud nepo-
jmenovany cil rozvoje (tj. co nového timto planovanim odhalujeme).

Duraz na to, Ze proces planovani vznika s intenzivnim zapojenim
mistnich lidi. A také na to, Ze to nekon¢i seznamem ukolu a projekta,
ale i jejich uskutec¢riovani ma byt spole¢nou véci obyvatel. Soucasti
celostniho pojeti rozvoje obce je, Ze strategie zohlediuje i nehmotné
a neméritelné cile. Mezi né patfi mezilidskad komunikace, sounale-
Zitost a vztah mistu, spolecenské klima v obci apod. Tyto zmény se

@ Jak s neformalnimi institucemi pracovat v planovacim procesu?

ovSem nedéji tak, Ze by je Slo oznacit za objekty zmény; lidé jsou
aktéry — subjekty, ktefi svym myslenim a jedndnim obec utvareji.

Do premysleni o budoucnosti patfi i tivahy o tom, jak se Zivot v obci
a zivotni styl obyvatel proménuje. Pfi planovani je potteba o téch-
to proménach uvazovat. Pojmenovat obavy z vyvoje. Pojmenovat,
co je pro spolecenstvi obce hodnotné, a co tedy ma byt ochraniovano.
Vhodné je se zamyslet, co nas v obci spojuje, a co rozdéluje. Pojme-
novani téchto postoji (pfi zachovani klicového hodnotového ukotve-
ni) je klicem k nalezeni konsenzualniho feseni.

Vystup » Hodnotova orientace budouci strategie
(co vznikne) « Pojmenovani vyzev, pred nimiz obec stoji
« Vize obce
Inspirace « Soubor hodnot (seznam je pouze inspirativni, neuzavieny) (Priloha 4)

(kam se podivat)

« Metody pro podporu imaginace (Priloha 5)

Poznamky

Dalsi inspiraci pro zpusoby a postupy pro poznavani situace a designo-
vani zmeén lze najit napf. na webu:
https://kisk.phil.muni.cz/100metod.
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Ugel kroku
(pro¢ se tim zabyvat)

Cilem teto faze je propojit vSechny dosavadni
poznatky - vystupy z rozhovord, hodnotové ramce,
analytické podklady i pfedbézné navrhy vizi - do
uceleneho, logicky provazaného celku. Jde o mo-
ment, kdy se kvalitativnivnimani obce jejimi obyvate-
li konfrontuje s objektivnimi daty a kdy se jednotlive
tematické oblasti [socialni, ekanomické, environ-
mentalni, kulturni, institucionéalni aj.] zacinaji pro-
pojovat v koherentni obraz. Tato faze ma zajistit,
Ze strategie nebude pouze souborem izolovanych
zamer(, ale vysledkem spole¢ného pochopeni ,jak
spolu vS8echno souvisi”® - tedy Ze kvalita Zivota,
infrastruktura, vztahy a hodnoty tvofi system.

Nezbytnym krokem je analytické ovéreni vstup-
nich zjisténi o obcich. Z rozhovor( s mistnimi aktéry
vznikla mozaika vizi, pfani, hodnot a postojd, dale
jsou k dispozici socioekonomicka data. Nyni je za-
potfebi ovefit holistickou datovou analyzou, nakolik
jsou tyto aspirace odlvodnéné a realistické.

Utelem je tedy propojit zjisténi z analytické faze,
hodnotove orientace a vize do celistveho obrazu
obce. Cilem této faze je take ovefit, zda strategicke
smeéfovani odpovida realnym podminkam a potfe-
bam komunity.

@ Jak s neformalnimi institucemi pracovat v planovacim procesu?

VSe je provazaneé

Odpovédnost

(kdo za to
zodpovida)

Planovac: Za metodické vedeni integrace odpovida planovac, ktery
mé schopnost propojovat analytickd data s poznatky z dialogu s ko-
munitou.

KOMUNITNi KOORDINATOR: Planovaé spolupracuje tizce s komunit-
nim koordinatorem, ktery zajistuje komunikaci mezi jednotlivymi
skupinami aktéru a zajistuje, Zze do procesu vstoupili i ti, jejichz hlas
nebyl dostatecné promitnut.

Zapojeni
aktéfri
(s kym, pro koho)

EXTERNi OPONENT: Do této faze je vhodné opétovné zapojit exter-
niho oponenta, ktery pomaha hlidat nadhled, konzistenci a logickou
provézanost vystupt, a zaroven prispiva k udrzeni objektivity, kritic-
kého hodnoceni, novym myslenkam a pfistuptim, coz zvysuje trans-
parentnost a kvalitu celého procesu.

KOMUNITNi PLATFORMA: Komunitni platforma mé v této fzi roli
garanta otevienosti procesu a zajistuje, aby nebyl veden pouze for-
malné (technicistné).

Zpusob
(jak,
na co se zameérit)

V této fazi bude dopracovana HOLISTICKA ANALYZA, jejim? cilem je
dolozit diikazy k vhodnosti nastaveni vize a cill rozvoje, a zobjekti-
vizovat tak kreativné vytvorené sméry rozvoje. Holisticky uchopena
analyza prinasi hlavné moznost spravné pojmenovat a celistvé po-
chopit obec, jeji potieby a hodnoty. V této fazi nestaci koncentrovat se
jednostranné na jednotlivé predchozi vystupy, ale je nutné vSe smys-
luplné provazat, tudiz doptavat se po pricinach a souvislostech, které
data pouze naznacuji.

Doporucuje se pouzit metody systémového mysleni, napf. tvorbu
»map pric¢in a dasledkt®, ,pavouckovych diagrami® ¢i ,map dopa-
da® které vizualné zachyti, jak se jednotlivé jevy ovliviiuji. Soucasti
préace je také vyhodnoceni dat pomoci tzv. holistické analyzy — misto
pouhé kategorizace problému jde o pochopeni dynamiky vztaht
v obci. Analyza se zaméfuje na to, jak rtizné neformalni instituce
(napt. davéra, zvyklosti, komunikace) ovliviiuji formalni procesy
a naopak.
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V této fazi se také ovérfuje, zda predbézna vize obce odpovida hodno-
tam a realité. Externi oponent vede s planovacem a pfipadné s iniciato-
ry a mistnimi leadery diskusi o tom, zda jsou cile realistické, pfimérené
a v souladu s lokalni identitou, a také pomaha odhalit slepa mista,
neprovazanost nebo pfili§ Gzky pohled na rozvoj obce.

V této fazi muze byt provedena také validace dat v terénu a mohou
byt doplnéna chybéjici data, pokud v predchozich fazich bez vzajem-
nych provazeb nebyla data ,automaticky® zajisténa. To muze vyza-
dovat rizné pristupy, nejen standardni pofizeni statistickych dat,
ale rizné zpusoby pofizeni specializovanych dat apod.

Vystup

(co vznikne)

Strategické cile a opatfeni podlozena kliCovymi analytickymi zjisté-
nimi. Holistické analyzy dolozené dikazy k vhodnosti nastaveni vize
a cilt rozvoje, a zobjektivizovani kreativné vytvorenych smért roz-
voje. Zkvalitnéni provazby, zesileni synergického efektu. Upozornéni
na zasadni nedostatky ve strategickém pfistupu i v pojeti implemen-
tacni kapitoly.

Inspirace
(kam se podivat)

Typové otazky k holistické analyze (Priloha 3)

@ Jak s neformalnimi institucemi pracovat v planovacim procesu?
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Ugel kroku
(pro¢ se tim zabyvat)

Cilem je formulovat program rozvoje obce do
strategickeho dokumentu. Po pfedchozi synteze
tedy pfichazi okamzik prevest myslenky, hodnoty
a vizionarské vystupy do konkrétni podoby navr-
hove Casti strategickeho planu. Cilem je formulo-
vat realisticke, ale zaroven inspirativni cile, které
vychazeji z integrovaného pohledu na obec. Musi
byt pohlidano, Ze rozvojove ambice budou vyva-
zeny s realnymi moznostmi obce a jeji komunity
a Ze navrzené cile a opatfeni budou v souladu
s hodnotovym ukotvenim.

@ Jak s neformalnimi institucemi pracovat v planovacim procesu?

Strategické planovani:
Myslenky je nutné zakotvit:
formulace strategického planu

Odpovédnost Planovaé: Stanovit spravné cile, prioritizovat je a usporadat do logic-
(kdo za to kého integrovaného feseni je primarnim tkolem planovace ve spolu-
zodpovida) praci s mistnimi leadery, kteti vedou dialog prostfednictvim komu-
nitni platformy.
Zastupitelstvo obce: Finalni schvaleni spole¢né domluvené strategie
nalezi zastupitelstvu obce.
Zapojeni MiSTNi LEADERI a obyvatelé na bazi KOMUNITNi PLATFORMY:
akteéri

(s kym, pro koho)

Do procesu jsou zapojeni mistni leaderi a dalsi ¢lenové komunitni
platformy. Zasadni je, aby byli G¢astnici nejen informovani, ale aby
byli skute¢né spolutviirci strategickych cilt.

ZpUsob
(jak,
na co se zameéfit)

Strategie se ma odvijet od vize budoucnosti, soucasnych $ifeji defi-
novanych spolecenskych i technickych problému a dilemat rozvoje:

» Kam jdeme?

« Hodnoty, které nas spojuji

« Vyzvy, jimz ¢elime

« Nejasnosti, dilemata, obavy, které mame

« Co se pro to musi udélat?

« Co hrozi, kdyz neudélame nic?

Osou premysleni o strategii jsou vySe uvedené otazky. Teprve jako
reakce na né vznikaji komplexné definované strategické cile, které
se dale rozpracuji do dilcich cilt a opatfeni. Tento postup zabrani
zjednodusujici rozsifené praxi sestavit program rozvoje obce jako
seznam jednotlivych projektt, které maji tendenci byt pouze materi-
alnimi méfitelnymi posuny (jako jsou typicky infrastrukturni rozvo-
jové cile).

PolozZeni celostni otazky, ktera zahrnuje také sféru vztaht, komuni-
kace a jednani verejné sféry, soukromé sféry a obcanské spolecnosti
ve vztahu k mistu, této reduktivnosti zabraruje a umoziuje vnést do
strategie téz hodnoty a cile tykajici se demografie, sociokulturniho
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vyvoje a socialniho klimatu. Rovnéz umoziuje Siteji rozvinout od-
povédi na problémy typu, jak zabranit odlivu lidi z periferni lokality,
jak udrzovat zivotaschopnost mista apod.

Vystup Strategicky rozvojovy plan

(co vznikne) Hlavnim vystupem je navrhova cast strategického planu obce — do-
kument, ktery shrnuje strategické a specifické cile a opatfeni.
Je vhodné, aby bylo zaroven zpracovano grafické znazornéni strate-
gické struktury (napt. strom cilit). Nezbytnou soucésti je také soubor
principti, které vychazeji z hodnot definovanych komunitou, které
jsou se strategickymi cili jasné provazany.

Inspirace Strategicky plan obce Dymokury 2025-2035
[kam se podivat] Strategicky plan obce Suchdol nad Odrou 2025-2035
Strategicky plan obce Marianské Radcice 2025-2035

@ Jak s neformalnimi institucemi pracovat v planovacim procesu?
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Ugel kroku
(pro¢ se tim zabyvat)

Pro napliiovani vize, hodnot a cill strategie je
nezbytne pfijmout alespon minimalni sadu pro-
cesnich krokUl, které zajisti udrzitelnost nasta-
veneho procesu. Strategie nenijen dokumentem,
je dohodou o tom, kam spolecné v obcismeérujeme
a jak chceme Zzit.

Uspésna implementace klisovych mySlenek
zakotvenych v této strategii vyzaduje pozornost
v obou oblastech - v manaZerske rovingé a v ko-
munitni roving.

@ Jak s neformalnimi institucemi pracovat v planovacim procesu?

Strategické fizeni:

Pojdme to naplnit

Odpovédnost Planovaé: zodpovida za to, Ze se do strategického planu zakotvi zpi-
(kdo za to soby jeho implementace a evaluace.
zodpovida)
Vedeni obce (zastupitelstvo): nese hlavni zodpovédnost za realizaci
strategického planu
Zapojeni Vedeni obce a KOMUNITNi PLATFORMA: jsou dlouhodobym nosite-
aktéfi lem strategie.

(s kym, pro koho)

KOMUNITNi KOORDINATOR: Ve strategii by mélo byt jasné popsano,
kdo komunitni platformu svolava a facilituje. Tato pozice muze byt
realizovana komunitnim koordinitorem, resp. pokud neni takova
osoba ve fazi implementace pro obec angazovana, lze odpovédnosti
adekvatné prifadit jednotlivym zastupitelim ¢i vyborum, zamést-
nancim obecniho dfadu nebo konkrétnim ¢lentm komunitni plat-
formy. Je vSak nutné poéitat s moznosti personalnich obmén a byt na
tuto situaci prepraveni tak, aby s odchodem aktualné aktivnich osob
nedoslo k rozpadu celého procesu.

ZpUsob
(jak,
na co se zaméfit)

MANAZERSKA ROVINA

Ze strategie vyplyvaji urcité povinnosti pro vedeni obce. To by se pri
svych projektovych a investi¢nich aktivitach, ale také v bézném pro-
voznim fizeni mélo drzet hlavnich principt této strategie a dbat o roz-
voj v souladu s popsanou hodnotovou orientaci spolecenstvi.

Ak¢éni plan: Hlavnim nastrojem pro tuto ¢innost je sestavovani aké-
niho planu. Ve skutecnosti jde o promitnuti projektt a aktivit uve-
denych v zasobniku do rozpoctu ptislusného roku tak, aby postupné
dochazelo ke kumulovanému napliiovani stanovenych cili. Pfi rozpoc-
tovani by mélo byt mysleno s dostate¢nym predstihem i na naklady
spojené s projektovou pripravou projektt planovanych na budouci
roky:.

Setkavani a komunikace v obci: Vzhledem k tomu, Ze tato strategie
neni jen nastrojem radnice, ale Zadouci je jeji napliiovani spoleénym

67



68

usilim vSech aktért v obci, radnice méa zodpovédnost za organizovani
a svolavani zastupct spolku alespori jednou za rok na setkéni, jehoz
smyslem je udrzovat spolecné védomi o hodnotach a strategickych
cilech a jejich uplatiiovani v jejich aktivitach.

Monitoring: Uspésnost napliiovani kazdé strategie je nutné monito-
rovat. Vzhledem k inovativnimu pfistupu této strategie neni nastaven
zadny systém kvantitativnich indikétort, ale monitoring toho, co bylo
za predchozi obdobi v souladu se strategii naplnéno, je nutné provadét
alespon formou spole¢né diskuse aktéra.

Evaluace: Kazdé dva roky je vhodné provést komplexnéjsi evaluaci,
jejimz cilem mé byt identifikovat pozitivni zkuSenosti z dosavadniho
prubéhu strategického fizeni a zaroven prekazky, které dosud branily
uspésnéjsimu plnéni strategickych cila. Z téchto poznatkt by méla byt
véry by mély byt predstaveny zastupitelstvu. Evaluace nema byt jen
kvantifikujici vyhodnoceni, co je ,splnéno®. Déva téZ prostor pro reflexi,
v jaké situaci se aktualné nachazime a kam se posunuly nase horizon-
ty, jak se zménila nejen realita kolem nas, ale i my sami jako jeji aktéfi.

Aktualizace strategie: Evaluace je také vhodnym nastrojem pro
pripadnou aktualizaci strategie, ktera by vSak neméla vést k zasadni
zméné filosofie strategického smérovani. Jejim smyslem je predevsim
reagovat na pripadné zasadni promény okolniho kontextu (pfirodni
vlivy, geopoliticka situace, pandemie apod.). V pripadé priznivého vy-
voje je vhodné zasadnéjsi revizi strategie ucinit zhruba po 10 letech.

KOMUNITNI ROVINA

Vzhledem k tomu, Ze tato strategie pfedpoklada napliovani svych cilt
nejen prostfednictvim radnice, ale spolecnym usilim vSech mistnich
aktérd, je nezbytné i nadale podporovat zajem mistniho spolecenstvi
o budoucnost obce v duchu definované vize a hodnot.

Mistni spolky, ale i neorganizovani ob¢ané maji byt motivovani
k pfinaseni podnétt pro zadouci rozvoj obce, ale také o vlastni konani
v duchu stanovenych hodnot.

Radnice by méla kontinudlné a vzhledem k pestré cilové skupiné
vhodnou formou komunikovat s ob¢any o vyvoji, a pfipravovat pod-
minky pro jejich zapojovani. Vhodnym nastrojem je obcasny clanek

@ Jak s neformalnimi institucemi pracovat v planovacim procesu?

ve zpravodaji. Vzhledem k pestré skale ob¢antl je zadouci aktivné pra-
covat se socidlnimi sitémi (a to nejen facebookem). Zde je vhodné
angazovat aktivni mladé lidi z obce, pro které to muze byt prileZitost
aktivnéji se zajimat o déni v obci, sdilet poznatky z obce, a tim ziska-
vat dalsi mladé aktéry pro dobro véci.

Dilezitou roli ve formovani a prohlubovani vztahu k obci a k upev-
novani nastavenych hodnot mize sehrat mistni skola. Kontinualni
prace s détmi ve vyuce pii rozvijeni cilt a hodnot stanovenych v této
strategii formou kreativnich a vzdélavacich aktivit je vhodnym na-
strojem dlouhodobého budovani aktivniho obcanstvi.

Pfi nasledné realizaci planovaciho procesu bude pravdépodobné
vznikat tendence drzet se (¢i se pfiblizovat) k tradi¢nim pfistupim
(sektorovost, kvantitativni rovina, pragmatismus, nizka mira skutec-
né participace, planovani zalozené na pottebach apod.), proto musi
byt v prvni fadé komunitni koordinator, ale postupem ¢asu i komu-
nitni platforma témi, kdo budou hlidat SPININ principy a prosazovat
jejich praktické uplatiiovani mezi ostatnimi aktéry v obci.

EXTERN{ OPONENTNi MECHANISMUS

Analogicky k predchozim fazim lze také v letech, kdy je strategicky
plan realizovan, doporucdit vyrocni zafazeni externiho oponentniho
mechanismu, ktery pomuize ovéfit, zda se neztraceji dilezité principy
a zda se realizace neodklani od své komplexity.

Vystup

(co vznikne)

« Akéni plan na dvou az trileté obdobi, ktery obsahuje cile, projekty
a vztahuje se k hodnotové orientaci strategie

« Pravidelné setkavani komunitni platformy 3x/rok, kde probiha pru-
bézna komunikace o déni v obci, ktera se vztahuje k principtim stra-
tegie, kterou si obec zvolila. Tato periodicita zarucuje, Ze proces
implementace a komunikace je stale zivy a pfitomny v myslich
mistnich leadert.

« Evaluacni plan: komplexni evaluace celé strategie jednou za dva roky

Inspirace

Priklad vzoru akéniho planu (Priloha 6)

(kam se podivat) Priklad evalua¢niho planu (Priloha 7)
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Ramcové postupy pro moderni strategické planovani rozvoje obci SP
Pfiloha €. 1: Vzor struktury vstupniho rozhovoru

1. Zacnéte rozhovory s mistnimi leadery, velmi orienta¢né pujde o 8-15 osob. Zacit se starostou a Ucastniky Gvodniho setkani,
aby védéli, jak rozhovor probiha. Oni doporuci dalsi respondenty, event. vim s nimi zprostfedkuji rozhovor. Postupné se jako
snéhova koule budou dalsi respondenti nabalovat.

2. Odpovédi zapisujte. Nemusi to byt doslovny pfepis; staci orientacni zdznam, ktery zachyti podstatu vypovédi. Pfipadné, pokud
to budete povazovat za vhodné, si zaznamenejte naladu rozhovoru; které otazky funguji dobfe; vnitini koherenci vypovédi (zda
si respondent neprotifeci, zda se tfeba jeho vypovédi vlivem rozhovoru méni, vyvijeji, oteviraji se mu nové perspektivy apod.)

3. Se zaznamy vypoveédi budeme zachazet dvojim zpisobem. Proto vedte zadznamy takto:

a) 1 respondent = 1 soubor, kde budou postupné vsechny otazky a odpovédi. Tento material bude slouzit pfedevsim pro vasi
potfebu — jako zdznam o respondentovi (kddujte si je, abyste védéli, kdo je kdo) a podklad pro vasi dalsi komunikaci s nim
v dalsich mésicich (co jsou jeho témata, potieby, ¢im by mohl pfispét apod.). Zaroveri je to nejjednodussi zptisob, jak si
délat poznamky pfimo v pribéhu rozhovoru.

b) Anonymizovany soubor vSech odpovédi vsech respondentd, tj. vSichni respondenti = 1 soubor, a to otazka ¢. 1.1 a sumari-
zace viech odpovédi, nasleduje dtto u otazky ¢. 1.2 atd. Z tohoto materialu vytvofite ,vstupni snimek®, s nimz budete dale
pracovat. Bude prezentovan na setkani vSech respondentt (leadert) po ukonceni rozhovoru.

Prehled otazek:

1. OBEC (nazev obce]

1.1. KdyzZ se tekne ... (nazev obce) — ktera 3 slova se vam vybavi jako prvni?

1.2. Jak se vam v ... (obci) zije? (Pipadné, pokud je potieba postréit respondenta, ktery se nemize ,chytit®, 1ze vést otazku smérem
k osobnimu piibéhu: Jak se pro vas Zivot v obci ménil v pribéhu ¢asu?)

1.3. Jak moc je pro vas dtlezita vase obec? (Tady vnimejte, jak respondent vnima slovo ,obec® — je to obecni dfad, nebo jsou to lidé,
s nimiz tu ziji. V otazce ¢. 3 Ja a obec se to jejich pojeti odhali naplno).

1.4. Povazujete se za patriota? (Patriotstvi = zavazek, Ze se pro své misto osobné zasadim. Patriot se zabyva tim, co tu po ném /
po nas zustane; v jakém stavu své misto pfedavame dalsim generacim. Tedy je to mnohem vice nez pouhy pocit. P¥ipadny
rozpor se projevi u ot. 3.4 (napf. fika, Ze je patriot, ale nijak se nezasazuje nebo ho dokonce otazky 3.4 prekvapi).

1.5. Co méte na své obci nejradéji? Co vam naopak vadi?

2. VIZE

2.1. Jaka by méla byt ... (nazev obce) za 20 let, abyste mohli fici, Ze je to dobra obec? (Ze je to obec, ve které se dobfe Zije?)
2.2.V ¢em je dobra uz nyni? (Co je tu dobré (uz) dnes?)

2.3. Co by se mélo zménit, aby se tu lépe zilo? (vic¢i vizi v 2.1.). Co se pro to ma udélat?

2.4. Co z toho se stane za 3 roky? (Jaké to tu bude za tfi roky?)

2.5. Vérite, Ze je to mozné?

2.6. Co by se muselo stat, abyste se odstéhovali?

3.JA A OBEC

3.1. Co pro vas déla vase obec? (Co vam poskytuje?)
3.2. Co by vam méla poskytovat a neposkytuje?

Strategické planovani zohledriujici neformalni instituce jako nastroj pro rozvoj kvality Zivota v obci 1/2
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Ramcové postupy pro moderni strategické planovani rozvoje obci SP
Pfiloha €. 1: Vzor struktury vstupniho rozhovoru

3.3. Co vam v obci chybi? (Co tu jesté potfebujete?)
3.4. A co délate pro obec vy? (Cim vy piispivate k tomu, aby se v obci 1épe zilo?)
3.5. Cim byste mohl pfispivat?

4, KOMUNIKACE A SOUZITi

4.1. Jak moc je pro obec dilezité, aby se lidé vzajemné zdravili?

4.2. Jsou tady pfilezitosti k setkani? (A jak se o nich dozvidate?)

4.3. Jaké jsou v obci sousedské vztahy? (spory / lhostejnost / je nam spolu dobre).
4.4. Jak k mezilidskym vztahtim pfispivaji existujici akce / spolky / konkrétni lidé?
4.5. Jak moc je pro obec dilezité dodrzovat urcité tradice?

4.6. Znate nékoho, kdo potfebuje pomoci? (je v nouzi)

5. PROGRAM ROZVOJE OBCE (strategicky plan)

5.1. (Obec — nazev) ma program rozvoje obce — vite o ném? (Dokazete fict, co je obsahem? )
5.2. Mate predstavu o vizi a sméru rozvoje obce, kterou rozviji zastupitelstvo a obecni urad?
5.3. Mate moznost se na jejim napliiovani néjak podilet?

5.4. A mate zajem a chut se podilet, aktivné se zapojit?

5.5. Jak se dozvidate, co se v obci déje?

5.6. Které tfi véci ocefiujete na soucasném vedeni obce?

6. BUDOUCNOST OBCE A REGIONU

6.1. Méate néjakou obavu z vyvoje? (obecné — ve spole¢nosti, v regionu, ve svété) (Tahle otdzka nemusi byt pouzita. Je to rozehfi-
vacka, kdyby respondent hned neumél formulovat svou obavu z vyvoje ¢i k budoucnosti obce)

6.2. Méate néjakou obavu z vyvoje v této lokalité, v obci?

6.3. Co je tu kiehké, tj. co je dnes dobré, ale bojite se, Ze se z obce vytrati?

6.4. Kdybyste chytil zlatou rybku a mohl si néco pro svou obec pfat, co by to bylo? (1-3 ptani)

7. DALSI ROZHOVORY

Muzete doporucdit nékoho dalsiho ve vasem okoli z obce, s nimz bych si mohl/a také popovidat?
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Ramcové postupy pro moderni strategické planovani rozvoje obci SP
Pfiloha €. 2: Vzor vstupniho snimku

Vstupni snimek obce (jMéno) .. .

POCET TOZNOVOTT: oo

ODAODI FOZNOVOTU: oo ssssssss s .
Zpracoval: (jMEN0, datum) ..o

1. OBEC (nazev)

1.1. KdyzZ se fekne (nazev obce), ktera 3 slova se vam vybavi jako prvni?

Domov - pamatky - klid

Obec je nejcastéji vnimana jako domov ¢i misto, kam se vracime (12). Napadné casto lidé vyjadiuji silny citovy vztah k obci (6).
Lidé si obec ¢astéji spojuji s historii a pamatkami (5) nez s blizkym lomem (2). Obec je vnimana jako klidné misto pro Zivot (5).
Domov, krdsa, historie.“

,Domov, mam to tu rada, neni mi jedno, co bude.”

,.Je to moje srdcovka — narodila jsem se tu. Je to tu super. Domov™

,Strasné moc. Miluju to tady.”

1.2. Jak se vam v (nazev obce) Zije? Jak se pro vas Zivot v obci ménil v pribéhu ¢asu?

Vsichni bez vyjimky vyjadiuji spokojenost s zivotem v obci, vice ¢i méné vyrazné (dobte/ velmi dobte). Lidé ocenuji predevsim
klid v obci, bezpe¢i a neanonymnost prostredi. Nékolik hlast kladné hodnoti modernizaci obce a jeji dobrou finané¢ni situaci, véetné
dotaci pro obcany (5). Sporné hlasy zaznivaji pfi hodnoceni charakteru vztaht v obci: zatimco vétsina ocenuje jejich venkovsky
charakter, podle nékterych hlast se vztahy anonymizuji a ubyva soudrznosti (3). Nechybi vSak snaha ptsobit ve verejné sféte a vice
angazovat, a to dokonce mezi mladymi lidmi (2).

,Zije se mi tady opravdu dobre. Je to takova nase obec, s lidmi, co tu dlouho bydli, takové spolecenstvi.“

»Ted si Zije kazdy sam pro sebe. U nas v ulici se zname, prohodime slovo. Ale ti, co jsou dal, uz s nimi moc ne.”

Zije se mi tady moc dobre, daleko lépe nez nékde ve méste. Je tu méné lidi, vsichni se tu znaji, je tu bezpeci. Kdyz
chteji deti ven, miizu je tady pustit, ve mésté bych je nepustila. Za ty posledni roky si v§imam, Ze to tu trochu upa-
da - ¢innost vedeni poklesla. Délaji se infrastrukturni projekty (komunikace, chodniky), mohlo by byt vic komunit-
nich akci (na ty velké hlavné jezdi lidi odjinud) ... Krouzky pro déti tu chybi...”

1.3. Jak moc je pro vas dllezita vase obec?

Bez vyjimky je obec pro vSechny dulezita. Vétsina jeji dulezitost zdirazni (dost, hodné dulezita). Shoda panuje rovnéz na tom,
7e obec je tvotena lidmi a jejich vztahy. Naproti tomu se zde téméf nevyskytnou odkazy na piirodu, tizemi nebo tiad. Cést lidi
navazuje spontanné: je pro mé dulezita, néco pro ni délam (5).

»Jsem s ni svazana pupecni stidirou...”

»Ja jsem bydlela docela na hodné mistech (...) takZe to muizu srovnat s jinymi obcemi a nikde (...) Nikde to nebylo
takové — jaké? Takové familiarni.”

Strategické planovani zohledriujici neformalni instituce jako nastroj pro rozvoj kvality Zivota v obci /11
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Ramcové postupy pro moderni strategické planovani rozvoje obci SP
Pfiloha €. 2: Vzor vstupniho snimku

1. 4. Povazujete se za patriota? A co pro vas osobné slovo patriot znamena?

Vétsina se silnym oznacenim patriot ztotozniuje. Dvé vypovédi jsou vahavé a nejednoznacné (Nejsem patriot, ale mozna trochu ano
/ nejsem, protoZe jsem naplavenina, budu za 15 let...). Dva hlasy vyslovné odmitaji. Jenom jeden se vSak ke své obec nehlasi viibec
(nejsem patriot, jsem kosmopolita).

»Ano, jsem, (ndzev obce) je pro mé vsechno.”

,Urcité se povazuju. Patriot pro mé znamena bojovat za obec...”

1.5. Co mate na Zivoté ve své obci nejradéji. Co vam naopak vadi?

Obecné jsou lidé s zivotem v obci spie spokojeni. Na své obci maji radi predevsim jeji poklidny charakter. Zadné dalsi vyrazné
téma se neobjevuje. Tato hodnoceni je tfeba cist také jako prani: chceme tu udrzet klid, venkovsky neanonymni vztahy a komu-
nitni Zivot.

Kritiky je spise méné, ale rozhodné si zaslouzi pozornost. Blizky lom neni velkym tématem, jen nékolik respondentt zde kritizuje
jeho prasnost a hluénost (ale neni to téma k diskusi). Kritické hlasy k chodu obce jsou ojedinélé (sekani travy a podoba koupalisté
po jednom hlasu). Jako silné spolecné kritické téma se profiluji dvé témata: proména vztaht v obci a nedostatek komunikace.
Vesnické vztahy v obci sice stale jsou a vétsina je oceiiuje, nicméné objevuje se také opacny trend. Prestavame se znat, pribyva lidi,
ktefi ziji jenom za svymi zdmi a vesnice je jim lhostejna. Vyrazna je také kritika nedostate¢né komunikace v obci, ktera se tyka
vedeni obce a lidi v obci aktivnich.

»Nejradéji mam to, Ze je to tu rodinny, dost se toho tady déje oproti jinym obcim. Dost lidi se tu setkava mimo akce,
Jje to spolecenské.

~Mam rada to, Ze jsme tu jedna rodina. DokazZeme se spolCit, ne vsichni, ale drZime pri sobé. Nevim, co nemdam
rada, asi nic.”

»Nejradsi mam ten klid, to svoje, perfektni sousedy, vychdzime spolu, pokecame.

,Rikam starostovi a mistostarostovi, Ze malo mluvi s lidmi. Rada chodim do vesnice a mluvim s lidmi a vim, co fikaji.
Chodim i do kramu a tam slysim, o ¢em lidi mluvi. Starosta chodi do hospody, ale tam si lidi jenom stéZuji. Méli by
vic s lidmi mluvit — aby lidi védéli, co vSechno tu délaji a je toho hodné, ale vi to jen nékteri.”

,V posledni dobé se neresi moc bytové hospodarstvi, jsou tu ted néjaké byty volné a netusim, jestli se na nich
pracuje. Z vedeni obce nejde Zadna komunikace. Asi se také neaktualizuje poradnik. Mlady lidi nemaji kam jit.
I kdyby tu chtéli ziustat, tak nemaji kam.”

»Neni tu Zadny obecni Zivot. Ted si kazdy hledi jen svého. Lidi, kteri by se sami dali dohromady, moc neni. Jsou tu
néjaké party, treba kolem koupalisté...to uz vékem také neni pro nds, ted vyhledavame klid. Ten klid a dobri sou-
sedé, to mame nejradsi. Mame korektni sousedské vztahy.

» Taky mi neprijde dobré takové to soupereni mezi spolkem a obci. Spolek mél dlouho dopredu avizované divadelni
predstaveni a na ten stejny den udélala obec zdjezd do mésta. Viibec spolu nekomunikuji a pak se dvé akce pora-
daji v jeden den.”
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2.1. Jak vidite (nazev obce) za 20/30 let? Namalujte pohlednici obce z roku 2050. Co tam bude?

Otazka na budoucnost obce vzbuzuje silné reakce. Lidé se vétsinou rozpovidaji, nékdy i rozvasni. Objevuji se obavy, ale také prani,
sny, nejistota. Téméf vsichni o budoucnosti premysli. Velka ¢ast lidi si umi predstavit, jak by to mohlo ¢i mélo byt. Neéktefi si za-
roven k vyféenému sami sobé kladou namitky a vyjadfuji nejriznéjsi obavy. Celkové je ale pohled do budoucnosti spise pozitiv-
né otevieny — jen se objevuje fada témat, o kterych lidé nemaji jasno a ukazuje se, Ze se o nich zadna vétsi diskuse nevede. Tedy:
v budoucnost spise véfime, ale méli bychom se o ni zaéit bavit.

Lidé si predstavuji obec, ktera si uchova svou historickou tvar a poklidny charakter. Nebude se pfilis rozsifovat. Méla by se ovsem
vytesit situace v bydlenim (rozumné vystavba, aby se mladi méli kam stéhovat, udrzovani souc¢asného bytového fondu obce,
bydleni pro osamélé seniory apod.). Vesnice bude mit komunitni charakter, ojedinéle se objevuji hlasy, Ze jej ztrati (vSichni budou
sedét doma). Relativné silné rezonuje téma bydleni pro seniory. O jeho podobé jsou rizné predstavy, které by bylo nutné vyjasnit.
Nejvétsim tématem je hojné diskutovany vznik rekreacni oblasti v blizkosti obce, na tom se lidé shodnou. Méla by vypadat
néjak takto: vodni plocha, cyklostezky a chodniky spojujici obec s jinymi obcemi, in-line draha, stromy — néco pro lidi, oby¢ejné-
ho, ne pfehnané velkolepého, moderniho a komeréniho. Lidé se vesmés opatrné ptiklanéji k turismu, ten by ale nemél narusovat
klid. Kemp bude spise o néco dale od obce. Obavy vychazeji ze zkusenosti z jinych mist. Také jsou zminovany obavy z pfedstav
a jednani investord a dalsich aktéri. Ale svoje predstavy o proméné by si méla nejprve vyjasnit sama obec. Jen tak bude jeji pozice
pro vyjednavani silna.

»~Mezi nasi a sousedni obci meél vzniknout lesopark s inline drahou, rozhlednou a pamatnikem. Ale ted je ticho
po pésiné. TakzZe vice zalesnit. Bylo by to hez¢i, nez jen vodni plochy.

»,Obavam se, Ze kdyby tu zustalo stejné vedeni dalsich 20-30 let, tak se toho tady moc nezméni. S tim, jak to tu jde
a funguje, nejsou zZadné dlouhodobé plany a projekty, co slysim a ¢tu.”

wSituace s byty je tu tragicka. Na byty mame poradnik a lidi tu cekaji strasné dlouho. Ted se to zacalo trochu
hybat, kdyz se na staré byty se najala firma, ktera je bude rekonstruovat, a mohli je zac¢it vyuzivat najemnici. Taky
to ale neni Zadny zazrak.”

~Mlada generace ma zajem v obci zistat, je to takova skupina 10-15 klukii a holek kolem 18-25 let. Pomadhayji,
deélaji néco sami (treba ten potok), budou se starat o obec. Asi budou pracovat jinde, protoZe tu prace nenti, ale bu-
dou tu bydlet.”

2.2. Véfite, Ze je to mozné?

Vérime i nevérime. Nadéje i obavy se vyskytuji v podobné mire. Obavy se ¢asto tykaji vnéjsich vlivi. Optimisté presto lehce preva-
zuji. Objevuji se poukazy na to, Ze v§echno zalezi lidech, na jejich postoji k obci a jejich aktivité. Dokazeme to, kdyz budeme chitit.

»Nejvic to bude zalezet na mladych. Mlady k tomu maji lepsi pristup, nez ti stari.“
»Ano, myslim, Ze ano. Pracujeme na tom (smich).“
»Nejsem snilek. Ale vérim, Ze se to miiZe stat. Bude to, kdyz to budou lidi chtit.“

»Realné by to bylo, ale lidi by se museli trochu zménit.“

2.3. Co by se mélo zménit v obci do 3 let?

Lidé se zamétuji na tfi klicova domaci témata, shoduji se na jejich naléhavosti ¢i potfebnosti. Potok. Byty. Bydleni pro seniory.
Potok je asi redlné vydistit, zfejmé Castecné zapojenim komunity. Obtiznéji je feSitelny problém s byty. Lidé vesmés nechapou,
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Ze se situace nefesi, ackoli obec ma prostfedky. Pokud jde o domov pro seniory, spiSe by se mélo zalit vyjasniovanim predstav.
O realizaci domova pro seniory, ,nikdo nic nevi, a¢koli se o tom mluvi dlouho® (motiv se opakuje), ale néktefi maji uréité predstavy
o jeho podobé ¢i jiné pochybnosti. Nékolik hlast také zmiriuje dulezitost sluzeb pro seniory. Spise ojedinéle se objevuji jiné hlasy
(zelen, chodniky...).

»Bylo by mozné opravit budovu byvalého tiradu — tam by mohly byt v pohodé 4 nové byty. Tam je pry problém s vy-
sokymi stropy, byl by problém s vytapénim, ale to si myslim, Ze jsou banality, které se daji vyresit. Obzvlast kdyz
obec na to prostredky ma. Misto toho, aby je investovala do podobnych véci, tak nam v ulici budou délat znovu novy
asfalt, protozZe se starostovi nelibi vyrezy. Tak se to bude znovu bude strhavat.”

~Mluvilo se také o penzionu pro diichodce. Myslim si, Ze by ani nesli, ziistavali by ve svych domech. Nasi by treba
sli, ale ti ostatni nevim, asi si to neumi predstavit. Za kostelem je takové hezké misto, ale ja nevérim tomu, Ze by
tam diichodci sli.“

»Nechteél bych domov pro seniory, ale samostatné byty s péci — mistni restaurace by tam vozila jidlo a nékdo z vesnice
by tam uklizel, pomahal atd.”

2.4. Véfite, Ze je to mozné?

V zésadé ano, asponl by se mélo zacit. Podle jednéch zalezi na politické reprezentaci obce (volby jsou zptsobem, jak véci zménit).
Objevuji se hlasy, ze podnéty by mohly vychazet od lidi, ale spoluprace s ifadem je nutna. Jeden hlas shrnuje: jde o to, aby nas
starosta slysel.

»My mladi bychom se méli do toho pustit a zaloZit vlastni stranu.”

~Musi k tomu dat pokyn starosta? Kdo by to mohl rozhybat? Bylo by mozné udélat néjakou petici, aby se lidi
snazili o to, aby se néco zménilo. Ale pokyn samotny musi jit z uradu — zafinancovani atp.

»Ja doufam, Ze diky tomuhle projektu se to miiZe stat. Starosta to uvidi, uslysi, treba to chce vice lidi. Neni to jen
o jednom jedinci, ktery to chce, ale preje si to vic lidi.“

N

, Vérim tomu, Ze se nic nepovede (smich).“

3. JA A OBEC

3.1. Co pro vas déla vase obec?

Dotace, obchod, postu, 1ékate, akce, zajezdy... Nechybi osobni rozmér, kdyz starosta pecuje o lidi, ktefi nejsou dplné sobéstacni.
Négjaka chybicka by se nasla, ale v zasadé toho obec déla hodné nad ramec toho, co je standardem. Cést lidi se vyjadtuje k sobé
starosty a hodnoti jej jako aktivniho a obétavého. Dvé kritické vytky stoji za vyzdvihnuti: jedna kritizuje nedostate¢ny vdék lidi
a druha nedostatetnou komunikaci v obci.

wStarosta vlastné nikdy nema volno. Kamkoli prijde, tak nékdo prijde a néco chce. To si myslim, Ze to v jinych méstech
neni, to je tim, Ze ho vsichni znaji a klidné s nim resi i v nedeli odpoledne. Je to jako rozsirena rodina, nezapadaji
sem ti novi — i kdyz se tohle nauci vsichni asi rychle.“

,Obec déla pro baracniky hodné a taky neslysim velky vdék.

»Ani tu neni moc slyset o tom, co dela obec — pokud se clovék nezajima, neprocita zasedani zastupitelstva, tak toho

Strategické planovani zohledriujici neformalni instituce jako nastroj pro rozvoj kvality Zivota v obci 4/11
T A gislo projektu: 7003000419
¢ R Tento projekt je spolufinancovan se statni podporou Technologické agentury CR

v rdmci Programu SIGMA - Diléi cil 2



Ramcové postupy pro moderni strategické planovani rozvoje obci SP
Pfiloha €. 2: Vzor vstupniho snimku

moc nevhima. Maximalné uvidi, Ze se tu zase nékde udeélala nova silnice, novy chodnik, ale to je vSechno. Neni moc
slyset z vyboru o tom, co délaji. Prijde mi to takova uzavrena spolecnost. Neni tu Zadna opozice, ktera by jim slapa-
la na paty nebo je mohla prehlasovat. Jak se tedy miizete dozvédeét o tom, co déla obec? Davaji na webové stranky
zapisy ze zastupitelstva, co probirali, jak to odhlasovali. Popripadé tiredni deska. Jednou za 3 mésice vychazi zpra-
vodaj, kde je napsano, co se udalo, jaké jsou plany do budoucna. Pokud chce clovek komunikovat, tak musi zajit
na obecni urad — primo za starostou nebo podat Zadost na zastupitelstvo anebo se osobné ucastnit zastupitelstva.”

3.2. Co by vam méla poskytovat a neposkytuje? (Co vam v obci chybi? Co tu jeSté potiebujete?)

Obec opét celkem boduje: v jednotlivostech, které mize ovlivnit, sklizi chvalu, kritické hlasy jsou ojedinélé a mozné sporné (chybi
lampy, jde jen o jeden hlas; o zeleri se pecuje, obcas se objevi hlas, Ze by se mélo trochu lépe). Vétsina obcant odpovida, ze jim
nic v obci nechybi — jsou spokojeni a moc dalsiho nepotfebuji, coz je v ¢eském kontextu viceméné vzacny jev. Vice lidi zmifiuje,
ze zde neni dostatek akci, a predevsim tu chybi volnocasové aktivity pro déti, castecné i pro dospélé. Nicméné neni jasné, jak néco
takového udélat, co by to mélo byt a pro koho — akci je totiz na druhou stranu hodné, bylo by potfeba peclivé rozvahy, jaké aktivity
by se mohly ujmout, to ovSem nevymysli politicka reprezentace obce sama. Jak to fesit? Jeden hlas podava konstruktivni navrh:

»Chybi mi lepsi komunikace — jednou za rok bych udélala verejnou schuizi — to jsme udéelali, to chceme udélat, slibu-
jeme, a tak to bude. Aby lidi videli, Ze doopravdy pracuji a nepomlouvali. Ta vazne asi nejvic. Ne jako verejné zase-
dani, tam muzou, ale nikdo tam nechodi. Takze v hospodé? Ano, treba i na sal. At lidi prijdou a reknou, zeptaji se”.

3.3. A co délate pro obec vy? (Cim vy pFispivate k tomu, aby se v obci lépe Zilo?)

Vétsina nemé problém vyjmenovat vice aktivit, jimiz pispivaji k chodu obce. Ucastni se akci, poméhaji s jejich organizaci, jsou
aktivni na politické roviné. Néktefi vzpominaji na to, co délali kdysi a nyni jiz ne. Nékdy je pfi¢inou vék, jindy je divod nejasny
(nebyl zajem).

3.4. Cim byste mohl pfispivat?
Hodné lidi se jiz zapojuje, néktefi nevédi, jak by se mohli zapojit jinak. Potencial zde je, jen by musel nékdo usmérnit a podpofit.
~Komunitni platforma: to by slo, ale musel byt nékdo, kdo by tomu velel a poZadoval to po lidech, kdyz to nebude

fyzicka prace. Zapisovat néco nékde to jo.”

»Ja nevim, ale mozna bych mohl kandidovat, prinést sem trosku to mladi, kandidovat do zastupitelstva — vice
se vénovat politice v obci.“

3.5. Jak moc je pro obec dilezité, aby se lidé vzajemné zdravili?

Panuje shoda na tom, ze je to dilezité. Lidé by se méli zdravit. Patfi to k vesnici, tento zvyk by nemél vymizet. Kdyz se lidé pozdravi,
vnimaji se, mize to byt poc¢atek rozhovoru. V obci se lidé pozdravi, vyjimky jsou ridké. Néjaka ta obava ale také zazni.

»VZdycky je to dilezity. Kdyz se lidi navzajem zdravi, tak navazuji vazby. Uz vi, Ze tam ty lidi jsou. Kdyz vas nékdo
desetkrat pozdravi, tak vite, Ze do obce patri. Kdyz vas nékdo nepozdravi viibec, ta nevite, jestli do obce patri.“

»Znamend to, Ze se vic sblizi. Ja jdu rada po vesnici a popovidam si s nimi. Jsou samozrejmé lidé i odmeéreni. Ja jsem
ale ¢lovék, co to nevzdava a zdravim je dokola (smich). Myslim si, Ze kdyz se lidé zdravi, tak k sobé najdou cestu.”

»Ano je. Kdo nezdravi, neni v prostoru. Pét lidi, ktery znam, tak nezdravi, jinak vsichni zdravi.“
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»To je dost dillezité hlavné pro lidi. Je to otazka vychovy. Je to dulezité i pro prohozeni slova, pro komunikaci.
Bojim se, Ze lidé spolu nebudou za chvili umét komunikovat viibec.“

3.8. Jsou tady pfilezitosti k setkani? (A jak se o nich dozvidate?)

Akci se v obci porada dost, shoduji se lidé. Vesmés jsou oceriované, lidé vnimaji, Ze jsou navstévované i lidmi z okoli a jsou na to
lehce hrdi. Nejsou ovsem pro kazdého (Casto zacilené na urcitou skupinu, déti, seniory). Zadna vyrazna kritika se tu ale neobjevi.
Oproti tomu neformalni prilezitosti k setkani jsou hodnoceny spornéji. Podle nékterych tu chybi. Néktefi li¢i tradici koncertt
na koupalisti. Je zajimavé, ze lidé se o pfilezitostech k setkavani dozvidaji ¢asto z nastének (mistni fenomén), z rozhovort s lidmi,
elektronicka média tolik neboduji.

»Ano jsou, kromé formalnich treba v hospodé nékdo je, na koupalisti se hraje na kytary a nastroje jednou nebo dva-
krat za mésic. Je to uz takovy sbor (smich). Kazdy tam muze prijit, kazdy je tam vitany, kazdy muze na néco hrat.
Pisou o tom na facebooku. Je tam vzdycky plno.“

~Mozna kdyz si piijdete sednout k hospodé (posmutnele) nebo ke koupalisti, moc neformalnich prilezitosti nékoho
potkat tu neni. Formalni jsou: pout, festacek, akce pro déti, ale toho se ucastni jen ti, co maji déti.“

»Je toho tu dost. Dozvidame se o tom od lidi, Zadné oficialni kandly, ani facebook, akorat jak se maji lidé v pra-
telich — sdili prispévek, Ze napr. kazdé utery a ctvrtek bude v télocvicné aerobik pro Zensky a cvici se tam (kromé
léta). Takze vim, Ze se o tom takto Zeny dozvidaji. Mimo socidlni sité normalné mezi lidmi. Funguji tu ndsténky,
pred kramem je nasténka, tam jsou inzeraty, plakaty na akce.

,U nas jsou vyvésky, vyvésni tabule, které mame na nékolika mistech v obci. Co nevisi na kramé, jako by nebylo
(smich), naproti obchodu mame velkou drevénou desku, tam se dava také hodné véci.“

3.7.Jaké jsou v obci sousedskeé vztahy? (spory / lhostejnost / je ndm spolu dobfe / Mate pocit, Ze se méni/
zmeénily?)

Vztahy v obci nelze jednozna¢né hodnotit, ale v kazdém ptipadé jde o silné téma. Vyskytuji se skoro viechny varianty, dobré vztahy,
spory, nezajem, neznalost. Vztahy v obci se v ¢ase rozhodné méni. Jedna zména probéhla v delsim ¢asovém horizontu, dfive spolu
lidé travili vice ¢asu, obec byla podstatné jina (co znamena ,dfive®, to se trochu lisi podle perspektivy pamétnika). Druha zména
probéhla nedavno po covidu, lidé se od té doby pry vice uzaviraji.

»Je to jak kde. Ja hodné vnimam, Ze od dob covidu se to zmeénilo k horsimu. Lidi jsou vic sobecky, vic do sebe za-
hledény, min péstuji sousedské vztahy, jsou tu i vyhrocenéjsi situace bohuzel o kravinach. To z pohledu obce nema
reseni — muzZeme prispét debatou, ale tyhle spory nejsou tiplné radostny. Lehce se to zhorsilo — ne vsichni, ale z vétsi
casti jo. Od covidového obdobi vnimam, Ze se nam vSem néco stalo — zakoukali jsme se do sebe, jsme uzavreni,
neumime naslouchat, byt empaticti, resime jen svoje potreby.

,Urcité ménily v case. Pamatuji si, jak kazda druha Zenska ve vesnici byla teta, vSechny déti zdravily vsechny
dospély. Nezamykalo se. Bylo zcela bézny, zZe jsem vylezla z bardku a sla jsem k sousedum tam a tam také.
Nerikam, Ze bych to tahle iiplné chtéla...”

3.8. Jak k mezilidskym vztahUm pfispivaji existujici akce / spolky / konkrétni lidé?
Prispivaji kladné, nebo alespoil maji potencial prispivat. Sejdou se lidé, ktefi se bézné nepotkavaji. Lidé z novych domt maji
moznost prijit, castecné se to déje. Ano, jsou tu také hlasy o nezajmu lidi, ale jsou spise ojedinélé. Za pozornost stoji hlas popisujici

skryté ¢i oteviené spory mezi poradateli akci.

Strategické planovani zohledriujici neformalni instituce jako nastroj pro rozvoj kvality Zivota v obci 6/11
T A gislo projektu: 7903000419
¢ R Tento projekt je spolufinancovan se statni podporou Technologické agentury CR

v rdmci Programu SIGMA - Diléi cil 2



Ramcové postupy pro moderni strategické planovani rozvoje obci SP
Pfiloha €. 2: Vzor vstupniho snimku

LUdrZuji a umoznuji navazat nové pratelské vztahy. Kdyz pujdeme na Kytary sem dolii vecer, bude tam nékdo,
na pouti bude zase nékdo jiny, a pravé treba z novych domii. Obecné to pomdha navazovat pratelstvi a vztahy.“
~Muzou prilakat i nové lidi, aby se vic lidi spojilo. Jak se mysli na nové obyvatele? Privita je nékdo? Pozve je nékdo
nékam osobné? Starosta za nimi prijde? To si nemyslim — maji moznost prijit sami. Treba na pout, to je velka slav-
nost obce — je to na jejich aktivite. Nékteri se nezapojuji nebo jsou protistrana (smich).”

. Je tu takovy konflikt — prirovnal bych to ke studené valce. Déli se to tu na akce obce a spolku. Jiny spolek tu neni
(spolek diichodcii je neaktivni).”

3.9. Jak moc je pro obec duleZité dodrzovat urcité tradice?

Vyznam tradic pro obec je vhiman velmi silné. Vytvareji mistni identitu, spojuji nas jako obec, komunitu. Je to jiné, nez kdyz se na-

nezili zavieni doma. Asi nemusi zaleZet na tom, jak dlouhodobé ty tradice jsou. Vétsina vnima, ze obec svoje tradice ma a snazi se
o nové (napf. Vanoce v kostele), které jsou nejcastéji zminiovany a oceriovany. Nékolik hlast zmini, ze tradic ubylo.

»Tradic je tu dost, hlavné ze strany kulturnich akci, myslim si, Ze to se jim dari dodrZovat. Pout je asi uz 20. rocnik,

......

i to ocekavaji. Kdyby se to prestalo délat, tak by to bylo znat. Tradice spojuji kolektiv. Dava to prostor lidem, aby se
potkavali i jindy, nez kdyz se potkaji na ulici nebo v hospodé. Dava tu moznost se potkat.”

»,Obecné je to pro zivot tady velmi diileZité, jestli se chceme pratelit v néjakém smyslu, ne Ze chodime k sobé domii.
Pro obec to znamend, Ze ma mezi lidmi pratelské vazby.

»Je to velice diilezité, aby si lidi nebyli cizi a sbliZovali se. Kdyz to nebude, tak lidi budou zavreni ve svych domech
a nebudou komunikovat. Nebudou se schazet. Mladez do hospod nechodi, ty skonci a lidi se nebudou schazet a ne-
budou se znat.”

»Iradice by se mély dodrZovat. Pokud si je obec vybuduje, tak by na nich méla Ipét. Je to takova integrita. My jsme
tady a miiZzeme se né¢im ukazat. My tady Zijeme, nechodime jen z prace zavrit se domii k televizi a vecer spat.”

3.10. Pokud byste se ocitli v nouzi (finan€ni / nemoc / opusténost / stafi apod.), spoléhali byste na pomoc
lidi ze svého okoli / na pomoc obce?

Vétsina by se spoléhala na pomoc nejbliz§i rodiny. Obec ale nedopada $patné: lidé vesmeés védi, Ze obec jim muZze pomoci, maji
k ni davéru. Jen asi dva hlasy moznosti pomoci od obce vyslovné odmitaji (stud, hrdost).
3.11. Znate nékoho, kdo potfebuje pomoci? (je v nouzi) Dostalo se mu ji? 0d obce, jiné organizace?

Vétsina lidi si na néjaky pfipad vzpomene. Lidé znaji piipady pomoci od obce. Existuje i sousedska vypomoc. Mozna by lidé
pomahali vice, kdyby vice védéli, kdo je v nouzi.

»Vzdycky budou lidi, kteri budou potrebovat pomoci. Citim, Ze lidi si pomahaji. Miizeme pomoci jenom, kdyz to lidi
reknou. Kdyz nic nevime, nemiiZeme pomoci.”
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4. PROGRAM ROZVOJE OBCE - BUDOUCNOST

4.1. Mate predstavu o vizi a sméru rozvoje obce, kterou rozviji zastupitelstvo a obecni ifad?

Vlastné ne, nemame, zni vétsina hlasi. Chybi hlavné dlouhodobéjsi vize, pfedstava o tom, jak by obec méla vypadat. Ojedinéle
zaznivaji pfedstavy o podobé obce, ale ty lze povazovat jen za osobni. Nevypada to, Ze se o budoucnosti obce spolu bavilo vice lidi
(max. ¢tyfi). Tady obec tlaci bota nejvic, neexistuje $irsi diskuse. Také tu plisobi nejistota ohledné budoucnosti tézby, ale bez vize
nebude obec na vyvoj pfipravena.

»Nic tu neni. Kratkodoby plan ano, resi se momentalni problémy, strednédoby nevim, dlouhodoby urcité ne. Kdyz
se podivate na stranky obce, tam je rozvoj obce nékym zpracovavany pred x lety, ale to jsou jenom kecy. Mozna
kdysi byly aktualni, Ze tu jsou pozemky, ale to vsechno propadlo — domov diichodcti (pasporty, povoleni), protoze
se nechce.”

,Dlouhodoba vize Zadna myslim neni.”

4.2. Mate moznost se na jejim naplhovani néjak podilet?

Prevazuje ano, mame tu moznost. Ale jde spiSe o neurcity souhlas, ktery zistava u pouhé moznosti, jejiz realny dopad je sporny,
to se tyka hlavné zastupitelstva. Kromé zastupitelstva a se objevuje jesté varianta rozhovoru se starostou.

»Ja doufam, ale nevim. Kazdy obéan ma moznost néco rict.“

LAsi by si to vyslechli a nebrali v potaz (smich). Dokonce mi jednou zatleskali, kdyZ jsme néco navrhli.”

,Ano, to jde. Dvere jsou u starosty porad otevrené.”

4.3. A mate zajem a chut’se podilet, aktivné se zapojit?

Ochota podilet se na vizi obce je prekvapivé velka. Bavit se o vécech, kdyZ jsou jesté v zarodku, je lakava. Ale u chuti to vétSinou
zustava. Jak se podilet na vizi obce, to je zatim pfili§ neurcité.

»Chut by byla. Ale spis nemam cas kvili studiu, ani tu netravim moc casu, nemam viili k tomu se zatim aktivné
zapojovat.“

,Kdyby to bylo mozné, tak bych se tomu nebranila. Treba ted o prazdninach urcité.”

,Néco treba poradit, jak je co rozvrzené v plankach®.

,UzZ to necham mladym (smich). Ti tu budou Zit.”

4.4. Které tfi véci ocenujete na soucasném vedeni obce?
Vstficnost, pomoc lidem, akce. Predstavitelé obce jsou vstficni a lidé se na ufad neboji chodit. Obec lidem realné pomaha, at jiz
dotacemi, nebo lidem v nouzi, potfebnym (ale tady by to chtélo vice). Akci déla obec hodné, 1idé to oceriuji. Zazni také kritika,

zapracovat by bylo zapotfebi na zlepseni komunikace a také zacit pracovat na vizi obce.

»Ja jsem spokojena s tim, jak to vedou. Vycitam jim akorat komunikaci. Udélali hodné prace, neni vsechno vi-
det. Ale vim, Ze vSechno nejde vidét — lidi si to neumi predstavit, jak se vyrizuji dotace, s tim je strasné moc prace.
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Vaznou vztahy v obci, od starosty, od mistostarosty — je nutné, aby vic komunikovali s lidmi. Pochvalila bych je
za ty akce. Za péci o potrebné (a tam by se dalo taky jesté zapracovat) — socialné slabsi, diichodce atp.

OTAZKA NA ZAVER:

Kdybyste chytil zlatou rybku a mohl si néco pro svou obec pfat, co by to bylo? (1-3 prani)

~Abychom se méli vsichni radi a byli na sebe mili a byli sdruzeni. Mam rada tu lidskost, soudrZnost, uprimnost.
Penize nepotrebujeme (smich).“

»Nekonecny prisun penéz, to by tu obec udrzelo v chodu. Spokojenost v obci. Dokonalejsi prostredi — okoli obce
a samotna obec (myslim vizudlni stranku — zeleri, oprava obce z historické stranky).“

,» Ten vesnicky duch. Kdyz se lidé zacnou zahliZet sami do sebe, tak ta vesnice ztrati svého ducha a ztratila to spous-
ta vesnic, kdyzZ bezhlavé zacaly délat nové zastavby a satelitni mésta, tak si myslim, Ze ten duch vesnice je jinde,
Jjsou to spis takova predmésti.”

~Mame pred sebou dobrou budoucnost. I mladi na tom budou pracovat, Ze to takhle ziistane. Oprava pamatek
a majetky obce.”

Celkové shrnuti

Vsichni bez vyjimky jsou se zZivotem v obci spokojeni - tedy alesponl v tom podstatném. Obec sbira kladné body za organizaci
akcl, poskytovani dotaci, zfizeni konzumu, udrzeni lékarské péce, posty, za poradani zajezdu, ale také za osobni rozmér pfi péci
o potfebné. Vétsina lidi odpovida, Ze jim nic v obci nechybi: jsou spokojeni a moc dalsitho nepotfebuji, coz je v ¢eském kontextu
viceméné vzacny jev.

Hodné velky diraz je pfi hodnoceni kladen na kvalitu vztahd v obci. Pfevazné jsou vnimany jako dobré, podle nékterych hlasi
se vSak jiz anonymizuji a v obci ubyva soudrznost. Nékteré hlasy upozornuji na to, Ze akci a setkavani bylo dfive vice. V tomto
sméru jde ale predevsim o obavu do budoucna a prani, aby si obec zachovala komunitni charakter.

O budoucnosti lidé premysleji vyrazné vice, nez je bézné. Vétsinou si uméji predstavit, jakd by obec mohla ¢i méla byt. Uchova
si svou historickou tvar a poklidny charakter. Nebude se prili§ rozsifovat. Turismus ano, ale umirnény, nenarusujici klid. Vznikne
rekreacni oblast, vodni plocha, cyklostezky, stromy — néco pro lidi, oby¢ejného, ne prehnané velkolepého, moderniho a komeréniho.
Ukézalo se vsak, Zze o dlouhodobéjsi vizi obce se nevede zadné diskuse. To neodpovida tomu, jak silné téma budoucnost obce je.
Nevyjasnéna jsou také témata vyzadujici aktualni feseni, jako je nedostatek obecnich byt a uvazovana vystavba bytd pro senio-
ry. Témata jsou to sporna, lidé o nich nemaji jasno, ale zadna diskuse se dosud nevede. Absence diskuse koresponduje s tim, Ze jako
vyrazné kritické téma se v rozhovorech profiluje nedostatek komunikace. Lidé jsou ale celkové docela optimisticti: dokazeme to,
zélezi na nas. V obci jsou lidé, kterym na ni zalezi a jsou pro ni ochotni néco udélat. Véetné mladych lidi. To je opét docela unikat.
Jen je potieba nalézt zptisoby, jak se spolu naucit 1épe komunikovat.

»Chybi mi lepsi komunikace — jednou za rok bych udélala verejnou schiizi — to jsme udelali, to chceme udélat, slibu-
Jjeme, a tak to bude. Aby lidi videli, Ze doopravdy pracuji a nepomlouvali. Ta vazne asi nejvic. Ne jako verejné zase-
dani, tam muzou, ale nikdo tam nechodi. Takze v hospodé? Ano, treba i na sal. At lidi prijdou a reknou, zeptaji se”.
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Ocenéni

« klid v obci a dobré mezilidské vztahy
« silné emocni pouto k obci
» vedeni obce
- rozumné investice
— pomoc ob¢antim (pfipojky, kanalizace, solarni panely, tepelna cerpadla, péce o potfebné)
- zajisténi bydleni za dobrou cenu (velky bytovy fond)
- udrZovani tradic a vytvareni novych
« poradané akce obci a mistnim spolkem
- aktivni mlada generace

Vadi/kritika

« komunitni Zivot
- mensi druZeni nez dfive
— méné lidi se zapojuje (nejen novi obyvatelé)
- poradané akce se zaméruji na uré¢itou skupinu obyvatel (nejcastéji déti ¢i seniofi), je poptavka vice po akcich napfi¢ generacemi
« komunikace a informace
— starosta by mél vice mluvit s lidmi, zejména o probihajicich a planovanych akcich (1-2 x do roka)
— SMS rozhlas by mohl informovat ob¢any vice
— akce spolku a obce se ¢asto prekryvaji, mohl by existovat sdileny kalendaf a prizvat i okolni obce
- pfivitani novych obyvatel, pfedani informaci, zapojeni do déni v obci
« zelen
- v péci o zelen chybi koncepce a kontrola
— obcané by privitali vice zelené, stromd, vice péce o park u hospody
- nejsilnéjsi hlas se tyka opravy potoka, a to v celé jeho délce

Vize/sny - Jaké by to tu mélo byt?

« komunitné silna vesnice — bude mit svého ducha, kterého budeme péstovat

« udrzime mladé lidi - nabidneme jim pracovni ptileZitosti, zlepsi se podminky pro mladé rodiny (fungovani MS, bytové moznosti,
cyklostezky a chodniky vedouci do okolnich obci a mést), zapojeni mladé generace do chodu obce a jejich aktivit

« Zivotni prostiedi — budeme energeticky sobéstacni

» rekreacni oblast — umirnény rozvoj turismu a soucasné pracovni piilezitosti pro mistni

« péce o potfebné — bydleni pro seniory a dostupné obecni byty se zajisténymi sluzbami (zdravotni + pecovatelsk4, napojeni
na mistni zivnostniky, obchod, restaurace, pecovatelky)

« bydleni — péce o stavajici bytovy fond, vystavba novych obecnich bytt/domu, pozemky k vystavbé v rozumné mire

« opravy a revitalizace — kostel jako dominanta obce, potok, koupalisté, naves, kulturni dim

« komunitni Zivot — udrZet stavajici tradice, planovat akce s ptihlédnutim k akcim spolku a okolnich obci (sdileny kalendar)
a propojenim generaci (najit vhodné pokracovatele). Téma dobrovolnych hasi¢a (¢i krouzku pro déti), obecniho plesu/bélu,
kostelniho sboru atp.
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Obavy / nejistoty

« ztrati se vesnicky duch a dobré mezilidské vztahy

» bezhlavé rozsifovani vesnice

« vedeni obce nezodpovédnymi a sobeckymi lidmi

« rozprodani obecniho majetku

« ,Nebude tu nikdo, kdo by to tu prevzal — dpadek vesnice z pohledu vylidnéni, stirnuti obyvatelstva
- mladé generace — aby byl zajem zUstat v obci a usadit se, pecovat o obec, zasadit se o jeji rozvoj

« novi obyvatelé — kolik a jaké obyvatele tu chceme mit?

- nedostupna lékatska péce po ukonceni praxe stavajici lékarky (spoluprace s okolnimi obcemi)
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SP

Udaj z dat

Zvidava otazka

Kde hledat informace

Odudvodnéni - Co ziskdme

Stabilni rist po¢tu obyvatel
(2001-2023)

Odkud se novi obyvatelé
rekrutuji? Jsou to mladé
rodiny, lidé v produktivnim
véku, nebo seniofi?

Registr obyvatel, volby
(vékova struktura voli¢l),
skolni zafizeni (poCty déti
v ruznych typech skol)

Pochopeni, kdo se do obce
stéhuje, pomiize s planova-
nim infrastruktury (skoly,
zdravotni péce, socialni
sluzby) a s integraci novych
obyvatel.

Vykyvy v migra¢nim
prirtstku (napf. vysoky
prirtstek v letech 2022
a 2023)

Co zpusobilo tak vyrazny
naruast v danych letech? Je to
nova vystavba, pracovni
prilezitosti, nebo jiné fakto-
ry? Jak se novi obyvatelé
zapojuji do Zivota v obci?
Zakladaji spolky, ucastni

se komunitnich akei?

Stavebni ufad (idaje o nové
vystavbé), ufad prace
(statistiky zaméstnanosti),
mistni spolky a organizace
(Gcast na akcich, ¢lenska
zékladna), ankety mezi
obyvateli

Zjisténi pfi¢in migracnich
vln umozni obci reagovat
na potfeby novych obyvatel
a podporovat soudrznost
komunity. Znalost o zapo-
jeni do komunitniho Zivota
pomuze pii planovani inte-
gracnich aktivit.

Zmény v podilu cizincli
na celkové populaci obce

Jsou cizinci integrovani do
mistni komunity? Jaké jsou
bariéry a prilezitosti pro
jejich integraci? Zapojuji se
déti cizincd do Skolnich
aktivit a mistnich krouzka?
Maji rodice cizinct odpovi-
dajici zaméstnani?

Setfeni mezi cizinci a ma-
joritni populaci, rozhovory
s fediteli skol a vedoucimi
krouzku, urad prace

Uspésna integrace je klico-
va pro socialni soudrznost.
Zjistovani bariér a prilezi-
tosti pomaha obci vytvaret
podpurné prostredi.
Zjisténi, zda maji rodice
adekvatni praci, souvisi

s ekonomickou stabilitou
rodin a jejich dlouhodobym
setrvanim v obci.

Pocet vyjizdéjicich osob
a podil vyjizdéjicich (2011,
2021) se zvySuje

Kam lidé z obce vyjizdéji
za praci/studiem (konkrétni
lokality)? Existuje alternati-
va v misté bydlisté — a po-

......

......

cich mezi lety 2011 a 2021?
Travi vyjizdéjici i volny cas
mimo obec?

Dopravni prizkumy, Setfeni
mezi dojizdéjicimi, urad
prace (nabidky prace v obci
vs. okoli)

Znalost dojezdovych cilt

a divodu dojizdéni pomuze
obci zlepsit dopravni infra-
strukturu, podpofit mistni
zaméstnanost a prizptsobit
nabidku vzdélavani potie-
bam obyvatel.

Vzdélanostni struktura
se mirné zlepsuje (hlavné
podil vysokoskolaku)

Jaké je vzdélani lidi, kteti
vyjizdéji za praci/studiem?
Odpovida jejich vzdélani
nabizenym pracovnim
pozicim v misté bydlisté?
Proc¢ lidé s nizsim vzdéla-
nim zGstavaji v obci?

Jsou to starsi roéniky, nebo
se vytvari skupina ,novych
nevzdélanci“?

Setieni mezi dojizdéjicimi,
urad prace (pozadavky

na vzdélani u mistnich
nabidek prace)

Pomaha identifikovat
nesoulad mezi nabidkou

a poptavkou na trhu prace
v obci a odhalit potencialni
problémy ve vzdélanostni
struktufe obyvatel.
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SP

Udaj z dat

Zvidava otazka

Kde hledat informace

Odudvodnéni - Co ziskdme

Vyrazné navyseni prijma
v roce 2023

Co zpusobilo takto skokovy
narast prijmt v roce 20237
Je tento narust jednorazovy
(napf. dotace na konkrétni
projekt), nebo se jedna

o novy trend? Pokud je
narist jednorazovy, na co
byly tyto prostiedky
pouzity?

Zpravy o hospodareni obce,
dokumentace k realizova-
nym projektim

Pochopeni pfic¢in nartstu
ptijmu je klicové pro
planovani budoucich
rozpoc¢tu a zajisténi financni
stability obce.

Pocet hromadnych ubyto-
vacich zafizeni (HUZ)
a pocet luzek klesl

Jaky je vyznam cestovniho
ruchu v obci? Kdo je provo-
zovatelem HUZ a jak spolu-
pracuje s obci? Jaka je vize
rozvoje cestovniho ruchu

v obci? Je stavajici kapacita
HUZ dostacujici s ohledem
na potencial cestovniho
ruchu?

Zivnostensky rejstik,
strategické dokumenty obce
zaméfené na cestovni ruch,
dotazniky mezi turisty

a provozovateli sluzeb

v cestovnim ruchu

Ukazuje na potencial

a rozvoj cestovniho ruchu
v obci. Znalost spoluprace
provozovatell s obci je
klicové pro udrzitelny
rozvoj cestovniho ruchu.

Doprava (celkem vozidel,
tézka motorova vozidla,
osobni a dodavkova vozidla,
jednostopa motorova vozi-
dla, cyklisté) — vyrazny
narust cyklistd

Jaké je intenzita dopravy

v obci? Jaka je skladba
dopravy? Existuji kolizni
mista pro cyklisty? Je do-
state¢na doprovodna infra-
struktura pro cyklisty
(stojany, prevlékarny, nabi-
jecky, obcerstveni)? Je pla-
novan obchvat obce pro
snizeni intenzity dopravy?

Dopravni prizkumy;,
plan mobility obce

Ukazuje na dopravni zatize-
ni obce a potfeby v oblasti
dopravni infrastruktury.
Podporuje rozvoj cyklistické
dopravy a zvySovani
bezpeénosti dopravy.

Pocet dokoncenych bytu
(celkem a v rodinnych
domech) - v poslednich
letech narust

Méni se preference bydleni
v prubéhu let? Kdo stavi
nové byty (obec, developefi,
jednotlivci)? Jak nova
vystavba splyva se stavajici
zéstavbou (architektonicky
styl, proluky vs. satelitni
vystavba)?

Stavebni urad, katastr
nemovitosti, izemni plan
obce, ankety mezi obyvateli

Ukazuje na dynamiku byto-
vé vystavby v obci. Pomaha
pochopit, jak se méni struk-
tura bydleni a jaky to ma
dopad na charakter obce.
Zjisténi, kdo stavi nové byty
a jaky je jejich charakter,

je dilezité pro planovani
rozvoje obce.

Podil osob v exekuci klesa

Souvisi exekuce s nezameést-
nanosti? Jaké socialni
problémy jsou spojené

s exekucemi? Jak funguji
jejich déti, jsou problémové
ve Skolnich zafizenich?

Exekucni rejstiik, socialni
sluzby obce, skoly (infor-
mace od pedagogit)

Vysoky podil osob v exekuci
je zavazny socialni problém,
ktery muze mit dopady na
celou obec. Znalost souvis-
losti s nezaméstnanosti

a dopadu na rodiny je
klicova pro cilenou pomoc.
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Ramcové postupy pro moderni strategické planovani rozvoje obci

Pfiloha €. 3: Pfiklady otazek pro holistickou analyzu

SP

Udaj z dat

Zvidava otazka

Kde hledat informace

Odudvodnéni - Co ziskdme

Podil nezaméstnanych osob
(%) zacdina rist

Jaké jsou priciny vykyvii
v nezaméstnanosti (napf.
ekonomické krize, sezonni
vlivy)? Jaké je struktura
nezaméstnanych (vék,
vzdélani)?

Mistni podniky (poptavka
po pracovni sile), Setfeni
mezi nezaméstnanymi

Ukazuje na ekonomickou
situaci v obci a na trhu
prace. Pomaha identifikovat
rizikové skupiny a potteby
rekvalifikace.

Kriminalita celkem (vykyvy
s nartustem v letech 2015,
2017, 2019)

Jaké jsou hlavni pri¢iny
nartistu celkové kriminality
v danych letech? Jedna se

o specifické typy trestnych
¢int, které ovlivnily celkovy
pocet? Souvisi narist
kriminality s néjakymi
socialnimi nebo ekonomic-
kymi zménami v obci?
Pochazi pachatelé z obce,
nebo jsou to nerezidenti?

Mistni média (zpravy
o trestné ¢innosti), obecni
urad (evidence prestupku)

Pomaha identifikovat
bezpecnostni rizika v obci

a zaméfrit se na prevenci
kriminality. Znalost pivodu
pachatelt je klicova pro
pfijeti u¢innych opatfeni.

Podil zemédélské pudy
z celkové vyméry (mirny
pokles)

Jaky je dvod mirného
poklesu podilu zemédélské
pudy? Dochazi k zastavova-
ni zemédélské pudy

pro jiné ucely (vystavba,
pramysl)? Jaké to ma dopa-
dy na mistni zemédélstvi

a krajinu? Hospodafi na
orné pudé mistni obyvatel-
stvo? Je obec zabezpecena
pred privalovymi desti

a zatopenim bahnem?

Katastr nemovitosti, Uzemni
plan obce

Ukazuje na zmény ve vy-
uziti krajiny a potencialni
tlak na zemédélskou padu.
Ovliviiuje sobéstacnost
obce v produkci potravin

a odolnost vi¢i extrémnim
povétrnostnim jevim.
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Ramcové postupy
pro moderni strategické planovani SP
rozvoje obci

Pfiloha ¢. 4

Podpora pro identifikaci
hodnotove orientace rozvoje obce

Tato pfiloha vychazi z dokumentu Hodnoty a obce, zpracovaného organizaci Ceské priority, z. u.
Autorsky tym: Jan Klefiha, Katefina Tisov4, Ladislav Fruhauf, Lucie Jungwiertova
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Unor 2025
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Ramcové postupy pro moderni strategické planovani rozvoje obci

Pfiloha €. 4: Podpora pro identifikaci hodnotové orientace rozvoje obce

SP

Rozdéleni hodnot dle oblasti

Vysledné hodnoty se skore 4 a 3 byly pro lepsi orientaci rozdéleny do 4 obecnéjsich kategorii dle
oblasti, kterych se dotykaji (zivotni prostredi, fizeni obce, komunita a mezilidské vztahy, aktivni
obcanstvi a (sebe)realizace). V nékterych pfipadech mohou hodnoty nést vice vyznamd, Ize je tak
zafadit do vice oblasti. Napf. hodnoty zodpovédnosti, ohleduplnosti nebo rovnovahy by mohly

spadat do vsech oblasti, v nékterych pripadech byla tedy kategorizace spiSe intuitivni.

Oblast Hodnoty

Zivotni prostredi Cistota, Estetika, Kulturni dédictvi, Ochrana kulturniho dédictvi, Ochrana Zivotniho
prostredi, Rovnovaha

Rizeni obce Demokracie, Efektivita, Inovativnost, Integrita, Participace, Poctivost, Pravidla,
Resilience, Socialni spravedinost, Spole¢né rozhodovani, Spravedinost,
Transparentnost, Zodpovédnost

Komunita a Bezpecnost, Dlvéra, Empatie, Humanita, Komunitni soudrznost, Laskavost,

mezilidské vztahy Loajalita, Lokalnost, Moréalka, Odpovédnost, Ohleduplnost, Oteviena komunikace,
Pratelstvi, Rodina, Rodinné bezpeci, Rozmanitost, Solidarita, Soucit, Spolecenstvi,
Sluénost, Tolerance, Ucta, Velkorysost, Vielost

Aktivni obcanstvia | AngaZovanost, Benevolence, Cest, Dobrosrde¢nost, Dobrovolnictvi, Dostupnost,

(sebe)realizace Identita, Inkluzivita, Kreativita, Ndpomocnost, Nepredpojatost, Nesobeckost,
Optimismus, Péce, Podpora rodiny a pratel, Pomoc druhym, Pomoc potiebnym,
Pravda, Reciprocita, Respekt, Rovnost, Spoluprace, Svoboda, Tradice, Upfimnost,
Vstricnost, Vzdélavani, Zabava, Zajem

Spojovani podobnych vyznam( a priklady vyuziti

Vysledné hodnoty se skore 4 a 3 byly dale kategorizovany podle podobnosti v jejich vyznamu a
cilového stavu uziti hodnot, ¢imz vzniklo dalSich 16 obecnéjsich sad / kategorii. | zde plati, ze v
nékterych pripadech mohou hodnoty nést riizné vyznamy, a spadat tak do rliznych kategorii, stejné

tak se nazvy kategorii mohou prekryvat s plvodnim jednodussim rozdélenim.
K jednotlivym kategoriim pak byly doplnény p¥iklady vyuziti danych hodnot v obci, a to:

a) ze strany vedeni obce

b) ze strany obcan(

Kategorie Hodnoty Priklady vyuziti
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Ramcové postupy pro moderni strategické planovani rozvoje obci SP

Pfiloha €. 4: Podpora pro identifikaci hodnotové orientace rozvoje obce

Aktivni Angazovanost Obec
obcanstvi Participace

Demokracie Organizace verejnych konzultaci a participativniho rozpoctu, kde

Spole¢né si obcané sami urcuji prioritu. Deliberativni procesy pro

rozhodovani rozhodovani o nejednoznacnych ¢i polarizujicich otazkach.

Spoluprace Poradani verejnych konzultaci, hlasovani o variantach (napr.
kulturni akce, nové stavby a investice), referenda. Zavedeni
participativniho rozpoctu a verejnych debat o klicovych
projektech, kde se spolecné hledaji kompromisni reseni a
stanovuji priority. Navazani partnerstvi s mistnimi podniky,
Skolami a neziskovymi organizacemi pro spolec¢nou realizaci
projektl (napf. vystavba komunitnich center ¢i zelenych ploch).
Podpora participativniho vzdélavani na skolach, kde se zaci uci o
komunalni politice a participaci na verejném zivoté
prostrednictvim simulovanych jednani zastupitelstva.

Obcané

Aktivni podileni se nebo organizovani verejnych akci, setkani, ale
i zajem o smérovani obce, v¢. napf. sledovani rozhodnuti vedeni
obce nebo Ucasti na jednani zastupitelstva. Pfinaseni vlastnich
podnétd pro rozvoj obce, zapojeni do organizace akci, iniciovani
sousedskych aktivit. Vytvareni neformalnich obcanskych iniciativ
— skupiny sousedl se mohou spojit, aby fesily konkrétni
problém (napr. zlepseni stavu mistni zelené). Navrhovani
vlastnich projektl v ramci participativniho rozpoctu a aktivni
oslovovani soused(, aby hlasovali pro konkrétni iniciativy.

Ochrana a Bezpecnost Obec

bezpeci Rodinné bezpedi
Instalace semafor( a zpomalovacich prvkd do mistnich

komunikaci, instalace kamerového systému, investice do
modernizace verejného osvétleni, informovanost v¢. funkéniho
mistniho rozhlasu. Vytvoreni rodinnych center a bezpecnych zén
(hrist, park() s moderni infrastrukturou, které podporuji rodinny
Zivot a spolecenské aktivity. Podpora skoleni o kybernetické
bezpecnosti a ochrané pred podvody. Podpora programd pro
prevenci kriminality, jako jsou volno&asové aktivity pro mladez,
aby se predeslo socialni exkluzi a kriminalité mladistvych.
Spoluprace s hasi¢i a zachrannymi slozkami na pravidelnych
bezpecnostnich cvicenich pro verejnost (napf. evakuacni cvic¢eni
v pfipadé pozaru).

Obcané

Aktivni hlaseni bezpecnostnich problém v obci (rozbité
osvétleni, nebezpelné Useky, vyskyt podezrelych osob)
prostfednictvim obecnich platforem nebo pfimo méstské policii.
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Pfiloha €. 4: Podpora pro identifikaci hodnotové orientace rozvoje obce
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Etické principy

Péce o prostredi

Cest

Moralka
Poctivost
Pravidla
SpravedInost

Cistota
Estetika

SP

Bezpecné nakladani s odpady. Bezpecny a ohleduplny provoz na
verejnych komunikacich, spravné parkovani. Bezpecny pohyb
pstl ve vefejném prostoru s ohledem na ostatni. U¢ast na
kurzech pripravenosti a prvni pomoci.

Obec

Zavedeni transparentnich postupl pfi zadavani verejnych
zakazek a etického kodexu pro pracovniky obce. Vytvoreni a
propagace etického kodexu pro zaméstnance obce a vedeni,
coz prispiva k férovému rozhodovacimu procesu. Zavedeni
kodexu obcanského souZziti pro minimalizaci konfliktd mezi
sousedy.

Obcané

Dodrzovani pravidel férového a ohleduplného souziti —
respektovani sousedskych dohod, neruseni nocniho klidu,
neblokovani cizich vjezdd, dodrzovani komunitnich pravidel.
Vychova déti k etickému jednani prostrednictvim osobniho
pfikladu a zapojenim do komunitnich aktivit. Zapojeni do
komunitnich projektd nebo sousedské vypomoci s dirazem na
Cestnost a solidaritu (napr. bezplatna doucovani pro déti, pomoc
seniortim).

Obec

Nastaveni systému adekvatniho Uklidu verejnych prostor v obci,
reseni i velkoobjemového odpadu, kompostarny apod.
Revitalizace historickych Ctvrti, vytvareni zelenych ploch a
realizace verejnych uméleckych instalaci, coz pfitahuje obyvatele
i ndvstévniky. Zamezeni vizudlnimu smogu z reklamy.
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Pfiloha €. 4: Podpora pro identifikaci hodnotové orientace rozvoje obce

Obcané

Udrzovani verfejné poradku, neznedistovani verejnych prostor,
Udrzba predzahradek, vstupl do dom. Vkusné reseni vlastniho
okoli, fasad dom, predzahradek s ohledem na uceleny pohled
na ulici, ¢tvrt, obec.

Otevienost a Daveéra Obec
divéryhodnost | Oteviena

komunikace Pravidelné zverejhovani zprav o vysledcich projekt, moznosti

Integrita pravidelného konzultovani. Vytvoreni online portalu a

Pravda pravidelnych tiskovych konferenci, kde jsou aktualni informace o

Transparentnost déni v obci snadno dostupné pro vsechny. Podpora chytrych

Upiimnost technologii v obecni spravé, napr. smart city aplikace pro hlaseni

problém ve vefejném prostoru.
Obcané

Aktivni zajem o déni v obci, zapojeni do verejnych diskusi —
konstruktivni vyjadfovani nazord na socialnich sitich, obecnich
férech nebo verejnych setkanich. Poskytovani konstruktivni
zpétné vazby jak Uradlim, tak sousediim. Upozornovani na
dezinformacni kampané a neeticka jednani. Férové jednani s
ostatnimi, sdileni dtlezitych informaci v komunité (napf.
upozornovani na zmeény, které mohou ovlivnit sousedy).

Socialni citlivost | Empatie Obec
Ohleduplnost

Soucit Otevrend moznost obanlim zapojit se do déni obci,

reflektovani jejich postojti a potfeb. Uprava méstské
infrastruktury (napf. chodniky, vefejné prostory) s ohledem na
starsi obcany a osoby se snizenou pohyblivosti. Programy pro
podporu psychického zdravi a krizova intervence. Dostupna
podpora pro obcany, ktefi Celi psychickym problémm,
domacimu nasili nebo jinym zivotnim krizim. Zajisténi Skoleni
pro uredniky o empatické komunikaci. Workshopy o
dusevnimzdravi, podpora komunitnich terapeutickych skupin,
prevence osamélosti u seniorl. Zavedeni potravinové banky
nebo “Satnikd” pro lidi v nouzi.

Obcané

Vsimavost k potfebadm druhych (napf. nabidnuti pomoci
seniordm pfi nadkupech, podpora rodicd s malymi détmi (napr.
pfidrzeni dvefi, uvolnéni mista v MHD). Pomoc lidem bez
domova, podpora sousedd v nouzi, Ucast na charitativnich
sbirkach nebo potravinovych bankach. Ucast na
psychologickych a socialnich workshopech. Budovani
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Spolecenska
harmonie

Pomoc a
podpora

Laskavost
Vstricnost
Dobrosrdecnost
Nesobeckost
Velkorysost
Vrelost

Napomocnost
Pomoc druhym
Péce
Benevolence
Dobrovolnictvi
Pomoc
potfebnym
Solidarita

SP

pratelského sousedstvi — pozdravit sousedy, zajimat se o jejich
Zivotni situaci, nabidnout pomoc tam, kde je potreba.

Obec

Podpora dobrovolnickych iniciativ, kde mladsi generace pomaha
starSim obcanim, coz posiluje mezilidské vztahy. Zrizeni
informacnich center a uvitacich program pro nové prichozi
obyvatele, které jim usnadni zaclenéni do mistniho zivota.
Zavedeni komunitnich fondd, které podporuji obyvatele v nouzi,
nebo akce typu ,sousedé sobé”. Vytvoreni komunitni sbirky na
podporu ob¢ant v nouzi nebo pro lokalni charitativni Ucely.
Vytvoreni komunitnich zahrad, kde si lidé sdileji vypéstované
plodiny namisto individuélniho vyuzivani méstskych pozemkda.

Obcané

Ohleduplnost k sousedlim, ochota pomoci slabSim (seniordm s
taskou, hendikepovanym s prekonanim bariér na ulici), snaha
vyjit vstfic pfi prosbé kolemjdoucich.

Obec

Investice do rozvoje zdravotnickych zafizeni, socialnich sluzeb a
program0 péce o seniory i rodiny v nouzi, vytvareni détskych
skupin. Zajisténi vyménnych program (napft. hlidani déti
seniory, ndkupy seniorim rodicl hlidanych déti). Zfizeni
krizového centra poskytujiciho okamzitou pomoc pri
mimoradnych udalostech, jako jsou pfirodni katastrofy nebo
socialni krize. Meziobecni spoluprace. Podpora dobrovolnych
hasicd. Vytvoreni dobrovolnického centra propojujiciho
obyvatele s mistnimi organizacemi, které potrebuji pomoc,
vytvoreni poptavkové a nabidkové nasténky pro dobrovolniky.
Podpora dobrovolnickych skupin a neziskovych organizaci, které
organizuji pomocné akce a podplirné programy pro
znevyhodnéné obyvatele. Vytvoreni obecnich programd na
podporu socialniho zaclenovani pro osoby s minulymi prohresky
(napf. reintegraéni programy pro propusténé vézné).
Financovani potravinovych bank a bezplatného pravniho
poradenstvi.

Obcané

Zapojeni do dobrovolnictvi — pomoc seniordim, détem, lidem s
hendikepem nebo osobdm v nouzi skrze dobrovolnické
organizace, pecovatelské komunity nebo neformalni
sousedskou vypomoc. Ucast na charitativnich akcich a sbirkéch,
aktivni zapojeni do krizovych iniciativ, pomoc pfi mimoradnych
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Humanita
Inkluzivita
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Rozmanitost
Tolerance
Rovnost
Svoboda

SP

situacich.

Obec

Zavedeni socialnich program@ a podptrnych sluzeb (napr.
domovy pro seniory, azylové domy) zamérenych na pomoc
zranitelnym skupinam obyvatel. Uprava vefejnych prostor tak,
aby byly pfistupné seniorlim i osobam se zdravotnim
postizenim. Vytvoreni programi podporujicich diverzitu,
interkulturni poznavani. Zavedeni transparentnich kritérii pro
udélovani dotaci ¢i grantl, ¢imz se zajisti rovné podminky pro
vSechny uchazece. Realizace projektdl dostupného bydleni,
rozvoj vzdélavacich a zdravotnich programd zamérenych na
podporu znevyhodnénych skupin, coz pfispiva k snizovani
socialni nerovnosti. Podpora komunitnich prostor, kde mohou
lidé svobodné vyjadrovat své nazory a organizovat verejné
diskuze.

Obcané

Respektovani a podpora rdznorodosti ve spolec¢nosti —
otevienost k lidem rliznych etnik, ndbozenstvi, nazor nebo
zZivotnich styll, odmitani predsudkd a diskriminace. Odmitani
nenavistnych projevll ve vefejném prostoru i na internetu —
aktivni vyvraceni dezinformaci, podpora slusné a vécné diskuze
bez urdzek. Pomoc lidem se zdravotnim postizenim, seniordim,
cizinclm nebo jinym znevyhodnénym skupinam pfi zapojeni do
bézného zivota. Podpora férového pfistupu k praci a vzdélani
(podpora firem s rovnymi prilezitostmi, aktivni zajem o etické
pracovni podminky). U¢ast na komunitnich festivalech a
kulturnich akcich zamérenych na rozmanitost.
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Obec

Organizace komunitnich akci, festivald a sportovnich dn(, které
propojuji obyvatele napfi¢ vékovymi a socialnimi skupinami.
Vytvoreni podpurnych programd pro lokalni podnikatele,
poradani regionalnich trha a festivald, nakup obcanského
vybaveni od lokalnich producentl. Preferovani regionalnich
firem pfi vefejnych zakazkach. Spoluprace mezi skolami,
neziskovkami a podniky — propojeni vzdélavacich instituci s
mistnimi firmami pro podporu praxe studentd, mentoring a
sdileni zkuSenosti.

Obcané

Vzajemna vypomoc (napf. hlidani déti mezi sousedy, vzajemna
pomoc pfi drobnych opravach, sdileni aut na spolecné cesty).
Vyuzivani mistnich zdrojq, sdileni se sousedy (napf. sazenice).
Podpora lokalnich obchodnikd a vyrobcl — nakup v mistnich
pekarnach, farmarskych trzich, vyuzivani remesinikl misto
velkych korporaci. Ochrana lokalnich tradic a identity.

Obec

Organizace setkani, komunitnich oslav a sousedskych akci, které
podporuji vytvareni pratelskych vztaht mezi obyvateli. Rozvoj
rodinnych center a dostupnych komunitnich prostor pro
setkavani. Zvyhodnéné bydleni pro mladé rodiny, podpora
vicegeneracniho bydleni. Rozsifeni dostupnosti skolek a
détskych skupin. Programy pro podporu osamélych obcant —
akce, které propojuji seniory nebo lidi bez rodinného zazemi s
komunitou.

Obcané

Zapojeni do sousedské vypomoci (napr. pomoc s hlidanim déti,
nakupovanim pro seniory, plijcovani naradi nebo jinych potreb).
Iniciovani sousedskych setkani, Ucast na komunitnich aktivitach
a festivalech. Podpora pratelské atmosféry ve vefejném prostoru
(Gsmévné iniciativy, podpora pozitivni komunikace mezi
sousedy).
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Ramcové postupy pro moderni strategické planovani rozvoje obci

Pfiloha €. 4: Podpora pro identifikaci hodnotové orientace rozvoje obce

0%

Respektujici
chovani

Vykonnost a
odpovédnost

Respekt
Slusnost
Ucta

Efektivita
Odpovédnost
Resilience
Zodpovédnost

SP

Obec

Zavedeni kampani a vzdélavacich program@ zamérenych na
podporu vzajemného respektu a slusného chovani ve vefejném
prostoru. Propagace osvétovych kampani zamérenych na
zvysovani povédomi o vyznamu slusného jednani v komunité a
organizace vzdélavacich akci pro vSechny vékové skupiny.
Kampané proti vandalismu a podpora projektl pro zachovani
kulturnich pamatek.

Obcané

Vsimavost k potfebadm druhych — nabidka pomoci sousediim,
ktefi mohou mit potize s kazdodennimi Ukoly (napf. nakupy pro
seniory, asistence osobam se zdravotnim postizenim).
Dodrzovani no¢niho klidu, uvolnéni mista v MHD senioriim a
rodicim s détmi, ohleduplné parkovani. Zapojeni do
dobrovolnickych programt zamérenych na pomoc lidem v
tizivych zZivotnich podminkach (napf. pomoc v azylovych
domech, podpora dusevniho zdravi). Reseni konfliktd v
komunité s respektem, vyhybani se agresi na socialnich sitich,
podpora vstficné a empatické diskuse.

Obec

Digitalizace administrativy a zavadéni modernich technologii ke
zrychleni a zjednoduseni proces(, coz umoznuje rychlejsi reakci
na potreby obcand. Vyrovnany rozpocet, zarazeni
environmentalnich a socialnich ukazatell do hodnoceni
projektl, coz vede k udrzitelnéjsSimu rozvoji obce. Zavedeni
udrzitelnych projektl, jako jsou energeticky Uspornéa opatreni,
recyklace a monitoring environmentalnich dopadd, s
transparentnim vykazovanim vysledkd, vyrovnané rozpocty, coz
prispiva ke kvalitnéjsimu a udrzitelnému rozvoji obce. Plany na
ochranu obce pred pfirodnimi katastrofami, jako jsou povodné.

Obcané

Zodpovédné nakladani s obecnimi zdroji — Setreni energii a
vodou, tfidéni odpadu, vyuzivani verejné dopravy a dalSich
udrzitelnych forem mobility. Sebevzdélavani v oblasti efektivity a
udrzitelnosti. Osobni odpovédnost za stav verejného prostoru,
péce o okoli. Monitoring déni v obci. Osobni pripravenost zna
mimradné udalosti (extrémni pocasi, povodné, pandemie apod.).
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Ramcové postupy pro moderni strategické planovani rozvoje obci

Pfiloha €. 4: Podpora pro identifikaci hodnotové orientace rozvoje obce

Rozvoj a Vzdélavani

tvorivost Zajem
Inovativnost
Kreativita

Ochrana Identita

spole¢ného Kulturni dédictvi

dédictvi Ochrana
kulturniho
dédictvi
Ochrana
zivotniho
prostredi
Tradice

Balanc Reciprocita
Rovnovaha

SP

Obec

Podpora kvalitniho vzdélavani, mistnich kurz(, workshopd,
modernizace Skolnich prostredi. ZvySovani kvalifikace obyvatel a
atraktivity regionu. Podpora mistnich uméleckych projektl nebo
kreativnich workshopl pro déti a mladez. Podpora iniciativ, kdy
obyvatelé navrhuji a aktivné se zapojuji do projektd (napf.
komunitni zahrady, renovacni projekty verejnych prostor),
stimulovani zajmu posilovanim informovanosti. Podpora
chytrych technologii v obecni spravé, napf. smart city aplikace
pro hlaseni problém( ve vefejném prostoru.

Obcané

Aktivni Ucast na vzdélavacich kurzech a workshopech, zapojeni
do mistnich vzdélavacich aktivit (jazykové kurzy, technické
dovednosti, umélecké workshopy). Uéast na hackathonech a
ideatonovych soutézich, kde obéané prinaseji inovativni napady
pro zlepSeni mésta. Organizace komunitnich setkani, kde si lidé
predavaji znalosti (napf. programovani, opravy jizdnich kol,
uméni). Ucast na prezentacich vyzkumd, podpora startupovych
inkubator(, spoluprace s univerzitami na testovani novych
reseni.

Obec

Podpora mistnich tradic a kulturnich akci, které posiluji mistni
identitu a propojeni obyvatel, jako jsou slavnosti, folklorni
skupiny nebo oslavy historickych udalosti. Obnova historickych
budov a podpora mistnich muzei ¢i kulturnich spolkd. Programy
na financovani opravy pamatek a podpora lokalnich fremesel.
Vysadba méstské zelené a podpora programt na zadrzovani
vody v krajiné. Organizace spolecnych uklidG prirodnich prostor.

Obcané

Aktivni Gcast na kulturnich akcich a oslavach. Podpora a
vyuzivani mistnich produktl — nakup od lokalnich umélcl a
remeslnikd, ucast na workshopech tradicnich dovednosti.
Vzdélavani se o mistni historii a sdileni znalosti, predavani
mistnich tradic a znalosti dal$im generacim. Podpora lokalniho
odpovédného turismu, Setrné cestovani, respektovani pravidel
ochrany kulturnich a pfirodnich pamatek, propagace mist obce
na socialnich sitich.

Obec
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Ramcové postupy pro moderni strategické planovani rozvoje obci

Pfiloha €. 4: Podpora pro identifikaci hodnotové orientace rozvoje obce
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Pozitivni pFistup

Zabava
Optimismus

SP

Zavedeni mentoringovych programd, kde si starsi generace
predavaji zkusenosti mladsim, coZz podporuje oboustrannou
spolupraci a uceni. Podpora work-life balance (napf. zavedeni
flexibilnich Ufednich hodin, rozvoj rekreacnich ploch v blizkosti
pracovist). Podpora komunitnich vyménnych sluzeb. Podpora
vyvazeného rozvoje mezi ekonomickymi, socialnimi a
ekologickymi prioritami.

Obcané

Vytvoreni komunitniho barterového systému — napfiklad
vyména hodin dobrovolnické prace za jiné sluzby (pomoc
seniorlim za volny vstup na obecni akce, prace na komunitnim
projektu vyménou za pujc¢ovani naradi). Podpora lokalnich trh(
a vyménnych komunit — nakup od mistnich producentl, vyména
prebytkd ovoce a zeleniny mezi sousedy, komunitni swapy
(napfr. obleceni, knihy).

Obec

Podpora kulturnich a komunitnich akci — organizace festivald,
koncert(, tematickych dnl (napf. Den soused, Letni kino v
parku), které podporuji radost a spolecenské propojeni.
Podpora komunitnich projektd, které motivuji obcany ke
zlepseni svého okoli. Vytvoreni verejnych prostor pro relaxaci a
zabavu (napt. parky s hernimi prvky pro dospélé i déti, venkovni
sportovisté, piknikové zony, verejné grily. Vytvoreni
interaktivnich méstskych prvkl (napf. houpacky na zastavkach
nebo interaktivni stezky s hernimi prvky). Propagace pozitivnich
pribéhl z komunity.

Obcané

Iniciativa v organizovani zabavnych akci, pofadani sousedskych
slavnosti, soutézi, piknikd, tematickych vecert nebo
neformalnich setkani v komunitnich centrech. Vytvoreni
neformalnich skupin, jako jsou ctenarské kluby, filmové vecery
nebo improvizacni divadlo. Vytvareni pozitivni atmosféry v
komunité a podpora pozitivni komunikace na socialnich sitich.
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Pfiloha €. 5

Metody pro podporu imaginace
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Ramcové postupy pro moderni strategické planovani rozvoje obci SP
Pfiloha €. 5: Metody pro podporu imaginace

Existuje nespocet piistupti a nastroji, jak podnitit imaginaci pti kolektivnim ¢i tymovém utvareni predstav budoucich scénara
vyvoje okolniho svéta. Nasledujici priklady se osvéd¢ily pti pilotazi téchto metodickych postuptl. V procesu strategického planovani
je s ohledem na konkrétni podminky mozné se inspirovat nize uvedenymi metodami a je zddouci kreativné aplikovat i jakoukoli
jinou vhodnou metodu, ktera podniti aktivni a tvaréi spolupraci.

Pohlednice z budoucnosti

« Vyhodou metody je vyuziti fantazie, odpoutani se od myslenek na bariéry spojené s vnimanou realitou.
« Tim padem mohou odkryt hodnoty — na ¢em ucéastnikiim zalezi a zaroveri mohou inspirovat k tvorbé vizi.

Tuto metodu lze pouzit pfi komunitnim setkani v obci. Tato je urcena komukoliv ze zdjemct, ale pochopitelné oslovovala
predevsim rodiny s détmi, a pomaha v $ifeni povédomi o probihajicim strategickém planovani mezi obyvateli. Déti tvofi pohlednice
ve spolupraci s dospélymi, diky ¢emuz lze také identifikovat hodnoty vnimané rodinami, jako napt. vztah k ptirodé, ¢i ke konkrétnim
mistim (kostel). Mezitim se dospéli mohou komunitniho koordinatora podrobnéji doptavat na probihajici pfipravu nového strate-
gického planu. Také dospéli mohou vytvaret pohlednici a je to velmi doporuceno. Nemusi ji realizovat vytvarné; staci, kdyz komu-
nitni koordinator zachyti slovni popis toho, co by na pohlednici z roku 2050 mohlo byt ztvarnéno (tedy jak si respondent predstavuje
pohled na obec, symboliku obce apod. v budoucnosti).

Zadani aktivity bylo nasledujici:
- vezmi si prazdny papir, mzes si vybrat mensi, nebo vétsi
- zkus se zamyslet nad tim, co by se ti libilo na pohlednici z Tvé obce (nazev), napf. srdeény pozdrav z obce xy z roku 2050)
- muzZe ti pomoct i maminka nebo tatinek
- pokud té nic nenapada, nakresli na néj to, co mas na obci rad ted
- muzes$ pouzit pastelky, fixy, rizné nalepky, aby byl pohled opravdu krasny
- na druhou stranu muzes babi¢ce, dédovi nebo kamaradovi napsat néjaky vzkaz teba z léta z roku 2050

Chci, aby

+ Odkryva hodnoty — na ¢em jednotlivcim zalezi
« Poméha formulovat vize - co je zadouci, aby se odehravalo

Vyhodou metody je jednoducha proveditelnost z hlediska organizace a ¢asova nenédroc¢nost pro tcastniky. Lze vyuzit nadoby,
napt. sklenice s napisem: ,,Chci, aby se v obci xy ... dale na stole byly k dispozici psaci potieby a papiry.

Zadani aktivity, umisténé na stole vedle sklenice, bylo nasledujici:
- Napiste na papirek cokoliv, co byste v obci chtéli
Nize byly uvedeny ptiklady zacatku vét, které ucastnici méli doplnit:
- Chci, aby se lidé v obci..
- Chci, aby se néjaké misto v obci...
- Chci, aby vedeni obce...
- Chci, aby firmy v obci...
- Chci, aby se akce v obci ...
- Chci, aby se spolky v obci ...
- Chci, abych v obci ...

Tato metoda mtze byt rtizné modifikovana a jeji pomoci lze sbirat informace v daném misté bez navaznosti na konkrétni akei.
Vhodné nadoby ¢i predmeéty (sklenice, krabice, nasténky) s potfebnymi predméty (psaci potieby, papir, lepiky, pfipinacky v ptipadé
nasténky...) Ize zanechat na rtiznych mistech v obci (autobusova/vlakova stanice, posta, obchod, obecni ufad, knihovna, hospoda...),
avsak je nutné zajistit prabézny sbér zpétné vazby.
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Ramcové postupy pro moderni strategické planovani rozvoje obci SP
Pfiloha €. 5: Metody pro podporu imaginace

Vseobecny postup uvadi MUNT, a to nasledovné:
1. Vytvorte listecky ¢i samolepky s napisem Chci, aby... a doplitte misto — napf. v knihovné nebo jen tady. Vétsinu prostoru
nechejte pro samotné vzkazy.
2. K listkim pfilozte propisky ¢i fixy a umistéte je na vhodné misto:
« viditelné oznacené,
« snadno dostupné,
« mimo dohled zaméstnanct.
2. Pridejte stru¢ny popis toho, co maji lidé s listky délat — vyslovit prani, stiznost, nechat vzkaz, navrhnout zlepseni apod.
3. Rozhodnéte se, jak dlouho chcete podnéty sbirat — mizZe to byt jeden tyden, ale i permanentni soucast vasich sluzeb.
4. Dejte uzivatelim védét, Ze mohou (anonymné) vyjadrit sviij pohled.
5. Pravidelné listky sbirejte, Ctéte a zaznamenavejte.
6. Vyhodnotte vsechna prani, stiznosti a podnéty.
« Navrhy, které je snadné realizovat, uvedte hned do praxe.
« Podélte se s uzivateli o to, Ze jste prani skute¢né splnili — napf. na socialnich sitich.

Workshop ,Vize nasi obce”

« Jde o interaktivni workshopy, kde budou mit obyvatelé moznost spolecné diskutovat a tvorit vize budoucnosti své obce.

Workshop muiZe byt rozdélen na nékolik fazi:

1) Brainstorming: U¢astnici budou povzbuzovéni, aby sdileli své napady a sny o tom, jak by jejich obec mohla vypadat za 10, 20
nebo 50 let.

2) Skupinové diskuse: Rozdélte ucastniky do mensich skupin, kde budou diskutovat specifické aspekty, jako jsou infrastruktura,
kultura, vzdélavani, Zivotni prostfedi a ekonomika.

3) Vizualizace: Poskytnéte materialy jako papir, tuzky, fixy a plakaty, aby ucastnici mohli své napady vizualizovat pomoci kreseb
a schémat.

Participativni mapovani
« Tato metoda je velmi ndpomocna pro identifikaci hodnot a formulaci vizi, protoZe je konkrétné zasazena do prostoru.

Obyvatelé jsou pozvani k vytvofenému mapovému podkladu a do néj lze zaznamenavat:
- Stavajici zdroje a mista: Identifikace klicovych mist a zdroju, které jsou pro komunitu dilezité (skoly, obchody, parky,
historické pamatky).
- Problémové oblasti: Mista, kterd potfebuji zlepseni nebo kde obyvatelé vidi problémy (nedostate¢né infrastruktura,
dopravni problémy, nedostatek zelenych ploch).
- Budouci projekty: Napady na nové projekty a iniciativy, které by mohly zlepsit kvalitu Zivota v obci (nové cyklostezky,
komunitni centra, kulturni akce).

Kromé vhodné vytvoreného mapového podkladu (dostate¢né veliky format, vhodny material, mapovy podklad jednoduchy pro
orientaci), je zapotfebi zajistit zptsob, jakym obyvatelé budou zaznamenavat své podnéty do mapy (lepiky, pfipinani poznamek
napsanych na papirkach, psani/kresleni do mapového podkladu...). Tato metoda rovnéz nemusi byt nutné vazana na konkrétni akci,
mapovy podklad s jasnym zadanim lze umistit do vefejného prostoru.

! https://kisk.phil.muni.cz/100metod/chci-aby
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Ramcové postupy pro moderni strategické planovani rozvoje obci SP
Pfiloha €. 5: Metody pro podporu imaginace

Herni simulace - feSeni problémd
+ Metoda je vhodna pro tvorbu vizi a pfipravu kreativnich feseni.

Ucastnici budou éelit riiznym vyzvam a problémiim, které musi vyfesit (napt. environmentélni problémy, socilni napéti). Metodu
lze vyuzit v ramci setkani s komunitou (workshopu), kdy tGcastnici mohou byt rozdéleni do mensich skupin (2-3) a lze jim zadat
rizné problémy (idealné identifikované na zakladé piedchozi prace v terénu). Formulace zadani by méla byt uzpiisobena mistni-
mu kontextu, tj. napfiklad v malé obci Celici odlivu mladych lidi a klesajicimu indexu vzdélanosti, mize byt zadano: Ve Vasi obci
je problém s ..., mate v rozpoctu X milionti a mate navrhnout pétilety projekt k reseni tohoto problému. Nebo, v obci muze byt ne-
dostatek prileZitosti pro socializaci seniorti a mezigenerac¢ni setkavani, zadani muaze znit: Ve Vasi obci je mnoho opusténych starych
lidi, ktefi jsou izolovani od spolecnosti, navrhnéte pétilety projekt nepfesahujici rozpocet X tisic/miliont korun.

Je ziejmé, ze v uréitych oblastech lidé nemaji prehled o realnych nakladech, informace o rozpoctu je spise soucasti tvorby samotné
simulace a je to zptsob, jak Gcastniky pfimét prioritizovat své navrhy. Pro podporu kreativity 1ze v zadani zdiraznit, Ze feSeni maji
byt inovativni (miZe a nemusi byt zadano).

Mapovani dovednosti
Cil: Identifikovat dovednosti a schopnosti jednotlivych obyvatel komunity.

« Lze uspotradat komunitni setkani, kde Gcastnici budou spole¢né vytvaret ,mapu dovednosti“ komunity.

« Muzete pouzit velkou tabuli nebo flipcharty, kde obyvatelé budou zapisovat své dovednosti a schopnosti (napt. femesla, zahrad-
niceni, organiza¢ni dovednosti, IT dovednosti).

« Mapa muze byt rozdélena do rtiznych kategorii, jako jsou manuélni dovednosti, intelektualni schopnosti, umélecké dovednos-
ti atd.

« Lidé mohou zapisovat sami za sebe nebo navzajem navrhovat dovednosti ostatnich, ¢imz vznikne komplexnéjsi obraz.

Vyhoda: Tato metoda nejenze identifikuje lidské zdroje, ale také muze inspirovat lidi k tomu, aby si navzajem pomahali a zapojili
se do novych projektt.

Metodu je mozné modifikovat a umistit plochu pro sbér dat ve vefejném prostoru. Na vybrané misto lze umistit nasténku (¢i jakou-
koliv popsatelnou plochu), kam dle zadani budou lidé psat své navrhy.

Zadani mtze byt formulovano nasledovné: Ve Vasi obci je jistée mnoho Sikovnych lidi, kteri poskytuji uZitecné sluzby v ramci pod-
nikani, nebo zkratka jen umi néco, co miize ostatnim velmi pomoci, ale malo se o nich vi. Pokud Vy sami chcete néco nabidnout
(v ramci podnikani ¢i jako vypomoc), nebo vite o nékom takovém, napiste to zde.

Jak je uvedeno vyse, lze predpfipravit urcité kolonky, které lidé budou dopliiovat (prodej ze dvora; femeslo; kutilstvi - opravy,
montéze; IT sluzby; atd.). Je ale potfeba zvazit rizika - co kdyz nékdo bude uvadét jména a kontakty ostatnich nevyzadané
a tfeba hanlivé?

Tuto metodu Ize modifikovat do komunitni mapy, kde je cilem vytvofit vizualni mapu lidskych a socialnich zdroji v obci.

« Postup: je potieba uspofadat setkani, kde spole¢né s obyvateli vytvoiite ,komunitni mapu®. Lidé mohou na mapé oznacovat kli-
¢ové body, kde se nachazi dilezité dovednosti a socialni sité (napf. kdo ma dilnu, kdo organizuje akce, kdo vede mistni skupiny).

« Mapu lze vytvofit na papife nebo digitadlné a mize obsahovat vse od dovednosti jednotlivct az po kli¢ové kontakty, mistni orga-
nizace a projekty.

» Mapa vizualizuje jak lidské, tak socialni zdroje, coz je praktické pro planovani budoucich projektt a zapojeni lidi.
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Ramcové postupy pro moderni strategické planovani rozvoje obci SP
Pfiloha €. 5: Metody pro podporu imaginace

Trh dovednosti
Cil: Identifikovat a demonstrovat lidské dovednosti prostfednictvim vefejné akce.

Je mozné uspoiéadat jako ,trh dovednosti®, kde obyvatelé mohou prezentovat své schopnosti a dovednosti. Kazdy G¢astnik muze
mit svij ,stanek®, kde ukadZze, co umi — napf. ukdzky Femesel, vareni, hudebni vystoupeni apod. Zaroven muze byt vytvoren
prostor pro diskuse o tom, jak lze tyto dovednosti vyuzit pro komunitu. Lidé se navzajem inspiruji a uvidi, co vSechno komunita
dokaze, coz muize vést k novym iniciativim a projekttm.

Nasténka s ,nabidkou pro sousedstvi”
Cil: Identifikovat dovednosti jednotlivel v komunité na zakladé jejich vlastniho rozhodnuti.

Tato metoda nabizi moznost sbirat informace o lidech ochotnych nabidnout své dovednosti, aniz by hrozilo nevyzadané posky-
tovani kontaktt o jinych osobach v komunité. Jak bylo navrzeno vyse, i zde jde o umisténi popsatelné plochy na vhodné misto
ve vefejném prostoru (idealné na vice mistech) s relevantnim zadanim. MuzZe znit napiiklad takto. PoloZte si otazku: ,Jaké jsou
vase nejsilnéjsi dovednosti, které by mohly lidem v obci pomoci?“ a odpovéd napiste zde (uvedte rovnéz své jméno a kontakt,
pokud budete chtit).

Sousedské rozhovory
Cil: Posilit socialni kapital a identifikovat dovednosti a schopnosti jednotlivych obyvatel komunity.

Rozhovory v této metodé provadi dobrovolnici, ktefi budou oslovovat své sousedy a znamé v ramci studované obce (v pojeti tohoto
projektu chiapeme tGizemi obce jako sousedstvi). Rozhovory mohou byt strukturované i neformalni. Dulezité je dobfe informovat
dobrovolnika, jaké informace by mél jeho rozhovor prinést. Cilem je ziskat informace o dovednostech a schopnostech jednotlivcedg,
které mohou byt pfinosné pro jednotlivé obyvatele (napf. schopnost néco opravit, naucit déti hrat na flétnu, apod.), ale zajimaji nas
i takové dovednosti a schopnosti, které mohou byt uzitetné pro obec (IT dovednosti, marketingové dovednosti, apod.).

Lze doporucit ptipravdu 2-3 zakladnich otazek, se kterymi dobrovolnici rozhovor zah4ji, napi.:

- Je néjaka Vase dovednost ¢i schopnost, kterou byste rad nabidnul/nabidla dalsim sousedim?

- Obraceji se na Vas sousedé s néjakymi prosbami?
Tyto otazky se tykaji pfimo konkrétni dotazované osoby. Lze vSak vyuzit pfilezitost a zjistit dalsim dotazovanim vice o neformal-
nich sitich v obci, a to otazkami jako:

- S kym obvykle spolupracujete pii feseni problému?

- Kdo ze sousedt ma néjaké specifické dovednosti nebo schopnosti?

Dobrovolnik mize oslovovat jednotlivce, ale zaroveri maze rozhovory provadét ve skupiné (napf. pokud sezve skupinu pratel
z obce k neformalnimu posezeni).

Pokud dobrovolnik ziska tip na dalsi osoby, kontaktuje je pfimo. Dulezité je od kazdé osoby ziskat svoleni k nakladani s osobnimi
udaji (zakladni informace jsou jméno a dovednost/schopnost).

V neposledni fadé je dobré dobrovolnika inspirovat, na jaké schopnosti a dovednosti se ma doptavat, pro inspiraci Ize uvést: feme-
slné (kutilstvi, doméaci prace, vyroba vseho druhu), intelektualni (znalost jazyka, organizac¢ni schopnosti, I'T dovednosti), technické
(ovladéni dronu, traktor, bagr...), kreativni a umélecké (umélecka tvorba, hra na hudebni nastroj...).
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Pfiloha €. 6

Vzor akEniho planu
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Ramcové postupy pro moderni strategické planovani rozvoje obci SP
Pfiloha €. 6: Vzor akéniho planu

AkEni plan na rok [xxxx]

Akcni plan obce (xy) na rok (xxxx) vychézi z dokumentu ,Program rozvoje obce” a z ndvrhu rozpoctu obce na rok (xxxx).
NiZe je uveden vycet aktivit k realizaci v roce (xxxx] v souladu s Programem rozvoje obce a rozpoctem obce:

Popsat priority na dany rok v obecnosti + vazba na opatieni v planu a hodnoty
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Ramcové postupy pro moderni strategické planovani rozvoje obci

Pfiloha €. 6: Vzor akéniho planu

SP

Akeni plan [xxxx]

Cislo Nazev Popis Realizace | Zhotovitel/ | CenavKE | Dotace | Vazbanacil/e | Vazba nahodnotu/y

dodavatel
v V 4 V4 Y 4 V4 n 7 V4
Akcni plan s vyhledem do roku nasledujiciho

Cislo Nazev Popis Realizace | Zhotovitel/ | CenavKé | Dotace | Vazbanacil/e | Vazba nahodnotu/y

dodavatel
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Pfiloha ¢. 7

Vzor evaluacniho planu
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Ramcové postupy pro moderni strategické planovani rozvoje obci SP
Pfiloha €. 7: Vzor evaluaéniho planu

Evaluace za obdobi [xxxx-yyyy)

Evaluacni plan obce (xy) za obdobi (xxxx—yyyy) vychazi z dokumentu ,Program rozvoje obce”.

Evaluacni plan je kliCovym nastrojem pro pravidelné zhodnocovani pokroku v napliiovani strategickych cili obce. Cilem je
reflektovat uskuteciiovani programu rozvoje obce v poslednich dvou letech. Evaluace nema byt jen kvantifikujici vyhodnoceni,
co je ,splnéno®. Dava téz prostor pro reflexi, v jaké situaci se aktualné nachazime a kam se posunuly nase horizonty, jak se zménila
nejen realita kolem nas, ale i my sami jako jeji aktéfi. Cilem méa byt identifikovat pozitivni zkuSenosti z dosavadniho pribéhu

vvvvvv

vvvvvv

na pudorysu komunitni platformy.

Hlavni prvky evaluace

Tyto prvky evaluace se mohou stat otazkami pro spole¢nou reflexi na komunitni platformé.

1. Zaméfeni na zkuSenosti a poznatky

Evaluace neni pouze kvantitativni, napfiklad méfenim procenta splnénych ukold nebo indikatort, ale klade diraz na reflexi
zkuSenosti aktivnich ucastniki strategického fizeni — zastupitelt, pracovnikt ufadu i ob¢anské spolec¢nosti.

2. ldentifikace pozitivnich zkuSenosti

« Co se podarilo dobre?
« Které kroky vedly k uspéchu a na zakladé ¢eho?
« Jaké inovativni pfistupy nebo spoluprace pfinesly pozitivni vysledky?

3. Problémy a prekazky

« Co bréanilo efektivnéjsimu napliiovani cili?
« Jaké systémové, organiza¢ni nebo vykonavaci prekazky byly identifikovany?
« Kde doslo ke zpozdénim nebo neefektivitam?

4, Reflexe aktualni situace a vyhledl

« Jak jsme se zménili jako aktéfi strategického fizeni?
« Jak se zménila situace v obci, v regionech i v mimorfadnych podminkach, které na nas ptisobi?
« Kam smérujeme své horizonty a strategické priority v soucasnosti?

5. Zohlednéni Sirsiho kontextu

Prihlizime nejen ke splnéni konkrétnich indikatort, ale i k proménam v okolnim prosttedi, které maji vliv na nasi strategii a jeji
realizaci.
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Ramcové postupy pro moderni strategické planovani rozvoje obci

Pfiloha €. 7: Vzor evaluaéniho planu

Zaznam z evaluace:

1. Jak jsme naplnili cile, nebo se pribliZili k jejich naplnéni?

Cile PRO (prenést sem seznam cil(i z PRO)

Plan data plnéni

Komentar k plnéni ke dni evaluace

2.Cojsme se o sobé (o spolecenstvi obce) v pribéhu uplynulych dvou let dozvédéli?

Silné stanky

Na ¢em lze dale stavét

Slabé stanky

Co nam brani k cili

3. Kam se posunuly naSe horizonty? Pfed jakymi vyzvami stojime dnes?

Pojmenovani vyzvy

Popis

Poznamka

4. Jak dnes vnimame cile, které se ndm dosud nepodafilo naplnit?

Cil

Dnesni pohled

...Trvame na ném, protoZe ...

... Opoustime cil, protoZe ...

... Cil je potreba pozmenit. Nové znéni cile je ...
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