UNIVERZITA J. E. PURKYNE V USTI NAD LABEM

PLAN REALIZACE
STRATEGICKEHO ZAMERU

Fakulty socialné ekonomickeé
Univerzity Jana Evangelisty Purkyne
v Usti nad Labem

od roku 2021

pro rok 2026

Plan realizace Strategického zaméru Fakulty socialné ekonomické UJEP od roku 2021 pro rok 2026
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1.

ROZVIJET KOMPETENCE STUDUJICICH PRIMO RELEVANTNI PRO ZIVOT A PRAXI
V 21. STOLETI

Cil: Pripravovat studujici pro dlouhodobé uplatnéni v praxi v kontextu socialnich a technologickych zmén, rozvijet
jejich kompetence posilovanim relevance studia smérem ke kariérnim perspektivam, flexibilité a pozitivnimu vztahu
k uCeni. Rozvijet kvalitu vzdélavani a nastroje pro jeji zajiStovani, respektovat a posilovat vazbu studia na budouci
uplatnéni, rozvijet kompetence vyucuijicich, posilovat mezinarodni rozmér vzdélavaci ¢innosti.

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

Podporovat rozvoj akademickych pracovnikl prostfednictvim kurzd, seminafli a dalSich forem studia
v oblastech odbornych kompetenci, zejména v oblasti zvySovani efektivity vyuky, vyuZivani novych metod a
nastroju pfi vyuce, a zavadéni principl finského vzdélavaciho modelu “Team Academy” s ohledem na nové
trendy ve vzdélavani a vyuZivani nastroju Al. Zavést aktivity sdileni dobré praxe.

e Vystupy: Pocet proSkolenych osob, pocet uskuteénénych kurzl, poéet workshopt sdileni dobré praxe
e Odpovida: prodékanka pro studium, prodékan pro vnitfni zalezitosti

PokraCovat v analyze pficin studijni neuspésnosti a aplikovat opatfeni na podporu zvySeni studijni ispésnosti.
Rozvijet zplsoby zpétné vazby k hodnoceni kvality vyuky smérem ke studujicim a urychlit cely proces.

e Vystupy: realizovany dotaznik hodnoceni kvality vyuky na konci kazdého semestru, vyhodnoceni
trendU v oblasti studijni neuspéSnosti, realizované pfipravné a vyrovnavaci kurzy z matematiky a
ciziho jazyka, zavedeni vstupnich pisemek z matematiky, zpravy garantd studijnich programl o
vysledcich hodnoceni kvality vyuky

e Odpovida: prodékanka pro studium, prodékan pro vnitini zaleZitosti

Realizovat a rozvijet strategii pro fizeni spoluprace fakulty s partnerskymi organizacemi prostfednictvim
Centra pro spolupraci s externimi partnery v oblastech zapojeni expertu z praxe do vyuky, stinovani manazerd,
rozvoje Fondu UJEP - FSE, spolupréce s expertni radou a zakladani spolupraci s novymi partnery.

e Vystupy: poCet realizovanych prednaSek odbornik(l z praxe, pfehled realizovanych akci
v partnerskych organizacich a dalSich aktivit, realizovana setkani Expertni rady, zavérecna zpréva o
aktivitach ve Fondu UJEP - podkapitola FSE, pocet realizovanych stinovani expertd studujicimi,
prostredky ziskané fundraisingem

e Odpovida: prod&kan pro rozvoj a vnéjsi vztahy, dékan

Nadéle podporovat a propagovat mobility studujicich v bakalarskych a magisterskych studijnich programech
(studijni pobyty a praktické staze, pfedevsim v ramci programu Erasmus+), v€etné budovani odpovidajicich
podminek pro studium zahraniénich studuijicich.
e Vystupy: pocet podanych pfihlasek studujicimi, pocet realizovanych mobilit studujicimi fakulty, pocet
zahranicnich studujicich, pfehled aktivit na podporu vyuZiti mobilit
e Odpovida: prodékan pro rozvoj a vnéjsi vztahy

Spusténi nového studijniho programu: navazujici magistersky studijni program Aplikovana ekonomie a fizeni
podniku.
e \ystupy: akreditované studijni programy, pfijimaci fizeni, poCet studijnich programl s vyhlaSenym
pfijimacim fizenim, poCet zapsanych studujicich k 31.10.2026
e Odpovida: prodékanka pro studium, dékan
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2. ZLEPSOVAT DOSTUPNOST A RELEVANCI FLEXIBILNICH FOREM VZDELAVANI

Cil:

RozSifovat a zkvalitiovat nabidku vzdélavani poskytovaného flexibilnimi formami vzdélavani jak

v akreditovanych studijnich programech, tak v ramci celozivotniho vzdélavani, rozsifovat dostupnost informaénich
zdrojl a podporovat jejich otevienost a zlepSovat dostupnost pro Siroky okruh cilovych skupin. Rozvijet nabidku
studijnich programd i jednotlivych kurzl pro zahraniéni zajemce o studium.

2.1

2.2

2.3

24

Vytvaret podminky pro rozvoj blended learning na fakulté. Rozvijet systém elektronickych studijnich opor a
multimedialnich uéebnich pomUlcek pro prezen¢ni a kombinovanou formu vzdélavani a pro podporu
individualizace vzdélavaciho procesu a digitalizace vzdélavaci nabidky.

e Vystupy: realizovana Skoleni a workshopy s tématem tvorby elektronickych studijnich opor, pfehled
novych a inovovanych studijnich materiald, podil realizované vyuky s vyuzitim elektronickych
studijnich opor

e Odpovida: prodékanka pro studium, prodékan pro vnitfni zaleZitosti

Vytvoreni nabidky mikrocertifikatd, zapojeni do pfipravy univerzitnich modull nabizejicich kurzy zakoncené
ziskanim mikrocertifikatu.

e Vystupy: pfiprava a odzkou$eni pilotniho kurzu pro udéleni mikrocertifikatu
e Odpovida: prodékanka pro studium, prodékan pro vnitfni zaleZitosti

ZlepSovat podminky pro zahrani¢ni studujici, véetné rozSifeni a stabilizace nabidky pfedmétl v cizim jazyce
u oborovych kateder a zajisténi dostupnosti kvalitnich vyukovych materialG v cizim jazyce pro zahraniéni
studuijici. Rozvijet v tomto sméru spolupréci s ostatnimi fakultami UJEP, zejména v oblasti pfipravy tzv. full-
semester programu.

e Vystupy: pfehled pfedmétd v anglictiné a némciné, podet zahraniCnich studujicich, aktualizace
anglickych webovych stranek pro oblast studia
e Odpovida: prodékanka pro studium, prodékan pro rozvoj a vnéj$i vztahy

Nadéle podporovat moznosti sladovani studia s rodinnym/osobnim a pracovnim Zivotem a zlepSovat
podminky pro Uspésné ukonceni studia v kombinované formé.

e \/ystupy: pfehled realizovanych opatfeni, identifikace faktori vedoucich ke zvySeni Uspé$nosti studia
v kombinované formé prostfednictvim dotaznikového Setfeni mezi studujicimi v kombinované formé
studia

e Odpovida: prodékanka pro studium, prodékan pro vnitfni zaleZitosti
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3. ZVYSOVAT EFEKTIVITU A KVALITU DOKTORSKEHO STUDIA

Cil:

ZvySovat kvalitu doktorskych studijnich programi, poskytovat zazemi a podporu pro Uspé$né studium

a vytvaret podminky pro snizovani studijni neuspésnosti. Posilovat otevienost a internacionalizaci doktorského
studia.

3.1

3.2

3.3

34

Pokragovat v systematické podpore tvaréi a vyzkumné &innosti studujicich doktorskych studijnich programd
prostrednictvim dostupnych nastroji (napf. smérnice o podpofe VaV), studentskych grantovych soutézi a
doktorského vzdélavani v ramci doktorské akademie, s dirazem na rozvoj jejich odbornych kompetenci a
aktivni vyuzivani vyzkumné infrastruktury FSE UJEP, vetné behavioralni laboratofe.

e \ystupy: Cerpani rlznych typd podpory, pocet védeckych publikaci vytvofenych studujicimi
doktorskych programd, prehled $koleni, pfehled G¢astnik( Skoleni, pocet podpofenych SGS projektd,
objem ziskanych prostfedk( na projekty SGS, objem proplacenych prostfedkl na SGS projekty, pocet
védeckych publikaci vykazovanych v ramci SGS a pocet disertaénich praci feSenych v LABS

e (Odpovida: prodékanka pro védu a doktorské studium

Posilit spolupraci se zahraniénimi odborniky a aktivné je zapojovat do doktorskych studijnich programd FSE
UJEP (vyuka, tvirci &innost).

e Vystupy: poCet mezinarodné orientovanych zvanych prednasek na FSE od akademiku ze zahranii,
pfehled kurzi vyu€ovanych v anglictiné
e Odpovida: prodékanka pro védu a doktorské studium
Podporovat studium studujicich doktorskych studijnich programd v zahranici.

e \/ystupy: pocet realizovanych mobilit studujicimi doktorskych programu
e Odpovida: prodékanka pro védu a doktorské studium

Propojovat studujici doktorskych studijnich program(i na FSE UJEP se studujicimi z jinych univerzit v CR
(napf. ucast na védeckych konferencich, networkingovych akcich apod.).

e Vystupy: poCet uskuteCnénych akci, podet studujicich, ktefi se akci G¢astnili
e Odpovida: prodékanka pro védu a doktorské studium
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a. POSILOVAT STRATEGICKE RIZENi A EFEKTIVNI VYUZIVANI KAPACIT V OBLASTI
VYZKUMU A VYVOJE

Cil: V souladu s implementaci Metodiky hodnoceni vyzkumnych organizaci (Metodika 2017+) pfijimat opatfeni pro
zvySovani kvality a konkurenceschopnosti vyzkumu a vyzkumného prostfedi, nastavit procesy, podminky
a infrastrukturu pro podporu prioritnich vyzkumnych smérd, tymu a aktivit se zfetelem k vysoké mife
internacionalizace, usilovat o zvySovani podilu ziskanych excelentnich mezinarodnich vyzkumnych projektd.
Budovat partnerské sité na narodni i mezinarodni Urovni, rozvijet spolupraci s aplikacni sférou a podporovat
transfer vysledkd a znalosti do praxe.

4.1

4.2

4.3

4.4

45

S podporou Centra vyzkumu zvySovat podil zapojenych akademickych pracovnikl do tvaréi éinnosti (projekty
GACR, TACR, resortni & jiné zdroje — napt. NAKI) v ramci viech 7 vyzkumnych priorit fakulty: Vefejné sluzby,
Environmentalni ekonomie a politika, Regionalni rozvoj, Socialni prace, Aplikovana ekonomie, management
a administrace, Behavioralni ekonomie a experimentalni vyzkum, Kulturni a kreativni pramysly. Nabizet
kvalitni administrativni spolupraci ve VaV (fundraising, pfiprava projektd, finan¢ni management), zejména se
zamérenim na kulturné-kreativni odvétvi a aplikovanou ekonomii a management.

e Vystupy: podil zapojenych akademickych pracovniki( do tviréi ¢innosti, interni harmonogram pro
zajiSténi pfipravy projektd, poCet zpracovanych projektovych zadosti, objem finanénich prostfedkl
podpofenych externich projektu

e (Odpovida: prodékanka pro védu a doktorské studium

Ze strany fakulty nadale podporovat ziskavani externich prostfedku z narodnich a mezinarodnich zdroju na
vyzkumné a vyvojové aktivity, v€etné podpory tematické a zdrojové diverzity aktivit.

e \ystupy: poCet podanych projektovych Zadosti, poCet podpofenych externich projektl, objem
finanénich prostfedkl podpofenych externich projektt
e (Odpovida: prodékanka pro védu a doktorské studium

Podporovat rozvoj €innosti jednotlivych vyzkumnych center a nastavit pravidla pro jejich financovani na
zakladé jejich dosahovanych vykonu.

e \ystupy: pfehled o Einnosti ve formé vyrocnich zprav jednotlivych center, organizaéni opatfeni
e (Odpovida: prodékanka pro védu a doktorské studium

Pribézné vyhodnocovat vysledky tvaréi Cinnosti pomoci souboru kritérii, dle kterych se budou vyhodnocovat
zmény vykonnosti sledovanych Cinnosti se zfetelem ke struktufe obord FORD, doktorskym studiim a profilu
vzdélavacich oblasti studijnich programu a na jejich zakladé formulovat opatfeni, ktera povedou ve zvySovani
kvality a konkurenceschopnosti védecké Cinnosti akademickych pracovniki (napf. aktualizace smérnice o
podpofe VaV).
e \Vystupy: podil kmenovych zaméstnancl napliiujicich standardy tvarci Cinnosti, pocty publikaci
v jednotlivych kvantilech a FORD, zohlednéni vyvoje ¢asovych fad (za 3 roky zpétné), organizacni
opatfeni
e QOdpovida: prodékanka pro védu a doktorské studium
Ve spolupraci s pfislusnymi akademickymi pracovniky aktivné prezentovat vysledky tvaréi ¢innosti v ramci
komunikaénich kanalt FSE UJEP (webové stranky, socialni sité, konference apod.) s akcentem na odbornou
vefejnost, akademickou sféru a aplikacni sféru.
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e Vystupy: pocet tiskovych zprav, poCet zprav na socialni siti LinkedIn a v ramci EchoFSE, pocet
popularizaénich ¢lankd, realizovanych popularizaénich akcich, pocet sledujicich na LinkedIn, pocet
aktivné pusobicich zaméstnancl na LinkedIn

e Odpovida: prodékanka pro védu a doktorské studium, prodékan pro rozvoj a vnéjsi vztahy

4.6 Zvysit intenzitu internacionalizace tvir¢i ¢innosti (podporovat vyzkumné tymy za G¢asti zahrani¢nich expert
- zejména projektova, publikacni innost).

e \Vystupy: poCet uskuteCnénych zaméstnaneckych mobilit, pfehled aktivit realizovanych v ramci
mezinarodnich tymu, poCet podanych a realizovanych mezinarodnich projektl, aktualizace
anglickych webovych stranek pro oblast vyzkumnych aktivit

e Odpovida: prodékanka pro védu a doktorské studium, prodékan pro rozvoj a vnéjsi vztahy

4.7 Aktivné rozvijet spolupraci s aplikacni sférou v tvarci Cinnosti (konzultace zaméfeni VaV, spolecné tymy,
prezentace vysledku).

e Vystupy: poCet projektd smluvniho vyzkumu, objem smluvniho vyzkumu, pfehled spolecnych aktivit
s aplikacni sférou v oblasti tvlr¢i €innosti
e (Odpovida: prodékanka pro védu a doktorské studium

4.8 Zapojovat studujici fakulty do védecké Cinnosti prostfednictvim stipendii.

e Vystupy: poCet studujicich zapojenych do tvarcich innosti, pfehled vyplacenych stipendii v oblasti
tvar¢i Cinnosti, pfehled védeckych ¢&lankl, na kterych se podileli studuijici, poéet pfihlaSenych
doktorandl z fad magisterskych studujicich fakulty

e Odpovida: prodékanka pro védu a doktorské studium
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5. BUDOVAT KAPACITY PRO STRATEGICKE RiZENi

Cil:

Kvalifikované a kompetentné ur€ovat strategické priority fakulty v souladu se spole¢enskymi potiebami

a spolecenskou odpovédnosti, dbat na zajiStovani kvality vSech svych ¢innosti a rozvijet systém jejich hodnoceni.
Rozvijet kapacity pro analytické, strategické a dalsi ¢innosti, rozhodovat, planovat a rozvijet priority na zakladé
relevantnich dat a informaci. Rozvijet a zdokonalovat procesy, néstroje a mechanismy pro praci s lidskymi zdroji.
Systematicky podporovat pozitivni vnimani fakulty a univerzity, propagovat jejich ¢innosti a rozsifovat spolupraci
s relevantnimi aktéry na narodni i mezinarodni Grovni.

5.1

5.2

5.3

5.4

5.5

Aktualizovat osobni personalni plany s cilem posilovat profesni rlist, osobnostni rozvoj a mezinarodni aktivity
zaméstnancl. Provést podrobné rocni hodnoceni pedagogickych, tvir€ich a organizaénich Einnosti
akademickych pracovniku fakulty dle pravidel definovanych kariémim fadem. Snizovat administrativni zatéz
spojenou s hodnocenim akademickych pracovnikd, zvySovat srozumitelnost a vyuZitelnost vysledkl pro
vedouci i fadové pracovniky.

e Vystupy: aktualizované osobni personaini plany, realizované ro¢ni hodnoceni akademickych
pracovnik(, opatfeni vychazejici z vysledki roéniho hodnoceni akademickych pracovnik, revize
ohodnoceni akademickych pracovnikd a jejich vyukové vytizenosti

e Odpovida: prodékan pro vnitfni zalezitosti, prodékan pro rozvoj a vnéjsi vztahy, dékan

Podporovat vedouci pracovniky v manazZerskych kompetencich prostfednictvim jejich vzdélavani v tomto
sméru a zvysit podil participace v procesu fizeni fakulty.

e Vystupy: kompetenéni ramec pro zaméstnance (vCetné pracovniki v manazerskych pozicich) a
nabidka kurz( dle potfeb tohoto kompetenéniho ramce, realizovana Skoleni a workshopy pro vedouci
pracovniky

e (Odpovida: prodékan pro vnitini zalezitosti

Zajistit osvétu o kyberbezpeénosti napfic fakultou.

e Vystupy: pfehled aktivit osvéty v oblasti kyberbezpecnosti, mira UspéSnosti simulované phishingové
kampané (tj. podil osob, které reagovaly na podvodny e-mail)
e (Odpovida: prodékan pro vnitini zalezitosti

Vlymezit a prohlubovat spolupraci se stavajicimi fakultnimi Skolami, oslovovat stfedni Skoly s potencialem
vysokého poctu uchazel o studium na FSE s perspektivou zafazeni mezi fakultni $koly. Aktualizovat nabidku
benefitt pro fakultni Skoly.

e Vystupy: pfehled aktivit realizovanych pro Zaky stfednich $kol, podet zapojenych $kol, pocet
zapojenych zaku, ustanoveni nové fakultni Skoly, spolecna akce s fediteli fakultnich kol
e Odpovida: prodékan pro rozvoj a vnéjsi vztahy

Rozvijet kontaktni databazi absolventd FSE v ramci Klubu absolventd UJEP, realizovat fakultni aktivity
zaméfené na absolventy FSE, propagovat existenci Klubu absolventl UJEP mezi studujicimi poslednich
roéniku.
e \Vystupy: prehled aktivit pro absolventy fakulty, pfiprava a rozeslani newsletteru pro absolventy
Alumni, poet nové zaregistrovanych absolventt, prehled absolventt zapojenych do aktivit fakulty
e Odpovida: prodékan pro rozvoj a vnéjsi vztahy
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5.6 Aktivné se podilet na naplfiovani strategie internacionalizace UJEP, v&etné podpory zapojeni pracovnikli FSE
do aktivit univerzitni aliance EduCare 5.0.

e Vystupy: pfehled aktivit na podporu mobilit, pocet realizovanych mobilit, poCet aktivit v rdmci aliance
EduCare 5.0, poget spole¢né pfipravovanych alianénich projektt
e Odpovida: prodékan pro rozvoj a vnéjsi vztahy

5.7 Udélit Ceny dékana FSE UJEP:

a) Cenu dékana FSE UJEP pro zaméstnankyni nebo zaméstnance FSE UJEP o nejlep$i védecko-vyzkumny
pocin roku.

b) Cenu dékana FSE UJEP pro studentku nebo studenta doktorskych studijnich programi o nejlepsi
védecko-vyzkumny pocin roku.

c) Cenu dékana FSE UJEP pro vyucujici nebo vyuéujicino FSE UJEP za pedagogickou €innost.
e Vystupy: udélena ocenéni
e (Odpovida: dékan
5.8 Nominovat studujici do externich soutéZi o ziskani stipendii a ocenéni.

e Vystupy: nominace zavérenych praci studujicich po statnich zavéreénych zkoudkach pro externi
stipendia a ocenéni, pfehled ziskanych ocenéni
e (Odpovida: prodékanka pro studium

5.9 Systematicky rozvijet marketing a propagaci fakulty prostfednictvim obsahu, ktery prezentuje tvirci ¢innost
pracovniku i ispéchy studujicich laické a odborné vefejnosti. Pfipravit a organiza¢né zajistit aktivity spojené s
oslavami 35. vyroci zalozeni fakulty, véetné zapojeni a participace nasich absolventu.

e Vystupy: komunikaéni koncepce fakulty, pfehled realizovanych akci, poéty sledujicich na socialnich
sitich, pocet pfispévkd na sociélnich sitich (zejména Facebook a Instagram), pocet podanych
prihlasek ke studiu

e Odpovida: prodékan pro rozvoj a vnéjsi vztahy

5.10 Zahajit pfipravné prace k akreditaci habilitatniho fizeni v oboru Aplikovana ekonomie a sprava.

e \/ystupy: rozpracovand akreditani Zadost

e Odpovida: dékan
5.11 Nastavit systém sbéru dat a analyz dat pro strategické rozhodovani, zejména v oblasti vyzkumu a tvlrci
¢innosti &i zabezpeCovani vyuky, napf. z hlediska nakladd v ramci jednotlivych studijnich programu, kateder atd.

e \/ystupy: analyza nakladl pro jednotlivé studijni programy, katedry
e (Odpovida: tajemnice, dékan
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6. BUDOVAT A,ROZViJET ZAZEMi A INFRASTRUKTURU FAKULTY JAKO MODERNI
VZDELAVACI INSTITUCE

Cil: Systematicky budovat a rozvijet kvalitni infrastrukturu fakulty slouZici jejim studujicim, akademickym
a neakademickym pracovnikim a partnerim, s nimiz fakulta aktivné spolupracuje. Poskytovat kvalitni zazemi pro
individualni i tymovou praci. Posilovat informacni zabezpeceni vzdélavaci a tvaréi ¢innosti.

6.1 Prubézné realizovat aktualizaci programového vybaveni, aktualizovat software pouzivany ve vyuce i pro
védeckou €innost. Pribézné realizovat obnovu IT vybaveni na fakulté.

e \Vystupy: pfehled aktualizovaného programového vybaveni
e Odpovida: tajemnice, prodékan pro vnitini zaleZitosti

6.2 Pribézné rozvijet infrastrukturu fakulty z pohledu rozsifovani a zkvalitfiovani moznosti vzdélavacich, tvarcich,
volnogasovych, sportovnich, kulturnich a dalSich aktivit spojenych s poslanim univerzity, které povedou
k budovani moderniho a otevfeného prostredi pro studujici a zaméstnance.

e Vystupy: pfehled spolecenskych aktivit, opatfeni pro bezbariérovy pfistup do budov fakulty, opatfeni
zabezpeceni objektd fakulty
e Odpovida: tajemnice, dékan

Strana

9



