UNIVERZITA J. E. PURKYNE V USTI NAD LABEM

PLAN REALIZACE STRATEGICKEHO
ZAMERU
Fakulty socialné ekonomickeé

Univerzity Jana Evangelisty Purkynée
v Usti nad Labem

od roku 2021

2025

Plan realizace strategického zaméru Fakulty socialné ekonomické UJEP od roku 2021 pro rok 2025 projednala
Védecka rada FSE UJEP dne 14. 11. 2024.



1. ROZVIJET KOMPETENCE STUDUJICICH PRIMO RELEVANTNI PRO ZIVOT A PRAXI
V 21. STOLETI

Cil: Pripravovat studujici pro dlouhodobé uplatnéni v praxi v kontextu socialnich a technologickych zmén, rozvijet
jejich kompetence posilovanim relevance studia smérem ke kariérnim perspektivam, flexibilité a pozitivnimu vztahu
k uéeni. Rozvijet kvalitu vzdélavani a nastroje pro jeji zajistovani, respektovat a posilovat vazbu studia na budouci
uplatnéni, rozvijet kompetence vyucujicich, posilovat mezinarodni rozmér vzdélavaci ¢innosti.

1.1 Podporovat rozvoj akademickych pracovnikl prostfednictvim kurzl, seminafl a dalSich forem studia
v oblastech odbornych kompetenci, kompetenci pro vyuZiti novych metod pfi vyuce prostfednictvim kurzd,
seminafl a dal$ich forem studia. Zavést aktivity sdileni dobré praxe.

e Vystupy: prehled realizovanych Skoleni a kurz(, prehled aktivit sdileni dobré praxe
e Odpovida: prodékan pro studium, prodékanka pro rozvoj a kvalitu

1.2 Pokracovat v analyze pfi¢in studijni neuspésnosti a aplikovat opatfeni na podporu zvySeni studijni Uspésnosti.
Rozvijet formu zpétné vazby hodnoceni kvality vyuky smérem ke studujicim.

e \/ystupy: realizovany dotaznik hodnoceni kvality vyuky na konci kazdého semestru, trendy v oblasti
studijni neuspésnosti
e Odpovida: prodékan pro studium

1.3 Realizovat novou strategii pro fizeni spoluprace fakulty s partnerskymi organizacemi v podobé nastaveni a
spusténi dilCich procest (vyuka).

e Vystupy: pocet realizovanych prednasek odborniki z praxe, pfehled realizovanych akci v partnerskych
organizacich a dal8ich aktivit, realizovana setkani Expertni rady, zavéreéna zprava o aktivitach ve
Fondu UJEP - podkapitola FSE, organizaCni opatfeni

e Odpovida: prodékanka pro rozvoj a kvalitu, dékan

1.4 Nadale podporovat a propagovat mobility studujicich v bakalafskych a magisterskych studijnich programech
(studijni pobyty a praktické staze, pfedevsim v ramci programu Erasmus+).

e \/ystupy: pocet realizovanych mobilit studujicimi fakulty, pfehled aktivit na podporu vyuZiti mobilit
e Odpovida: prodékanka pro vnéjsi vztahy

1.5 Spusteéni novych studijnich programu: Navazujici magistersky studijni program Aplikovana ekonomie a fizeni
podniku a navazujici magistersky studijni program Rizeni kulturnich a kreativnich odvétvi

e Vystupy: akreditované studijni programy, pfijimaci fizeni
e (QOdpovida: prodékan pro studium, dékan

2. ZLEPSOVAT DOSTUPNOST A RELEVANCI FLEXIBILNICH FOREM VZDELAVANI

Cil: Rozsifovat a zkvalithovat nabidku vzdélavani poskytovaného flexibilnimi formami vzdélavani jak
v akreditovanych studijnich programech, tak v ramci celozivotniho vzdélavani, rozsifovat dostupnost informaénich
zdrojl a podporovat jejich otevienost a zlepSovat dostupnost pro Siroky okruh cilovych skupin. Rozvijet nabidku
studijnich program(i i jednotlivych kurz( pro zahraniéni zajemce o studium.

2.1 Vytvéfet podminky pro rozvoj blended learning na fakulté. Rozvijet systém elektronickych studijnich opor a
multimedialnich u€ebnich pomicek pro prezenéni a kombinovanou formu vzdélavani a pro podporu
individualizace vzdélavaciho procesu a digitalizace vzdélavaci nabidky
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e Vystupy: realizovana Skoleni a workshopy, pfehled novych studijnich materiall, realizovana vyuka
e  Odpovida: prodékan pro studium, prodékanka pro rozvoj a kvalitu
2.2 Vytvaret podminky pro zavedeni mikrocertifikat( a mikrokreditd.
e Vystupy: pfiprava a odzkouSeni pilotniho kurzu pro ziskani mikrocertifikatu
e Odpovida: prodékan pro studium, prodékanka pro rozvoj a kvalitu

2.3 Inovovat a stabilizovat nabidku pfedmétl v cizim jazyce. Zajistit dostupnost kvalitnich vyukovych materiall
v cizim jazyce pro zahraniéni studujici.

e Vystupy: pfehled pfedmétd v anglictiné a némciné
e  Odpovida: prodékan pro studium, prodékanka pro vnéjsi vztahy

2.4 Nadale podporovat moznosti sladovani studia s rodinnym/osobnim a pracovnim Zivotem a zlepSovat
podminky pro Uspésné ukonceni studia v kombinované formé.

e Vystupy: pfehled realizovanych opatfeni
e  Odpovida: prodékan pro studium, prodékanka pro vnéjsi vztahy

ZVYSOVAT EFEKTIVITU A KVALITU DOKTORSKEHO STUDIA

Cil: ZvySovat kvalitu doktorskych studijnich program, poskytovat zazemi a podporu pro UspéSné studium
a vytvaret podminky pro snizovani studijni neuspésnosti. Posilovat otevienost a internacionalizaci doktorského
studia.

3.1 Podporovat studujici doktorskych studijnich programii ve vyuzivani nabizenych podpdrnych nastroji (napf.
smérnice o podpoie VaV).

e Vystupy: Cerpani podpory, kontrola Eerpani rGznych typt podpory, poCet védeckych publikaci
e Odpovida: prodékanka pro védu a doktorské studium

3.2 Intenzifikovat spolupraci se zahrani¢nimi odborniky a aktivné je zapojovat do doktorskych studijnich programi
FSE UJEP (vyuka, tvir€i €innost).

e \/ystupy: pfehled zvanych pfednasek v anglicting, pfehled kurzd vyu€ovanych v anglictiné
e Odpovida: prodékanka pro védu a doktorské studium

3.3 Podporovat studujici doktorskych studijnich programd v aktivnim vyuzivani vyzkumné infrastruktury (napf.
behavioralni laboratof, vzdélavaci aktivity, knihovna UJEP a sluZby, které nabizi) a v G€asti na vzdélavacich
akcich, které si kladou za cil zvySit odbornou kvalifikaci mladych védeckych pracovnikd.

e Vystupy: pfehled Skoleni, pfehled uéastnikd Skoleni
e Odpovida: prodékanka pro védu a doktorské studium
3.4 Podporovat studium studujicich doktorskych studijnich programt v zahranici.
e Vystupy: poCet realizovanych mobilit
e Odpovida: prodékanka pro védu a doktorské studium
3.5 Pokracovat v podpore tvirci ¢innosti studujicich doktorského studia prostrednictvim SGS.

e Vystupy: poCet podpofenych SGS projektll, objem ziskanych prostfedk( na projekty SGS, objem
proplacenych prostfedkd na SGS projekty, pocet védeckych publikaci

e (Odpovida: prodékanka pro védu a doktorské studium
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3.6 Propojovat studujici doktorskych studijnich programéi na FSE UJEP se studujicimi z jinych univerzit v CR
(napf. ucast na védeckych konferencich, networkingovych akcich apod.).

e Vystupy: poCet uskutecnénych akci, poéet studujicich, ktefi se akci U¢astnili
e (Odpovida: prodékanka pro védu a doktorské studium

POSILOVAT STRATEGICKE RIZENI A EFEKTIVNI VYUZIVANI KAPACIT V OBLASTI
VYZKUMU A VYVOJE

Cil: V souladu s implementaci Metodiky hodnoceni vyzkumnych organizaci (Metodika 2017+) pfijimat opatfeni pro
zvySovani kvality a konkurenceschopnosti vyzkumu a vyzkumného prostfedi, nastavit procesy, podminky
ainfrastrukturu pro podporu prioritnich vyzkumnych smérd, tymi a aktivit se zfetelem k vysoké mife
internacionalizace, usilovat o zvySovani podilu ziskanych excelentnich mezinarodnich vyzkumnych projektd.
Budovat partnerské sité na narodni i mezinarodni Urovni, rozvijet spolupraci s aplikacni sférou a podporovat
transfer vysledkd a znalosti do praxe.

4.1 S podporou Centra vyzkumu nabizet kvalitni administrativni spolupraci ve VaV (fundraising, pfiprava projektd,
finantni management) a tim zvySovat podil zapojenych akademickych pracovnikd do tvari ¢innosti (projekty
GACR, TACR, resortni &i jiné zdroje — napt. NAKI).

e Vystupy: interni harmonogram pro zajisténi pfipravy projektll, podet zpracovanych projektovych
Zadosti
e (Odpovida: prodékanka pro védu a doktorské studium

4.2 V ramci projektové innosti preferovat externi zdroje financovani (projekty GACR, TACR, resortni &i jiné zdroje
- napf. NAKI) pfed internimi zdroji financovani (napf. IGA, nebo SGS).

e Vystupy: poéet podanych projektovych Zzadosti, poCet podpofenych externich projektd, objem
finan¢nich prostfedk( podpofenych externich projektd

e (Odpovida: prodékanka pro védu a doktorské studium

4.3 Podporovat akademické pracovniky v aktivnim propojovani tvr€i Cinnosti a vzdélavani (implementace
vysledk tvaréi ¢innosti ve vyuce).

e \/ystupy: realizace ankety pro pracovniky zapojené v projektech, jak vyuzivaji své poznatky z projektu
ve vyuce

e (Odpovida: prodékanka pro védu a doktorské studium

4.4 PokraCovat v rozvoji ¢Cinnosti jednotlivych vyzkumnych center.
e \/ystupy: pfehled o Cinnosti ve formé vyro¢nich zprav jednotlivych center, organizaéni opatfeni
e Odpovida: prodékanka pro védu a doktorské studium

4.5 Pribézné vyhodnocovat vysledky tvirci Cinnosti pomoci souboru kritérii, dle kterych se budou vyhodnocovat
zmény vykonnosti sledovanych Cinnosti se zfetelem ke struktufe oborli FORD, doktorskym studiim a profilu
vzdélavacich oblasti studijnich programi a na jejich zakladé formulovat opatfeni, ktera povedou ve zvySovani
kvality a konkurenceschopnosti védecké Cinnosti akademickych pracovniki (napf. aktualizace smérice o
podpore VaV).

e Vystupy: pocty publikaci v jednotlivych kvantilech a FORD, srovnani trendu, organizaéni opatfeni
e (Odpovida: prodékanka pro védu a doktorské studium

4.6 Ve spolupraci s pfislusnymi akademickymi pracovniky aktivné prezentovat vysledky tvaréi ¢innosti v ramci
komunika¢nich kanald FSE UJEP (webové stranky, sociélni sité, konference apod.) s akcentem na odbornou
vefejnost, akademickou sféru a aplikacni sféru.
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e Vystupy: pocet tiskovych zprav, zprav na socialnich sitich, popularizacnich &lankd, realizovanych
popularizaénich akcich

e Odpovida: prodékanka pro védu a doktorské studium, prodékanka pro vnéjsi vztahy

4.7 Intenzifikovat internacionalizaci tvarci Cinnosti (vyzkumné tymu za UCasti zahraniénich expertd — zejména
projektovd, publikaéni ¢innost).

e Vystupy: poCet uskute¢nénych mobilit, pfehled aktivit realizovanych v ramci mezinarodnich tymd a
projektd

e Odpovida: prodékanka pro védu a doktorské studium

4.8 Aktivné rozvijet spolupraci s aplikacni sférou ve tvaréi Cinnosti (konzultace zaméfeni VaV, spolecné tymy,
prezentace vysledka).

e Vystupy: poCet projektl smluvniho vyzkumu, objem smluvniho vyzkumu, pfehled spolenych aktivit
s aplikacni sférou v oblasti tvaréi ¢innosti

e Odpovida: prodékanka pro védu a doktorské studium
4.9 Zapojovat magisterské a doktorské studujici fakulty do védecké ¢innosti prostfednictvim stipendii.

e Vystupy: pocet magisterskych studujicich zapojenych do tvir€ich Cinnosti, pfehled vyplacenych
stipendii v oblasti tvaréi &innosti, pfehled védeckych ¢lankd, na kterych se podileli studujici
magisterského a doktorského studia, pocet piihlaSenych doktorandu z fad magisterskych studujicich
fakulty

e Odpovida: prodékanka pro védu a doktorské studium

BUDOVAT KAPACITY PRO STRATEGICKE RiZENI

Cil: Kvalifikované a kompetentné urCovat strategické priority fakulty v souladu se spoleenskymi potfebami
a spoleéenskou odpovédnosti, dbat na zajistovani kvality vSech svych &innosti a rozvijet systém jejich hodnoceni.
Rozvijet kapacity pro analytické, strategické a dalsi Cinnosti, rozhodovat, planovat a rozvijet priority na zakladé
relevantnich dat a informaci. Rozvijet a zdokonalovat procesy, nastroje a mechanismy pro praci s lidskymi zdroji.
Systematicky podporovat pozitivni vnimani fakulty a univerzity, propagovat jejich ¢innosti a rozsifovat spolupraci
s relevantnimi aktéry na narodni i mezinarodni drovni.

5.1 Dopliiovat aktualni osobni personalni plany. Provést podrobné roéni hodnoceni pedagogickych, tvircich
a organizacnich ¢innosti akademickych pracovniku fakulty podle novych pravidel.

e Vystupy: aktualizované osobni personélni plany, realizované roéni hodnoceni akademickych
pracovniku, opatieni vychazejici z vysledkl ro¢niho hodnoceni akademickych pracovnikd

e Odpovida: prodékanka pro rozvoj a kvalitu, dékan

5.2 Podporovat vedouci pracovniky v manazerskych kompetencich prostfednictvim jejich vzdélavani v tomto
Smeru.

e Vystupy: realizovana Skoleni a worskhopy pro vedouci pracovniky
e Odpovida: prodékanka pro rozvoj a kvalitu
5.3 Zajistit osvétu o kyberbezpecnosti napfi¢ fakultou.
e \/ystupy: pfehled aktivit osvéty v oblasti kyberbezpecnosti
e Odpovida: prodékanka pro rozvoj a kvalitu

5.4 Rozvijet spolupraci se stavajicimi fakultnimi Skolami, oslovovat stfedni 8koly s potencialem vysokého poctu
uchazedl o studium na FSE s perspektivou zafazeni mezi fakultni Skoly.
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e Vystupy: pfehled aktivit realizovanych pro za&ky stfednich Skol, poCet zapojenych Skol, pocet
zapojenych zaku, ustanoveni nové fakultni $koly, spole¢na akce s Fediteli fakultnich kol

e Odpovida: prodékanka vnéjsi vztahy

5.5 Rozvijet aktivity Klubu absolventti UJEP s dirazem na fakultni aktivity, propagovat existenci Klubu absolventd
UJEP mezi studujicimi poslednich roénikd.

e Vystupy: pfehled aktivit pro absolventy fakulty, pfiprava a rozeslani newsletteru pro absolventy Alumni,
pocet nové zaregistrovanych absolventu, pfehled absolventl zapojenych do aktivit fakulty

e Odpovida: prodékanka pro rozvoj a kvalitu, prodékanka pro vnéjsi vztahy
5.6 Aktivné se podilet na naplfiovani strategie internacionalizace UJEP.
e Vystupy: pfehled aktivit na podporu mobilit, poCet realizovanych mobilit
e (Odpovida: prodékanka pro vnéjsi vztahy
5.7 Prubézné aktualizovat a doplfiovat anglickou verzi webovych stranek.
e \ystupy: pfehled aktualizovanych soucasti anglické verze webovych stranek
e (Odpovida: prodékanka pro vnéjsi vztahy
5.8 Udeélit Ceny dékana FSE UJEP:

a) Cenu dékana FSE UJEP pro zaméstnankyni nebo zaméstnance FSE UJEP o nejlep$i védecko-vyzkumny
pocin roku.

b) Cenu dékana FSE UJEP pro studentku nebo studenta doktorskych studijnich programi o nejlepsi
védecko-vyzkumny pocin roku.

c) Cenu dékana FSE UJEP pro vyucujici nebo vyuéujiciho FSE UJEP za pedagogickou €innost.
e Vystupy: udélena ocenéni
e Odpovida: dékan
5.9 Nominovat studujici do externich soutéZi o ziskani stipendii a ocenéni.

e Vystupy: nominace zavére€nych praci studujicich po statnich zavéreénych zkoudkach pro externi
stipendia a ocenéni, pfehled ziskanych ocenéni

e Odpovida: prodékan pro studium

5.10Za Uc¢elem podpory pozitivniho vnimani fakulty systematicky rozvijet marketingové a propagacni aktivity, tvofit
obsah zaloZeny na tvaréi Cinnosti pracovniki fakulty s cilem prezentovat jej vaci laické a odborné vefejnosti.

e Vystupy: pfehled realizovanych akci, tvorba popularizaéniho obsahu pro komunikacni kanaly fakulty
e Odpovida: prodékanka pro vnéjsi vztahy

BUDOVAT A,ROZViJET ZAZEMi A INFRASTRUKTURU FAKULTY JAKO MODERNI
VZDELAVACI INSTITUCE

Cil: Systematicky budovat a rozvijet kvalitni infrastrukturu fakulty slouZici jejim studujicim, akademickym
a neakademickym pracovnikim a partnerim, s nimiz fakulta aktivné spolupracuje. Poskytovat kvalitni zazemi pro
individualni i tymovou praci. Posilovat informacni zabezpeceni vzdélavaci a tvlréi ¢innosti.

6.1 PribéZné realizovat aktualizaci programového vybaveni, aktualizovat software pouZivany ve vyuce i pro
védeckou &innost. Pribézné realizovat obnovu IT vybaveni na fakulté.

e Vystupy: pfehled aktualizovaného programového vybaveni
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e Odpovida: tajemnice, prodékanka pro rozvoj a kvalitu

6.2 Vybavit prostory FSE dal§imi prvky usnadiujicimi péci o déti pro lepSi moznosti sladovani studia a osobniho
Zivota.

e Vystupy: prostor pro studujici — rodie malych déti
e (Odpovida: tajemnice, prodékanka pro vnéjsi vztahy

6.3 PrubéZzné rozvijet infrastrukturu fakulty z pohledu rozsifovani a zkvalitiovani moznosti vzdélavacich, tvarcich,
volnoCasovych, sportovnich, kulturnich a dal$ich aktivit spojenych s poslanim univerzity, které povedou
k budovani moderniho a otevieného prostfedi pro studujici, zaméstnance a vefejnost.

e Vystupy: pfehled spole¢enskych aktivit, opatfeni pro bezbariérovy pfistup do budov fakulty, opatfeni
zabezpeceni objektl fakulty

e Odpovida: tajemnice, dékan
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