UNIVERZITA J.E. PURKYNE V USTI NAD LABEM
Fakulta socidingé ekonomickd

Pravidla pro zpracovani BAKALARSKEHO PROJEKTU v ramci studijniho programu
Ekonomika a management (B0311A050019)

platné a ucinné od 30.9. 2025

Tento dokument predstavuje programové upresnéni podminek vyplyvajicich ze Smérnice dékana
¢. 4/2022 Pravidla pro vedeni a zpracovani kvalifikacnich praci, ve znéni dodatku €. 1 ze dne 30. 9. 2024
a pripadné dalsich dodatkd (dale jen ,Smérnice”). Uprava se vztahuje na studujici bakalafskych
studijnich programt Fakulty socidlné ekonomické UJEP, ktefi nastoupili do 1. roéniku od
akademického roku 2024/2025, a je pro né zavazna.

Zavedeni bakalarského projektu (dale jen ,,BPro“) jako alternativy k tradicni bakalarské praci (dale jen
,BPra“) reaguje na aktualni vyzvy vysokoskolského vzdélavani, zejména na potrebu:

posilit praktickou relevanci vystupu a jejich uzite¢nost pro profesni uplatnéni absolventd,
umoznit studujicim lépe propojit studium s redlnymi problémy vefejného i soukromého
sektoru,

e prizpusobit se rychle se rozvijejicim technologiim a metodam, véetné vlivu generativni umélé
inteligence na proces zpracovani pisemnych praci,

e sledovat trend, kdy se celosvétové ustupuje od zpracovani BPra. BPro se stal moderni
a flexibilni formou zavérecné kvalifikacni prace, ktery klade diiraz nejen na kvalitu jejiho
zpracovani, ale také na samotnou obhajobu, vramci které je prace do vétsi hloubky
diskutovana.

PODSTATA A UCEL BAKALARSKEHO PROJEKTU

V ramci BPro studujici prokazuje schopnost uplatnit védomosti a dovednosti nabyté v dosud
absolvovanych teoretickych i praktickych predmétech studijniho planu v oblasti ekonomiky
a managementu. Tézisté tvurci Cinnosti typicky spociva v analytické ¢i aplikacni praci na zadaném
tématu, které mlze byt feseno individudlné, nebo idedlné jako soucast Sirsiho tvdréiho tymu ve
spolupraci s dalSimi studujicimi ¢i odborniky z tvlrciho tymu. V takovém pripadé studujici zodpovida
za samostatné zpracovani své dilCi ¢asti projektu a zaroven rozviji dalsi klicové kompetence, zejména
schopnost efektivni tymové prace, koordinace a komunikace pfi spolecném freSeni komplexnéjSich
ukold. Ziskava rovnéz zkusenosti s projektovym fizenim, planovanim casu, rozdélovanim roli, fesenim
problém0 a konflikt, a s prezentaci a obhajobou vysledkd pred odbornym publikem. Nezbytnym
predpokladem je také systematicka prace s odbornou literaturou a relevantnimi zdroji, ktera umoziuje
zasadit feSené téma do SirSiho kontextu a vymezit vychozi poznatky, z nichZ projekt vychazi.




VSEOBECNE PODMINKY ZPRACOVANI KVALIFIKACNi PRACE DANE SMERNICI NA FSE UJEP
Minimalni podminky pro zpracovani BPro obsazené ve vySe uvedené Smérnici:

e Celkovy doporuceny rozsah bakalarského projektu ¢ini 15 az 30 normostran. Normostranou
se rozumi text o délce 1 800 znakti véetné mezer, symboli a interpunkce.

e Celkovy rozsah kvalifikaéni prace se pocita od tvodu prace (nadpis Uvod) ai po zavér (do
tecky za poslednim odstavcem v Zavéru). Do rozsahu se tedy nepocitaji ¢asti predchazejici
Uvodu (titulni strany, zadani, abstrakt, podékovani, obsah), ani ¢asti navazujici na Zavér
(Seznam zdroj(, Seznam pfiloh, Cestné prohlaseni apod.).

e Fyzicky vytisk BPro se odevzdava v této podobé:

a. jednostranny tisk na bily papir formatu A4,
b. svazani v krouzkové (pripadné jiné dostupné) vazbé, bez pevnych desek.

Smérnice dale stanovuje zdvazné nalezitosti kone¢né podoby BPro v ndsledujicich oblastech:
(i) zakladni struktura prace,
(i) typograficka uprava.

Se souhlasem vedouciho katedry mize studujici odevzdat a obhajovat BPro v anglickém jazyce, se
souhlasem dékana pak i v jiném cizim jazyce (véetné slovenstiny), pficemzZ dany BPro musi obsahovat
abstrakt v ¢eském jazyce.

PRAVIDLA ZPRACOVANIi BAKALARSKEHO PROJEKTU V RAMCI STUDIJNIHO PROGRAMU Ekonomika
a management

SPOLUPRACE V RAMCI BPro, TVURCi TYMY A CESTNE PROHLASENI

vs wve

Jak uz plyne z textu vySe, BPro miiZe vznikat bud’ jako vysledek samostatné tvaréi ¢innosti studujici
osoby, nebo jako soucast Sirsiho vyzkumného ci aplikacniho projektu, na némz se podileji dalsi
studujici a/nebo akademicti pracovnici. Takova spoluprace mlze probihat i v rdmci mezifakultnich,
meziuniverzitnich a mezinarodnich aktivit.

Zapojeni do Sirsi spoluprace predstavuje vyznamnou pfidanou hodnotu BPro. UmozZiiuje studujicimu
proniknout hloubéji do zvoleného tématu, vyuZivat rGzné metodologické pristupy, komparovat
vysledky a kombinovat poznatky z vice zdroji a disciplin. Takto pojatd prace podporuje
interdisciplinarni pohled, rozvoj komplexniho mysleni a zvysuje relevanci vysledkd pro akademickou
i aplikacni praxi. Soucasné pripravuje studujiciho lépe na profesni plsobeni, kde je schopnost
spoluprace v tymu a orientace v Sirsich souvislostech nezbytna.

BPro vznikaji zpravidla v ramci tvlrcich tymQ, které jsou v zakladu tvorfeny odborniky z Katedry
ekonomie a managementu (KEMA), Katedry financi a G¢etnictvi (KFU) a Katedry matematiky a statistiky
(KMI). Podle potieb i z dalSich pracovist. Aktudlni prehled téchto tymu je kaZdoroéné zverejiiovan
spolu s nabidkou vypsanych témat BPro.

Tvaréi tymy jsou definovany tak, aby se eliminovala situace, kdy v jednom roc¢niku vznikaji nezavisle na
sobé obdobné zamérené prace bez moZnosti vzajemné koordinace. Jejich cilem je predevsim podpofit
spoluprdci a koordinaci vyzkumnych aktivit, umozZnit systematictéjsi rozvoj tematickych oblasti a zvysit
celkovou kvalitu vystupQ. Tim se zadroven otevira prostor pro hlubsi zkoumani vybranych problémd,
efektivnéjsi vyuZiti dostupnych dat a metod a také pro vytvareni synergickych efektl mezi jednotlivymi
projekty.




Kazdy tvarci tym je veden minimalné jednim zkusenym odbornikem na danou oblast a dale jsou do néj
zapojeni odborni asistenti a studujici doktorského studia. Spole¢né zajistuji odborné vedeni,
metodickou podporu a pribéiny rozvoj studujicich, ktefi se rozhodnou zpracovavat BPro v ramci
daného tymu.

Ve vsech ptipadech, kdy je BPro realizovan jako soucast kolektivni prace, je nedilnou soucasti Bpro
cestné prohlaseni studujici osoby (viz nasledujici box), v némz vymezi své konkrétni aktivity a pfidanou
hodnotu, kterou do spole¢ného projektu vlozila. Toto vymezeni je klicové pro objektivni hodnoceni
jeho samostatného pfinosu.

Cestné prohlaseni studujici osoby v pfipadé, kdy prace vznika v ramci Sirsiho kolektivniho projektu

Pokud je bakaldrsky projekt realizovdn jako soucdst sirsiho kolektivniho vyzkumného nebo
aplikacniho projektu, je studujici povinen priloZit k tisténé i elektronické verzi prdce cestné
prohldseni. Toto prohldseni tvori samostatnou prilohu BPro a je podepsdno studujici osobou.
Cestné prohldseni musi obsahovat zejména:

1. Identifikaci kolektivniho projektu, jehoZ je prdce soucdsti (ndzev, vedouci, zapojené
instituce nebo tymy).

2. Vymezeni vlastniho prinosu studujici osoby, tj. presné popsdni cinnosti, které sdm
realizoval (analytické kroky, sbér a zpracovadni dat, ndvrh reseni, dilci studie apod.).

3. Specifikaci ¢asti BPro, které primo vychdzeji z jeho samostatné prdce.

4. Popis prvki prevzatych éi sdilenych z kolektivni ¢innosti, které tvori zdklad nebo ramec pro
jeho viastni vystupy (spolecné vytvorené datové soubory, metodika, konceptudlni ramec apod.).

5. Vymezeni pridané hodnoty plynouci ze zapojeni do kolektivni prdce (napr. moZnost
komparace metod, vyuZiti SirsSiho souboru dat, interdisciplindrni pristup).

Cestné prohldseni slouZi k zajisténi transparentnosti, umoZfiuje jednoznacné odlisit samostatny pfinos
studujici osoby od tymovych vysledku a je podkladem pro hodnoceni prdce u stdtni zavérecné zkousky.

FORMY Bpro

BPro mlze nabyvat jedné z nasledujicich pfipustnych forem (které jsou predstaveny dale v textu):

Védecky ¢lanek Literarni resSerse
(Research Paper) (Literature Review)
Vyzkumna zpréva Inovativni navrh

(Research Report) (Innovative Proposal)




1. Védecky clanek (Research Paper)

Tato forma simuluje odborny védecky text, ktery by mohl byt/je/bude publikovan
Vv recenzovaném ¢asopise, pfic¢em? minimalnim standardem je podoba working paperu. Clanek
muzZe byt jiz publikovan, pfipravovan k publikaci, nebo mit jasné definovanou ambici
publikovatelnosti. Studujici v ném na zakladé jasné vymezeného problému a formulovanych
vyzkumnych otdzek aplikuje vhodné pfistupy, provadi analyzu dat a prezentuje vlastni vysledky.
Klicovym rysem je dlraz na originalitu, logickou argumentaci, metodologickou pfresnost a
schopnost diskutovat vysledky v kontextu relevantni odborné literatury.

Autorstvi mUZze mit podobu samostatné prace studujici osoby nebo spoluautorstvi v ramci
tvaréiho tymu (ve spolupraci s dalSimi studujicimi ¢i akademickymi pracovniky). V pfipadé
spoluautorstvi je tfeba dolozZit ¢estné prohlaseni viz vySe. V ramci programu Ekonomika
a management tato forma prokazuje schopnost zapojeni se do vyzkumu a argumentace
s vyuZitim kvantitativnich &i kvalitativnich metod.

2. Literarnireserse (Literature Review)

Literarni reSerSe systematicky mapuje a analyzuje dosavadni poznatky o vybraném problému
z dostupnych domacich i zahraniénich zdroju. Cilem neni jen mechanické shrnuti, ale kritické
vyhodnoceni, syntéza hlavnich zavéru a identifikace vyzkumnych mezer.

Tato forma muze vzniknout jako samostatna prace studujici osoby, nebo v ramci SirSiho tymu.
V pripadé kolektivni prace je nezbytné vymezit vlastni pfinos studujici osoby v ramci ¢estného
prohlaseni, tj. které casti reSerSe zpracoval samostatné a jak vyuzil vysledky ¢i zdroje sdilené
vramci tymu. V kontextu programu Ekonomika a management umoZfuje reSerSe prokazat
schopnost prace sodbornou literaturou, systematické tfidéni informaci a orientaci
v aktudlnich teoriich i empirickych vysledcich s vyznamem pro ekonomickou praxi ¢i fizeni
organizaci.

3. Vyzkumna zprava (Research Report)

Vyzkumnd zprava shrnuje priibéh a vysledky konkrétniho vyzkumného nebo aplikaéniho
Setfeni. Struktura je zamérena na jasny popis metodiky, postupu prace, sbéru dat, jejich analyzy
a prezentaci zjisténi. DulleZita je také ¢ast vénovana interpretaci a praktickym dopadim
vysledkd, pfipadné navrhiim doporuceni pro praxi.

Vyzkumnd zprava muzZe vzniknout samostatné, nebo jako dil¢i cast SirSiho projektu
realizovaného tvaréim tymem ¢i spolupracujicimi studujicimi osobami. Studujici musi v rdmci
cestného prohlaseni jasné vymezit svij vlastni pfinos a ¢asti zpravy, které zpracoval samostatné,
a popsat, co do prace Cerpal ze spolecnych aktivit. V programu Ekonomika a management tato
forma umoznuje propojit akademické poznatky s potfebami firemni ¢i verejné praxe, napf.
evaluace politiky, analyza trhu nebo organizacnich proces(.




4. Inovativni navrh (Innovative Proposal)

Inovativni navrh se zaméruje na tvorbu nového konceptu, feseni, produktu ¢i procesu, ktery
reaguje na konkrétni problém nebo vyzvu. Klicova je kreativita, aplikace teoretickych
poznatki do praktického navrhu a schopnost odlvodnit proveditelnost, pfinosy i rizika
navrzeného reseni.

Navrh muiZe byt realizovdn samostatné, nebo ve spolupraci s tvaréim tymem ¢i dalSimi
studujicimi, kdy studujici zpracovava dil¢i ¢ast projektu a zaroven rozviji kompetence tymové
spoluprdce a koordinace. Je nezbytné vymezit vrdmci Cestného prohlaseni vlastni pfinos
studujici osoby a zaroven popsat, které prvky navrhu vychazeji z kolektivni préce. V programu
Ekonomika a management tato forma podporuje schopnost studujicich spojovat ekonomické,
manazerské a spolecenské aspekty do konkrétniho navrhu, napt. vytvoreni nové podnikatelské
strategie, zlepSeni organizacniho procesu ¢i inovace v oblasti fizeni lidskych zdrojd ¢i marketingu.

STRUKTURA BPro

Kazdy Bpro musi spliiovat zavazné naleiZitosti dle smérnice FSE pro zavérecné prace (tj. dodrzet
zakladni strukturu jako je titulni strana v ceském jazyce, titulni strana v anglickém jazyce, zadani BPro,
seznam zdrojl apod.). PoZadavky jsou déle rozvedeny v Smérnici (Smérnice dékana ¢. 4/2022 Pravidla
pro vedeni a zpracovani kvalifikacnich praci, ve znéni dodatku €. 1 ze dne 30. 9. 2024 a pripadné dalSich
dodatku). Tato pravidla blize specifikuji pro kazdou formu BPro obvyklou/doporuéenou strukturu
vlastniho textu vzhledem k pozadované strukture prace dle Smérnice. Upravuje tak nasledujici ¢asti
viii. ivod (nedisluje se); ix. vlastni text v ¢islovaném clenéni na kapitoly, podkapitoly a oddily; x. zavér
(necisluje se) dle struktury poZzadované vyse uvedenou Smérnici.

1. Védecky clanek (Research Paper)

Uvod (relevance, vyzkumny problém, cile, struktura prace; doporuéeny rozsah je 5-10 %
z celkového textového vystupu) (necisluje se)

1. Teoretické ukotveni a prehled literatury

2. Metodologie (data, postupy analyzy, metody)

3. Vysledky

4. Diskuse (interpretace, komparace s literaturou, limity)
Zavéry (strucné shrnuje hlavni zjisténi) (necisluje se)

Pozn.: Splfiuje minimalné format working paperu. Cldnek maze byt publikovén, byt v recenznim Fizeni,
nebo se publikace planuje. Studujici mdzZe byt jedinym autorem nebo spoluautorem.




2. Literarni reSerse (Literature Review)

Uvod (relevance, vymezeni problému, cil reder$e; doporuceny rozsah je 5-10 % z celkového
textového vystupu) (necisluje se)

1. Metodika reserse (strategie vyhledavani, databaze, kritéria)

2. Analyza a syntéza studii (tematické nebo chronologické ¢lenéni)
3. Diskuse (klicové poznatky, mezery ve vyzkumu, doporuceni)
Zaveéry (strucéné shrnuje hlavni zjisténi) (necisluje se)

Pozn.: Studujici mZe byt samostatnym autorem nebo spoluautorem.

3. Vyzkumna zprava (Research Report)

Uvod (definice problému, cil zpravy, kontext; doporuéeny rozsah je 5-10 % z celkového
textového vystupu) (necisluje se)

1. Teoreticka vychodiska (stru¢ny ramec, dosavadni poznatky)
2. Metodika (popis postupu, sbér dat, analyzy)

3. Vysledky (tabulky, grafy, pfehledna prezentace dat)

4. Diskuse a implikace (vyznam vysledk(, komparace, limity)
Zavéry (strucné shrnuje hlavni zjisténi) (necisluje se)

Pozn.: Vystup muZe byt individualni nebo mizZe vychazet z tymové spoluprace.

4. Inovativni navrh (Innovative Proposal)

Uvod (definice problému, motivace, cil navrhu; doporuéeny rozsah je 5-10 % z celkového
textového vystupu) (necisluje se)

1. Analyza vychozi situace (stav poznani, praxe, SWOT apod.)

2. Navrh feseni (inovativni pfistup, implementace)

3. Ocekavané pfinosy a rizika (ekonomické, organizacni, spolecenské aspekty)
4. Diskuse (srovnani s existujicimi FeSenimi, limity, doporuceni)

Zavéry (strucné shrnuje navrh) (necisluje se)

Pozn.: Vystup miZe byt individualni nebo mlze vychazet z tymové spoluprace.




PROCES ZPRACOVANI BAKALARSKEHO PROJEKTU (BPro)

Zpracovani bakalafského projektu je koncipovano jako postupny proces, ktery zacina jiz v zimnim
semestru druhého roc¢niku a sméruje k odevzdani kompletni prace a jeji obhajobé ve tfetim roc¢niku.
Mezi jeho dil¢i kroky se Fadi:

(1) Vybér tvaréiho tymu a tématu (ZS 2. roc¢niku)

o Nejpozdéji k 1. listopadu je zverejnén prehled tvircich tym( a nabizenych témat v rdmci
katedralnich informaci na webu Katedry ekonomiky a managementu.

o Studujici si do konce kalendarniho roku vybiraji téma a oslovuji kontaktni osobu tvarcéiho
tymu.

o Je moZné vychazet pfimo z nabizenych témat, nebo navrhnout vlastni téma, které spada
do odborného zaméreni vybraného tymu.

o Rozdéleni studujicich do tymu je vysledkem dohody mezi studujici osobou a vedoucimi
tymu. Tvaréi tymy mohou omezit pfihlasovani v okamziku, kdy je naplnéna jejich kapacita.

(2) Uspésné absolvovani predmétu ,,Projekt bakalaiské prace” (LS 2. roéniku)
o Studujici si zapisuje povinny pfedmét, jehoZ cilem je pFipravit vychozi ¢ast projektu.
o Vystupem tohoto predmétu je projekt v podobé tezi BPro, ktery zahrnuje:
o reSersi odborné literatury a sou¢asného stavu poznani,
o vymezeni vyzkumného problému a cild,
o navrh zékladnich metodologickych pristupd.
o Teze jsou obhajovany pred ¢leny tvirciho tymu a pripadné dalsimi prizvanymi osobami.

(3) Zpracovani podkladu pro zadani (LS 2. rocniku)
o Nazdkladé Uspésného absolvovani vyse uvedeného predmétu studujici vypracuje podklad
pro zadani bakalarského projektu.
o Podklad schvaluje vedouci tviiréiho tymu a nasledné garant studijniho programu.
o Po jejich schvéleni nasleduje vyhotoveni oficialniho zadani BPro, které potvrzuje také
dékan FSE.

(4) Zpracovani bakalaiského projektu (ZS a LS 3. rocniku)
o Studujici pracuje na plném rozsahu BPro podle zvolené formy (védecky ¢lanek, literarni
reSerse, vyzkumna zprdva, inovativni navrh).
o Soucasti prace je i pfipadné zapojeni do Sirsiho tvlrciho tymu, kdy je nezbytné jasné
vymezit individudlni pfinos studujici osoby prostrednictvim ¢estného prohlaseni (povinna
pfiloha BPro).

(5) Odevzdani BPro (LS 3. rocniku)
o Kompletni bakalafsky projekt se odevzdava zpravidla do konce bfezna / za¢atku dubna
tfetiho ro¢niku, viz harmonogram pro dany akademicky rok.

(6) Posudek a obhajoba (LS 3. rocniku)

o Po odevzdani prace je zpracovan posudek oponenta.

oV druhé poloviné kvétna az prvni poloviné ¢ervna probiha obhajoba BPro, v jejimZ ramci
studujici prezentuje svou préci, reaguje na dotazy oponenta, ¢leni komise a diskutuje
dosazené vysledky.

o Obhajoba predstavuje klicovy moment hodnoceni. UmozZiiuje nejen ovéfit, jak studujici
rozumi vlastnimu projektu a jeho vysledkiim, ale i posoudit jeho schopnost samostatné
prezentace a odborné diskuse.

o BPro je proto nezbytnym predpokladem pro kvalitni obhajobu. Tvofi pevny zéklad, z néhoz
studujici pfi prezentaci a diskusi vychazi.




Pfesné terminy jednotlivych krok( vychazeji vidy z harmonogramu daného akademického roku
a pozadavkl na Uspésné ukonceni predmétu Projekt bakaldrské prdce.

KLiICOVE DOKUMENTY A ZDROJE ZAVAZNE PRO ZPRACOVANI BPro

Pro Uspésné vypracovani a odevzdani bakaldrského projektu (BPro) jsou klicové nasledujici dokumenty
a zdroje:

(i) Smérnice dékana €. 4/2022 - Pravidla pro vedeni a zpracovani kvalifikaénich praci (véetné
vSech platnych dodatkd). Tento dokument stanovuje obecné ramce a povinné nalezZitosti
kvalifikacnich praci na FSE UJEP.

(ii) Citacni manual FSE (Pfiloha ¢. 3 ke smérnici dékana ¢. 4/2022). Zavazny metodicky material
urcujici pravidla pro praci s odbornou literaturou a citacni normy pouZzivané na FSE UJEP.

(iii) Harmonogram akademického roku. Obsahuje zavazné terminy pro zvefejnéni témat, odevzdani
BPro i konani obhajob. Je kazdoroc¢né vyhlasovan fakultou a je soucdsti organizace vyuky.

(iv) Pfehled nabizenych témat a tvuréich tymu. Zvefejriovan vidy nejpozdéji k 1. listopadu na
webovych strankdch FSE v sekci Katedralni informace Katedry ekonomiky a managementu.
Dokument slouzi jako vychozi pfehled moznosti, z nichz si studujici vybiraji téma svého BPro,
pfipadné predkladaji vlastni navrhy zastupctim relevantniho tvirciho tymu.

(v) Sylabus a poZadavky k pfedmétu ,Projekt bakalarské prace”. Tento predmét je nedilnou
soucasti studijniho planu a procesu zpracovani BPro. Podminky pfedmétu mimo jiné urcuji
terminy pro vybér tvaréich tymG a odevzdani tezi. Jeho Uspésné spinéni je podminkou pro
pokracovani k tvorbé zadani a ndslednému odevzdani BPro.

(vi) Smeérnice dékana €. 2/2020 - Etika védecké, vyzkumné €innosti a jiné tviréi ¢innosti na FSE
UJEP. Upravuje etiku védecké, vyzkumné a jiné tvlréi ¢innosti. Smérnice stanovuje zakladni
etické zasady, jako je respektovani autorskych prav, spravné nakladani s daty, ochrana osobnich
udajl a povinnost ¢estného a transparentniho postupu pfi vyzkumu. Zejména v pfipadech, kdy
se jednd o vyzkum s lidskymi Ucastniky a zahrnuje sbér citlivych dat (napt. osobni Gdaje, data od
specifickych cilovych skupin), je studujici povinen postupovat v souladu s pravidly fakulty
av pfipadé potreby se obratit na Etickou komisi FSE UJEP (informace dostupné na webu
fakulty).




