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»...Jedno je vsak jisté. Pfedevsim na prahu tretiho tisicileti md ¢clovék na obézné drdze kolem
Zemé av blizkém kosmu své pevné misto jako ten, ktery ovlddad techniku a rozhoduje o jejim
pouZiti a vyuZiti, a to v zdkladnim slova smyslu, jak bude vyuZivan cely technicky a védecky
pokrok. Nezapominejme proto na varovdni H. G. Wellse: ,,Co bude ddl, to uZ je zdavod mezi

vzdélanim a katastrofou...”

Pavel Toufar, spisovatel, novindf, propagdtor kosmonautiky

HF Monitor 1, Zavérecnd vyzkumnd zprava z 1. etapy mezindrodniho projektu
»SIRIUS 2017 — 2027
Praha, QED GROUP a.s.,
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1.1. Kli¢ové charakteristiky Modelu socialniho akéniho vyzkumu

Pro plné pochopeni rozsahlého autorsky vlastniho pristupu klidskym zdrojim
vykonavajicim pracovni €innost ve vysoce specifickych a exponovanych pracovnich a Zivotnich
podminkdach, pojatého jako Model socidlniho akéniho vyzkumu dle Bernardové Sykorové
(Bernardova et al., 2022), tedy operativniho vyzkumu, uvadime jeho zakladni a klicové
charakteristiky, které jej vyrazné odlisuji od zakladniho vyzkumu, od akademického prostredi.
Posuzovat jej optikou zakladni védecko-vyzkumné Cinnosti by bylo zasadni chybou. Vystupem
takto pojaté analytické Cinnosti nejsou klasické zpravy ze zakladniho vyzkumu spliujici normy
akademického prosttedi, ale zpravy maijici charakter SOCIALNi STUDIE, PRIPADOVE STUDIE
vztahujici se ke kazdé dané cilové skupiné v dané situaci - redlné ¢i simulované, popisujici
komplexné prostredi, ¢innost, silna a slaba mista, rusivé faktory a rizika, saturaci lidskych
potieb, strukturu a dynamiku vztahi a vazeb a dalsi klicové oblasti, také navrhy na opatfeni,
které je vhodné ci nutné zavést do praxe, a ktera priznivé faktory posiluji a rozviji a nepfiznivé
faktory naopak minimalizuiji €i zcela eliminuiji.

1. Model byl v 90. letech 20. stoleti vytvoren primarné pro exponované profese, avsak lze
jej spolehlivé pouzit i pro skupiny a tymy puisobici v béZném pracovnim prostredi vykonavajici
béZznou pracovni ¢innost;

2. Model se stal jednim ze zakladnich nastroji pro vedeni lidskych zdroja a Fizeni jejich
¢innosti, vzhledem kjeho Sirokému zabéru zkoumanych témat. Po cCtvrt stoleti byl
nepostradatelnym pomocnikem pfi veleni vojenskym uskupenim na vSech stupnich
subordinaéniho fetézce, ponejvice véak pro veleni Armady CR a vrcholové vedeni Ministerstva
obrany CR;

3. Model disponuje dvéma zakladnimi oblastmi -> casti analytickou a casti
intervencni/rozvojovou, obé slouzi, kromé uzitecného informovani manazerd a velitelQ
danych celkl, k psychologické a psychosocidlni podpofe malych socidlnich skupin a jejich
vedeni a fizeni na vSech stupnich subordinace;

4. Model umoznuje v plném méritku komparaci zkoumanych lidskych uskupeni prakticky
ve vSech analyzovanych oblastech a podoblastech;

5. Model je cenny a uziteény i pro tvorbu operativnich a strategickych rozhodnuti
manazerud/velitel( na vSech stupnich fizeni/veleni.

6. Praxe uplynulych 32 let pouzivani Modelu ukazuje na jeho vyznamné pozitivni vliv na
miru motivace k pracovnimu vykon, vykon samotny, na rozvoj vztahl a vazeb uvnitf skupin i
mezi skupinami, na dosaZeni stanovenych cili a plynulém pInéni programu c¢innosti,
operativnich i strategickych ukoli daného uskupeni.

7. Realizace studii dle uvedeného Modelu pfinasi i snizovani rizika poskozeni zdravi a ztrat
na lidskych Zivotech (zejm. vojenské zahrani¢ni mise NATQ), (Bernardova et al., 2022).



8. Model pracuje s dotaznikovymi technikami konstruovanymi na miru dané situace.
Dotazniky v SOCIALNICH VEDACH maiji v pfipadé dotazovani na lidské postoje a nazory ke
konkrétnim tématim podobu na miru konstruovaného nastroje, tedy s otazkami

vytvarenymi na miru dané situaci, cilové skupiné a tématu. Nejedna se v tomto pripadé o

testy (testovani), vytvareni norem, dotaznik sam o sobé neni autorskym dilem, jedna se o

socialni studie (pfripadové studie).

Uziti standardizovanych dotaznik( je napf. v sociologii a pfibuznych oborech omezeno
na méreni nékterych konkrétnich fenoména (napf. syndrom vyhoreni, kvalita Zivota, kvalita
pracovnich a Zivotnich podminek, hodnotova orientace a dalsi), ani zde neni jejich vyuziti
jedinym mozinym nebo obvyklym feSenim. Pro potfeby vytvareni casovych fad nebo
srovndvani mezi skupinami se otazky mohou opakovat, pficemz se opakované vyuziti déje
jak v ramci jednotlivych vyzkumnych (sociologickych) pracovist (viz napt. vyzkumy verejného
minéni realizované IVWM/CVVM), tak je jejich pouiiti sdileno mezi jednotlivymi institucemi/
pracovisti.

Standardizace je vSak vyjimecna. OdliSnost psychologickych a sociologickych (pro

zjednoduseni) dotaznikl je dana jejich vyuZitim. Spolecnost se proménuje velmi rychle a do

socidlni reality zasahuje mnoho vlivi.

Validitu a reliabilitu zajistuje korektni p¥istup ke kvantitativhimu paradigmatu a k technice

dotaznikového S$etreni, tj. spravna operacionalizace mérenych fenoménul, spravny vybér

vyzkumného vzorku (ten je zde irelevantni, vdaném experimentu se jedna o vycerpdvajici

Setteni), formulace otazek respektujici pravidla oboru, analyzy a interpretace.

Popis téchto podminek nabidne nasledovnikim a odborné obci moznost kriticky
zhodnotit relevantnost a spravnost pfistupu, jak se také standardné délo v ramci realizace
socialnich studii od roku 1995 do 2015 v prostfedi Ozbrojenych sil €R, a nyni toto pokracuje
v expertnim pracovisti sou¢asného nacelnika Generalniho $tabu ACR, a jak se také déje od

roku 2017 dosud v ramci nasi ucasti v mezinarodnim vyzkumném projektu ,,SIRIUS 2017 -
2027“ ve spolupraci s IBMP RAS a NASA.

Vice napr. zde:

v’ (PDF) Establishing survey validity: A practical quide (researchgate.net)

nebo zde:
v' Hamed Taherdoost. Designing a Questionnaire for a Research Paper: A Comprehensive Guide
to Design and Develop an Effective Questionnaire. Asian Journal of Managerial Science, 2022,
11, pp.8- 16.


https://www.researchgate.net/publication/343805273_Establishing_survey_validity_A_practical_guide

1.2. Platforma a charakteristika ceského vyzkumného tymu KOSMOW

Platforma soucasného ceského vyzkumného tymu KOSMOW, ktery sestava z védcl a
vyzkumnik( Univerzity Jana Evangelisty Purkyné, Fakulta socidlnich a ekonomickych studii v
Usti nad Labem a spole¢nosti QED GROUP a.s., Praha, a ktery se k11. kvétnu 2024
transformoval do Institutu kosmického vyzkumu Jaroslava Sykory UJEP, je postavena na
pevnych zakladech, a to ze dvou dlivodd. Tym Institutu je k dnesSnimu dni jiZ osmym rokem
zapojen do kosmického vyzkumu mezinarodniho charakteru v rdmci unikatni série izolacnich
experiment(l zahrnutych do Mezinarodniho vyzkumného projektu ,,SIRIUS 2017 — 2027“.
Téchto studii se Ucastnilo od roku 2016, kdy byla zapocata priprava projektu, 11 statd svéta
soustfedénych do 17 vyzkumnych tym0. Druhym dileZitym aspektem je i navazani na vice
nez 40letou historii ceskych vyznamnych védcli - sociologa, vyzkumnika, byvalého
vojenského stihaciho letce a feditele nékolika védecko-vyzkumnych institutl a center
Jaroslava Sykoru, byvalého feditele tehdej$iho Fyziologického ustavu Ceskoslovenské
akademie véd (ddle jen CSAV) a experta na bunéénou medicinu Zderika Drahotu, lékafe pro
leteckou a kosmickou medicinu a fyziologa Josefa Dvoraka, psycholozku a vyzkumnici Ivu
Solcovou, psychologa, matematika, psychologa a vyzkumnika Radvana Bahbouha a dalsich,
ktefi byli zapojeni dovyznamnych mezinarodnich projektd kosmického vyzkumu
organizovanych ponejvice Evropskou vesmirnou agenturou (ddle jen ESA), Institutem
biomedicinskych problémi Ruské akademie véd (ddle jen IBMP RAS) a dalSimi institucemi.
Zde je vhodné uvést alespon nejvyznamnéjsi studie, kterych se tento tym aktivné ucastnil,
nebo je organizoval > prvni &esky izolaéni experiment s mezinarodni G¢asti Stola 87 a Stola
88 konany v Tidnové u Brna, letové experimenty s ¢eskymi stihacimi piloty Armady Ceské
republiky (ddle jen ACR) z 6. zakladny vojenského a dopravniho letectva v Praze 9 — Kbelich
soustfedénych do tymu zvaného ,StresLetka“, klicové mezinarodni experimenty - ISEMSI,
EXEMSI, HUBES 1994-1995, SFINCSS 2000, Mars-105, Mars-500 a dalsi.

Soucasny Cesky tym pohlizi na malou socialni skupinu, ¢lovéka a jeho pfipravuna vesmirné
lety a dlouhodobé meziplanetarni pobyty optikou psychologie, sociologie oblasti
psychosocidlni, navic s podporou matematického modelovani vystupl z analyz.
Do vyzkumného projektu tymu se tak promitaji aspekty: psychologické, psychosocidlni,
sociologické, ale téZ aspekty lidskych potieb, subjektivné vnimaného zdravotniho stavu,
fyzické pripravenosti a kondice. Zaméreni tymu je tedy mezioborové a interdisciplinarni,
¢imZ nezaostava za mezinarodnim vyzkumnym prostredim.

Hlavnim cilem ceského tymu je vSak pfistup plné bio-psycho-socialni (tzv. ,,BIOPSYS”),
termin, ktery zavedl Sykora do prace ceského vyzkumného tymu v oblasti kosmického
vyzkumu, do prostifedi ceskych ozbrojenych sil Bernardovd Sykorova se svym tymem.
Soucasny model badani tohoto tymu je proto doplnén medicinskymi a zdravotnimi aspekty
v ramci jediného vyzkumného tymu. Zakladem této teze je organizace a realizace vyzkumnych
projektll zamérenych na komplexni studium lidského chovani, proZivani a aspektd
medicinskych/zdravotnich analyzujicich fyzické zdravi ¢lovéka a jeho fyzickou pfFipravenost
a kondici, za extrémnich podminek dlouhodobé izolace ve vysoce specifickych Zivotnich
podminkach.



Hlavnim cilem ¢eského tymu védcl, zapojeného do projektu ,,SIRIUS, je trvale prispivat
k realizaci simulovanych, v brzké budoucnosti redlnych vesmirnych let(, a tim konkrétné:

1. k PRIPRAVE lidskych posadek na realné pilotované lety a pobyty v blizkém i
hlubokém vesmirném prostoru a na meziplanetarnich zakladnach;

2. ke SNIZOVANI RIZIK télesnych, zdravotnich a psychologickych $kod a ztrat na
ivotech kosmonaut(l, a tim PRISPET K OCHRANE fyzického a psychického zdravi
Clovéka ve 21. stoleti.

ZkuSenosti vyzkumného tymu KOSMOW se tykaji fungovani lidi a malych socidlnich
skupin/tyma pUsobicich v exponovanych profesich za vysoce specifickych a nestandardnich
pracovnich a Zivotnich podminek, ¢asto v dlouhodobé izolaci, a za plisobeni fady stresovych
faktor(i, vykonavajicich specifické lidské cinnosti, jejichz vedeni a fizeni jejich Cinnosti
vyZaduje specifické znalosti, dovednosti a schopnosti na strané velitele a vedeni téchto
lidskych uskupenich, a jejichz spolecnym jmenovatelem je extrémné narocnd rozmanitd
dlouhodob3, a tudiz specificka a ¢asto nadlimitni zatéz. Jedna se prevainé o Siroké spektrum
odbornosti profesiondlnich vojakl (tzv. superprofesionalizace), véetné bojovych jednotek
pro prvni linii nasazeni, vojenskych stihacich pilotd a dalsi profese a vojenské jednotky
v prostfedi ACR, s nimi pracovali Sykora a Bernardova Sykorova; také o piloty-kosmonauty v
rdmci vyzkumnych projektl v souvislosti s vesmirnymi lety, s nimiz pracovali, zejména ve
druhé plce 20. stoleti Sykora, Solcovd, Dvorak, Drahota, Bahbouh, Bernardova Sykorova a
dalsi ¢esti odbornici.

Cast vyzkumnych pracovnikd tymu KOSMOW pracuji pro tyto cilové skupiny fadu let
v oblasti analytické, ale téZ v nasledné, a pro obé strany, pro samotné cilové skupiny/tymy
i pro jejich vedouci pracovniky/vojenské velitele, v cenné a uZitecné oblasti intervencni a
rozvojové, které byly realizovany, dle modelu Bernardové Sykorové, v letech 1995 aZ dosud
(Bernardova Sykorova et al., 2022).

Prace vySe uvedenych ceskych vyzkumnych tymu, trvajici jiz vice nez Ctyri desetileti,
prokazuje a poukazuje na znacné vyhody v Uucasti védcli, z hlediska empirické
i sebezkusenostni, ktefi maji vlastni autentické zkusenosti z praktického plsobeni v terénu
s vysoce specifickymi Zivotnimi a pracovnimi podminkami exponovanych profesi,
nevyjimaje vlastni zkusenosti pfi zavadéni nutnych opatieni do prace a Zivota téchto profesi,
napf. pfi vojenskych a vesmirnych misich.

Vedouci tymu KOSMOW participuje na mezindrodnim projektu ,SIRIUS” od ledna 2016,
od druhé poloviny roku 2017 se cesky tym postupné personalné rozristal, k dnesnimu dni tym
disponuje personalni sestavou v poctu 12 clenli a fadou externich konzultantd mnoha
odbornosti vztahujicich se k hlavnimu tématu exponovanych profesi.
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1.3. Prispévek Pavla Toufara k oblasti kosmického vyzkumu

Stojime pred novou etapou letl do kosmu, protoze mezindrodni spolecenstvi, podilejici se
az dosud na programu International Space Station, se rozhodlo postoupit dal, bliz k Mésici.
Aktudlnim cilem expanze ¢lovéka do blizkého kosmu je vybudovani modulové stanice
s posadkou mimo bezpeci zemské magnetosféry, a poté zahdjit nové vysadky na meésicni
povrch, na némZ by po roce 2030 méla vzniknout obydlend mezinarodni védeckd zakladna.
Optimistické uvahy k tomu dodavaji, Ze v lunarnich podminkach by se méla také, a predevsim
provéfit technika nezbytnd pro let ¢lovéka na Mars. Nad takovou optimistickou pfedstavou
vsak visi vazny otaznik. Pokud totiZ na Marsu existuje,byt pouze nejjednodussi forma Zivota,
anebo alespon podminky pro jeji rozvoj, pak by bylo krajné neuvazené zasahovat do ekologie
této planety. Ani automatickou prlzkumnou sondu totiz nedokdZeme stoprocentné
sterilizovat, takZe je zfejmé, Ze Clovék by svou bezprostfedni pfitomnostia ¢innosti mohl Zivotni
prostfedi na Marsu kontaminovat a nendvratné poskodit. Vyvoj nejvyspélejsich technologii,
predevsim nanotechnologii, navic naznacuje, Zze bude moiné vyrobit jesté dokonalejsi
automaty, vybavené umélou inteligenci, které nutnost bezprostfedni pritomnosti clovéka
na povrchu Marsu zatim oddali. Srozumitelnym argumentem je, Ze asi 75 % techniky
meziplanetarni pilotované lodi by slouZilo vyhradné k zajisténi Zivotnich podminek posadky.
Existuji navic mnohé stale nedoresené problémy - napfiklad nejen jak zajistit biologickou
bariéru, aby nedoslo ke zminéné kontaminaci Marsu pozemskymi mikroorganismy, ale také
a predevsim, jak si poradit s ochranou posadky pred zhoubnym kosmickym zarenim,
pfed zvySenou slunecni aktivitou, prfed nové odhalenymi negativnimi ucinky dlouhodobého
pobytu v mikrogravitaci nejen na fyziologii, ale také na psychiku ¢lovéka, jak pfekonat dalsi
extrémni vlivy, a v neposledni fadé, jak zddrné vyresit psychologii dlouhodobého pobytu
nepocetné posadky v tak mimoradnych podminkach.

,Kosmicky vyzkum se znovu, a tentokrdt neuprosnéji, zacind délit do dvou sméru,“ napsal
mi pred casem v jednom z naSich E-mail ,noc¢nich rozhovor(“ letecky fyziolog a skvély
odbornik na kosmické lékarstvi Josef Dvorak: ,Clovék mize letét do kosmu pouze se
specidlnim ndrocnym technickym zajisténim a zatim skutecné nanejvys do oblasti Marsu.
Ndklady na takovy let jsou pfitom znacné neefektivni, protoZe vétsinu z toho, co ¢lovék vykond,
Ize stdle uskutecnit pomoci robotli s mnohem niZsimi ndklady, a predevsim s mensim usilim, a
predevsim s mensim rizikem. Neni proto sebemensi divod spéchat s pilotovanou vypravou
na Mars. Clovék zatim nepatii za obéznou dréhu Mésice, naopak nastal ¢as podpofit vyvoj
inteligentnich robotd, respektive resit otdzku souZiti ¢clovéka a robota. Neni tedy na case
prehodit vyhybku?”

Na prahu 3. tisicileti se v kosmickém vyzkumu zacal intenzivné prosazovat soukromy
sektor, ktery zcela pfirozené uprednostiiuje praktické primé aplikace, jez jsou pfislibem
navratnosti jim vloZenych investic. Véda jako takova se postupné presunuje za obéznou drahu
kolem Zemé bliz k Mésici, kde maji hlavni slovo ndrodni kosmické programy spojené
mezinarodni spolupraci.

Propojeni praktického pfinosu a védeckého vyzkumu je dokladem smysluplnosti
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a dulezitosti kosmického vyzkumu. Nejde uz jen o vyzkum, jde také o jeho vyuZivani, s nimz
se jiz néjaky Cas setkavame doslova na kazdém kroku, a s nastupem novych technologii véetné
nano druzic bude sepéti kazdodenniho pozemského Zivota s kosmickymi aktivitami jesté
pevnéjsi. A o to vétsi smysl ma kosmicky vyzkum, ktery vytvari podminky pro aplikace. Realita
je vSak neuprosna. NezaleZi totizna ndzoru védcl a technik(, ani na ziskanych prokazatelné
uzite¢nych vysledcich, protoZe nakonec vidy rozhodne nazor nevelké skupinky politikd, ktefi
maji moc nad rozdélovanim a ptidélovanim financnich prostfedk(. Historie doklada,
Ze v takovych pfipadech ¢asto ustupuje rozum stranou a do popredi se dostavaji emoce,
povrchni znalosti i zajmy politického zisku, podporované vlivnymi ekonomickymi kruhy.

Jedno je vsak jisté. Pfredevsim na prahu tretiho tisicileti ma ¢lovék na obézné draze kolem
Zemég, a v blizkém kosmu, své pevné misto jako ten, ktery ovlada techniku a rozhoduje o jejim
pouziti a vyuZiti,a to v zdkladnim slova smyslu, jak bude vyuZivan cely technicky a védecky
pokrok. Nezapominejme proto na varovani H. G. Wellse: ,,Co bude ddl, to uZ je zdvod mezi
vzdélanim a katastrofou.”

Pavel Toufar

HF Monitor 1, Zdvérecnd zprdva z vyzkumu, 1. etapa projektu ,SIRIUS-17“
Praha, QED GROUP, 2018
Doslovnd citace spoluautora vyzkumné zprdvy
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1.4. Prispévek Katefiny Bernardové Sykorové k zavedeni Modelu
socialniho akéniho vyzkumu do oblasti mezindrodniho védecko —
vyzkumného kosmického badani

Neustaly stav ohroZeni zdravi a Zivota c¢lovéka a malych socidlnich skupin v podobé
kosmickych posadek pobyvajicich a pracujicich po rtizné dlouhou dobu v prostfedi vesmiru,
finanéni narocnost vesmirnych programi a sloZitost technickych feSeni, si od pocdatku
zkoumdni vesmiru Zadaji realizace mnoha simula¢nich a analogovych studii za ucelem
vyzkumu a vycviku kosmonauti z celého svéta. Metodické naroky studia posadek v malém
neménném prostredi, jeZz se ¢asto vyhodnocuji po mnoho mésicl, s sebou nesou fadu
omezeni. Finanéni a organiza¢ni naro¢nost, spojena s dlouhodobym trvanim téchto izolac¢nich
experimentll, neumoznuje sbér vyzkumnych dat u velkych soubort cilovych skupin. Obdobné
rozdilnost organizace téchto studii a pouzivanych metod se pfi zkoumdani podobnych jevi poji
s rznymi vysledky. Kvlli témto pozadavkim probihd, na celém svété a v Siroké mezinarodni
spolupraci, studium jednotlivych psychologickych, biologickych a fyziologickych aspektl, a
to v prlibéhu dlouhodobych simulovanych ¢i redlnych pobytl posadek v kosmu, jez jsou vsak
vétSinou izolované, nepropojené, Ccasto bez celostniho a komplexniho ndhledu
a pouze na urovni zdkladniho vyzkumu. Komplexni celostni pristup je vSak zcela klicovy
pro schopnost uplatiovat vysledky v praxi, jak ve svych studiich, tykajicich se exponovanych
profesi, jiZ tfi desetileti upozorniuje Bernardova Sykorova, vedouci ¢eského vyzkumného tymu
KOSMOW. Z tohoto diivodu je tym zaméren na studium aspektl psychologickych, socidlnich,
sociologickych, psychosocidlnich, zdravotnickych, biologickych a fyziologickych v ramci
jednoho tymu, jak vySe uvedeno. Podobné stanovisko zastavd i americky Narodni urad
pro letectvi a vesmir (dale jen NASA). Ve svych materialech vztahujicich se k oblasti takzvanych
Ltymovych rizik”, pod néz spadd vétsina rizik spojenych s dlouhodobym pobytem posadky
v kosmu, zdUraznuje celostni a komplexni pFistup jako jednu z klicovych podminek tspéchu
dlouhodobych vesmirnych misi do blizkého i hlubokého vesmiru, jez neni o nic méné
dllezita, nez napfriklad vliv zareni a mikrogravitace — stav beztize na lidsky organismus. Stejné
tak je kladen stdle vétsi ddraz ajsou vyslovovany pozadavky nejen na zdakladni vyzkum,
ale prfedevsim na aplikovany operativni vyzkum, jesté |épe feCeno na aplikovany socialni
akéni vyzkum, diky kterému je mozné uvadét vysledky a vystupy z vyzkumu pfimo do praxe
exponovanych profesi a ovéfovat jejich dlouhodobéjsi funkcnost, od etapy pfipravné
az po dobu post izolacni ¢i dobu po realizaci realného pilotovaného letu.

Stfedem pozornosti, pfi pripravé dlouhodobych vesmirnych misi, je celosvétové spise
technicka a technologickad uroven a jejich technické rfeseni - vyvoj raketoplan(, klicovych
komponent ad. Pouze zamérfeni na malé socialni skupiny a ¢lovéka, jeho moznosti, potreby,
limity, chovani, prozivani, ale téZ postoje k celé zalezitosti, a z toho plynouci rizika, jez dosud
nebyla podrobné zkoumdna, umoini komplexni celostni, tedy holisticky pohled
na planované expedice do vesmirného prostoru s lidskou posadkou, tedy na realné
pilotované vesmirné lety spojené srizné dlouhymi meziplanetarnimi pobyty v blizkém
¢i hlubokém vesmiru.
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SUMARIZACE A DOPORUCENI

A. Implementace Koncepce do kosmického vyzkumu na mezinarodnim poli
je logickym vyusténim mnoho desitek let trvajicich snah ceskych védct,
ktefi zasvétili svij profesnii osobni Zivot badani zamérfeného na fungovani
¢lovéka a malé socidlni skupiny EXPONOVANYCH PROFESI plsobicich ve
vysoce specifickych, extrémné az nadlimitné narocnych Zivotnich
podminkach - a) ve vesmiru, ve stavu beztize, vystaveni kosmickému
zareni, ale i b) ve vojenskych mirovych a bojovych situacich v ramci
mezindrodnich vojenskych misi koalicnich sil sdruzenych v NATO, c)
narocného vycviku exponovanych profesi a obecné riziku expozice
vedouci k poskozeni zdravi ¢i ztraté zivota clovéka.

B. Z mnohaletych zkusSenosti vySe uvedenych vyzkumniki vyplyva
jednoznaéné doporuéeni zvolit pfi studiu, v oblasti 1. ANALYTICKE, ale téz
pfi pfimé a 2. INTERVENCNi A ROZVOJOVE praci s tymy exponovanych
profesi, pfFistup dGrazné MULTIDISCIPLINARNI, MEZIOBOROVY,
KOMPLEXNI, CELOSTNI, tedy HOLISTICKY.

Obr.1: Sociolog, byvaly reditel STRESS CENTRA a vojensky stihaci pilot plukovnik Jaroslav Sykora, letec
kosmonaut plukovnik Oldrich Pelcdk v simuldtoru stavu beztiZe v ramci realizace tzv. letovych experimentd,
6. zdkladna dopravniho letectva, vojenské letisté Praha-Kbely, 90. léta minulého stoleti. Archiv: Jaroslav
Sykora, 1987.
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2. TEORETICKA VYCHODISKA KONCEPCE

2.1. Zdakladni fakta o exponovanych profesich

Exponované profese jsou vétSinou charakterizovany vysokym rizikem poskozeni fyzického
a psychického zdravi, vysokou mirou stresu a vysoce specifickymi naro¢nymi az nadlimitnimi
pracovnimi podminkami. Kosmonautika je jednim z nejvyraznéjsich pfiklad(i téchto profesi,
jelikoz kosmonauti jsou vystaveni extrémnim fyzickym a psychickym tlakim, casto
nadlimitnim, izolaci, ¢asto dlouhodobé, vysoké mife nebezpeci ohroZujiciho jejich zdravi a
Zivoty, nejistoté, monotonii a stereotypim v cinnosti. Priprava kosmonautll vyZzaduje
komplexni, multidisciplinarni a interdisciplinarni pristup, ktery zahrnuje zaméreni se nejen
na fyzickou kondici, technické dovednosti, vysokou miru odbornosti a profesionality, ale také
na ziskani znacné miry psychologické a psychosocidlni odolnosti a obecné i specifické socialni
dovednosti a ndvyky, které je nutné plné zavést do praxe této unikatni exponované profese.

e Socialni psychologie v kosmickém vyzkumu
Socialni psychologie je klicovou soucasti pripravy kosmonautt, musi byt schopni efektivné
komunikovat a spolupracovat s ostatnimi ¢leny posadky, a to i v naroc¢nych, zatézovych,
nadlimitné zatéZovych, stresujicich i mimoradnych situacich. Musi také zvladnout
dlouhodobou izolaci a omezeny socialni kontakt, coz mGze mit vliv na jejich mentalni zdravi
a pracovni vykon. Socialné — psychologicky trénink musi zahrnovat tymovy rozvoj, konfliktni
reSeni, komunikaci pod tlakem, strategie pro zvladani stresu a izolace a dalsi klicova témata.

e Fyzické a psychické vyzvy
Kosmonauti jsou vystaveni fadé fyzickych a psychickych vyzev, véetné mikrogravitace,
kosmického zareni, omezeného pristupu k lékarské péci, dlouhodobé izolace a stresu
z nebezpedi a nejistoty. Tyto vyzvy vyzZaduji pe€livou pfipravu a trénink, véetné fyzické
kondice, zdravotniho monitoringu, psychologického poradenstvi a tréninku pro zvladani
stresu a krizovych situaci.

e Priprava na neznamé prostredi
Jednou z nejvétsSich vyzev pro kosmonauty je ptiprava na ,nezndmé”. Kosmicky vyzkum
je plny nejistot a neznamych faktor( a aspektll, které mohou mit vliv na vesmirnou misi a
na zdravi a bezpecnost kosmonautll. Toto vyZzaduje schopnost prizplUsobit se novym a
mimoradnym situacim, reSit problémy a udit se tzv. za pochodu. Toto také znamen3, Ze
kosmonauti musi byt pfipraveni na rozmanité situace, cilené na tzv. mimoradné udalosti,
které jsou Casto v prostiedi vesmirnych a vojenskych misich oznacovany za vSestranné
narocné. Jejich vyskyt byva pomérné ¢asty a byva navic spojen s vysokou mirou zatéze a stresu

pro jednotlivce i celou skupinu/tym.

e Prace kosmonauti na orbité
Kosmonauti provadéji mnoho ukol(, zatimco ve vesmirné lodi oblétavaji planetu Zemi
po jeji obézné draze. Mezinarodni vesmirna stanice (International Space Station, ddle jen ISS)
je navrzena jako stalé orbitalni vyzkumné zafizeni. Jejim hlavnim zamérenim je provadét
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védecky vyzkum na doslova svétové Urovni, ktery je moZny pouze v mikrogravitacnim
prostfedi. Posddka stanice trdvi sv(j den praci na tzv. védeckych experimentech a dale
operativnich ukolech, které vsak vyZaduji plné zaméreni a aktivitu ¢lend ¢i posadky jako celku,
pficemz je plnéni téchto ukoll detailné a kontinudlné monitorovano a fizeno z pozemského
fidiciho strediska, tzv. Mission Control Center (ddle jen MCC). Také se ucastni Iékarskych
experimentl a metodik, aby zjistili, jak se jejich organismus a jednotlivé soustavy lidského téla
prizpusobuji Zivotu v mikrogravitaci, a to po rizné dlouhou dobu izolace.

Prace na vesmirné stanici ISS také znamena zajisténi Udrzby a sprdvného béhu orbitaini
platformy. Clenové posadky neustdle kontroluji podpGrné systémy a €isti filtry, aktualizuji
pocitacové vybaveni: délaji mnoho ukond, které musi ,,majitelé svého doasného domova“ —
vesmirné lodi pravidelné provadét, aby zajistili jeho bezvadny technicky stav. Podobné MCC
neustale sleduje vesmirnou stanici a kazdy den posila kosmické posadce hlasové zpravy nebo
E-maily s novymi aktudlnimi pokyny nebo planovanymi ¢innostmi, které pomahaji ¢lenim
posadky v jejich kazdodennich rutinach i védeckych experimentech a ukonech.

2.2. Rizika a nebezpeci ve vesmiru — stav beztize a kosmické zareni

2.2.1. Fyzikalni rizika
Vesmirny let predstavuje pro ¢lovéka a malou socidlni skupinu, kterou tvofi kosmicka
posadka, rfadu rizik a nebezpedi. Tato rizika Ize kategorizovat do nékolika hlavnich oblasti:
fyzikalni, psychologicka, socialni a psychosocidlni, technicka a spojena s dlouhodobymi riziky.

e Mikrogravitace
Dlouhodoba expozice mikrogravitaci mlize mit fadu vysoce negativnich dopadu na lidské
télo. Mezi nejzasadnéjsi dopady patfi ztrata kostni hmoty, svalova atrofie, zmény
v kardiovaskuldrnim systému a problémy s rovnovahou a orientaci po navratu na Zemi.

e Kosmické zareni
Kosmické zareni je mnohem intenzivnéjsi mimo ochranny magneticky Stit Zemé a mze
zplisobovat fadu zdravotnich problémd, véetné zvyseného rizika vyskytu rakoviny a poskozeni
centrdlniho nervového systému ¢lovéka.

e Rizika spojena s Zivotem v uzavieném prostredi
Dlouhodoby pobyt v uzavieném prostredi mize vést k problém(m s kvalitou vzduchu a
jeho kontaminaci. Navic mUZe dojit k nedostatku zdsob, které maiji vliv na saturaci zakladnich
Zivotnich potreb, jako je voda a potrava, v pfipadé selhani systém( nebo nedostatecnych
zasob.

2.2.2. Psychologicka rizika

e Dlouhodoba izolace a omezeny socidlni kontakt
Dlouhodoba izolace a omezeny socidlni kontakt mohou vést k radé psychologickych a
psychosocidlnich problém(, potizi a priznakl, véetné depresi, uzkosti a dalSich dusevnich
zdravotnich problému.
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e Stres a vycerpani
Vesmirné mise jsou velice ndro¢né, zatéZujici az stresujici. Bez moznosti adekvatniho
odpocinku a vhodného typu relaxace muze dojit k vyskytu chronického stresu, masivni Gnavé
az vycCerpani, coz mlze negativné ovlivnit motivaci a vlastni pracovni vykon, téz fyzické a
psychické zdravi kosmonauta.

2.2.3. Socialni a psychosocialni rizika

e Konflikty a napéti v tymu
V malé socidlni skupiné, v podobé vesmirné posadky, kterd je dlouhodobé prostorové
i socidlné izolovana, mlZe snadno vzniknout napéti, mohou vznikat mensi i zdsadni konflikty,
které mohou negativné ovlivnit vykon tymu, celkovou sociadlni atmosféru na palubé vesmirné
lodi, a zejména strukturu a dynamiku vztahU mezi ¢leny posadky, coz mize mit az fatalni
nasledky.

e Komunikace se Zemi
Komunikace se Zemi byva zpoZzdénd nebo dokonce omezena, coz mlze zpUsobit frustraci
a prohloubit pocit jiz tak vyznamné socidlni i fyzické izolace. Navic muze dojit
k nedorozuménim nebo chybam v komunikaci, coz mize mit dUsledky nejen vazné, ale i fatalni
pro celou posadku.

2.2.4. Technicka rizika

e Selhani systémi
Vesmirné lodé jsou slozité stroje technicky i technologicky, je nutné pocitat s existenci
rizika selhdni rGznych systém(. Toto mlze zahrnovat vse od selhani Zivotné duleZitych
systém{, jako je dodavka kysliku, az po selhani komunikacnich systéma.

e Nehody pFi startu a pfistani
Start a pfistani vesmirné lodi jsou jedny z nejrizikovéjSich ¢asti vesmirného letu. Existuje
i riziko nehody, ktera by mohla mit katastrofalni dtsledky pro celou posadku.

2.2.5. Rizika spojena s dlouhodobymi vesmirnymi misemi

e Zdravotni problémy spojené s dlouhodobym pobytem ve vesmiru
Dlouhodoby pobyt ve vesmiru muze zplsobit fadu zdravotnich problému, které jesté

nejsou plné vysledovany a pochopeny. Toto mulzZe zahrnovat dosud nezndamé ucinky
dlouhodobé expozice mikrogravitace a kosmického zareni.

e Navrat na Zemi
Po dlouhodobém pobytu ve vesmiru mize byt ndvrat na Zemi fyzicky naro¢ny. Toto mlze
zahrnovat problémy s adaptaci na gravitaci Zemé, stejné jako potize se socialni reintegraci
do spolecnosti.

Vyzkum a pfiprava kosmonautd na tato rizika je kli¢ova pro Uspéch vesmirnych misi. Toto
zahrnuje fyzicky trénink, psychologickou pfripravu, vyzkum a vyvoj bezpecnéjSich a
efektivnéjsich vesmirnych lodi a systémd, stejné jako planovani a pfiprava na rlizné nouzové
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scénare a vyskyt tzv. mimoradnych udalosti.
Odkaz:

v" Morphew E. Psychological and Human Factors in Long Duration Spaceflight. McGill ] Med
[Internet]. 2020 Dec. 1.

2.3. Analogové studie vesmirnych misi

Analogové studie jsou klicovou soucasti pfipravy na realné vesmirné mise. Jsou
realizovany v prostfedich, které maji fyzické podobnosti s extrémnimi vesmirnymi
prostfedimi. NASA spolupracuje s vlddnimi agenturami, akademickymi pracovisti a priimyslem
pro shromazdovani pozadavk( na narocnd specifickd prostfedi a to dfive, nez jsou redlné
pouzity ve vesmiru. Testy zahrnuji nové technologie, robotické vybaveni, vozidla, obydli,
komunikace, generovani energie, mobilitu, infrastrukturu a skladovani. Pozoruji se a studuji
také behavioralni efekty, jako je izolace a omezeni, dynamika tymu, Unava z jidelni¢ku a dalsi.

Analogové mise jsou dUlezité z nékolika davod:

e Priprava na budouci prizkum
Analogové mise pomahaji posadkam pripravit se na blizké a budouci prlzkumy asteroidd,
Marsu a Mésice.

e Reseni problému pro kosmicky vyzkum
Ne vSechny experimenty vsak Ize provést ve vesmiru, a to vzhledem k nedostatku casu,
finan¢nich prostfedkl, vybaveni a pracovni sily. Analogové mise umoZniuji testovat
veskeré Cinnosti a jejich vysledky na Zemi, predtim, nezZ jsou ovéfovana ve vesmiru.

e Rychlost a nakladova efektivita
Studie zaloZené na analogovych misich se dokoncuji rychleji a levnéji. Analogové mise
také testuji mozné ochranné prvky proti rizikim poskozeni ¢i ztraté Zivota ve vesmiru.
Tato rizika jsou rozdélena do péti kategorii vztahujicich se k plsobeni stresu, ktery je
vyvijen na vesmirného cestovatele: 1. kosmické zareni, 2. izolace/prostorové omezeni,
3. vzdalenost od Zemé, 4. gravitacni pole a 5. ,nepratelské”/uzaviené prostredi.

Analogové mise jsou klicovym ndastrojem pro ptripravu na redlné pilotované vesmirné
mise, umoznuji testovat a ovérovat technologie a postupy, studovat psychologické,
psychosocialni a socialni dynamiku posadek a pfipravit se na rGzné vyzvy, které vesmirné
prostredi predstavuje.

Kosmické analogy disponuji riznymi scénafi a riznorodym prostiedim, které napodobuji
podminky realného vesmirného letu a umoziuji védcim a inZenyrlim testovat techniku,
technologie, postupy a vyzkumy v kontrolovaném prostredi na Zemi. Zde je uvedeno nékolik
konkrétnich a zaroven nejznaméjsich prikladl analogovych studii.
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2.3.1. Piiklady analogovych studii

e Bedrest studie
Tento typ studii se zaméfuje na simulaci G¢inkG mikrogravitace na lidské télo. U&astnici
jsou vyzvani, aby zustali na [Gzku po dobu nékolika presné stanovenych tydnl nebo mésic(,
¢asto v poloze ,,s hlavou nize nez nohy*, aby se co nejvérnéji napodobily Ucinky mikrogravitace
na lidské télo. Toto miZe pomoci védcim jejimu plsobeni |épe porozumét a zavést
protiopatfeni pro problémy, jako je ztrata kostni hmoty a svalové atrofie, které se vyskytuji
béhem dlouhodobych vesmirnych letd.

e Studie izolace malé socialni skupiny
Tyto studie, jako je napt. projekt ,Mars-500“, se zaméruji na psychologické a socialni
ucinky dlouhodobé izolace a omezeni, ktera by posadka redlné zazila béhem dlouhodobych
vesmirnych misi. U&astnici jsou umisténi do uzavieného prostiedi po dobu nékolika mésic(i
az let a jsou sledovani, jak se vyrovnavaji s riznymi vyzvami jako je stres, konflikty v tymu,
omezeny socialni kontakt a dalsi.

e Parabolické lety
Tyto lety, ¢asto nazyvané ,lety beztize”, umoznuji kratkodobou simulaci mikrogravitace.
Letadlo léta v tzv. parabolickych drahach, které vytvareji nékolik sekund trvajici stav beztize,
coz umoziuje védcim a kosmonautim provadét experimenty a tréninky v podminkach
blizkych mikrogravitaci.

e Vyzkum na centrifugach
Centrifugy se pouZzivaji k simulaci a studiu ucink( rGznych gravitacnich sil na lidské télo.
To muzZe pomoci védclim lépe porozumét, jak se télo adaptuje na rlzné gravitacni prostredi,
jako je povrch Mésice nebo Marsu Ci jiné planety.

e Nacvik a vyzkum v bazénu NBL NASA
Neutral Buoyancy Laboratory (ddle jen NBL) je rozlehly bazén, ktery NASA pouziva
k tréninku kosmonautl na extravehikuldrni aktivity a ¢innosti (angl. extravehicular activities,
ddle jen EVA), neboli tzv. vesmirné prochdzky vné, tedy po exteriéru vesmirné lodi. Voda
v bazénu simuluje stav beztiZe, coz umoznuje kosmonautim trénovat manipulaci s nastroji a
vybavenim ve stavu, ktery napodobuje podminky ve vesmiru.

e Program NASA NEEMO
NASA's Extreme Environment Mission Operations (NEEMO) je program, ktery vyuZziva
podmofrskou laboratof ,Aquarius“ jako analog pro vesmirné mise. Posadky zUstavaji
v laboratofi po dobu nékolika tydnl, kde provadéji vyzkum a trénuji rGzné postupy
v ndro¢ném a izolovaném prostredi.

e Vesmirna stanice Mars Desert Research Station (MDRS)
MDRS je simulovana vesmirnd stanice v pousti v Utahu, kterd slouzi jako analog
pro pripravu letu na Mars. Posadky zlstavaji v MDRS po dobu nékolika tydnU, kde provadéji
vyzkum a simuluji Zivot na Marsu.
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e Vyzkumna stanice Concordia

Concordia je vyzkumna stanice na Antarktidé, kterd je vyuzivana jako analog pro vesmirné
mise. Diky extrémnim podminkdm a izolaci je idealni pro studium ucinkd dlouhodobého
pobytu ve vesmiru na lidské télo a mysl. Vyzkum na této stanici je zaméfen na adaptaci
lidského chovani na izolaci a omezeny prostor v extrémnich podminkdach s cilem simulovat
budouci mise na Mars, na sociadlni chovani, na zkoumani fyziologickych a psychologickych
mechanismU adaptace, které pomahaji predchazet stresu a zlepSuji adaptaci na socialni
prostredi.

e Program Caves

Caves je program ESA, ktery vyuziva jeskyné jako analogové prostredi pro vesmirné mise.
Jeskyné poskytuji naroéné a neznamé prostredi, které vyzaduje podobné dovednosti a
postupy jako prizkum vesmiru, v€etné tymové prace, feSeni problémda a navigaci v nezndmém
prostredi.

Tyto a dalsi analogové mise a studie jsou klicové pro pfipravu budoucich redlnych
pilotovanych vesmirnych misi. Pomahaji lépe porozumét vyzvam, které vesmirné prostredi
predstavuje, a vyvijet efektivni strategie a protiopatfeni pro tyto vyzvy.

e lzolace ve specifickych prostiedich
Pro zisk dat, kterd napomadhaji vytvoreni predstavy o psychosocidlnich vyzvach, jsou
vyuzivany izolace ve specifickych prostredich, které probihaji pfirozené, jako soucast daného
povolani. Zakladnimi druhy jsou polarni, ponorkové a vojenské mise. Tento typ izolaci nabizi
zplsob zkoumdni externich i internich vlivl plsobicich na skupinu v zavislosti na délce a typu
mise.

POLARNI MISE se ¢asové pohybuji od nékolikadennich pobytli a? po ro¢ni expedice.
V zdavislosti na daném typu expedice se déli oborovym zamérenim. VétSinou jsou obdobi
na poldarnich stanicich vyuzivana k védecké Cinnosti v oblastech fyziky, biologie ¢i astronomie.

Uéastnici poldrnich misi se setkavaji s faktory prostiedi, které maji vliv na psychicky a
fyzicky stav spolecné se socialnimi faktory, které jsou primarné zplsobeny vnitroskupinovymi
vlivy. Jednotlivé externi faktory jsou proménlivé, ovsem mezi univerzalni patfi vysoka
nadmorska vyska, nizka teplota, nebezpecnost prostiedi ¢i aspekt polarniho dne a noci. Tyto
faktory maji vliv na fyzické vlastnosti ¢lovéka a spada sem utnava, problémy se spankem ¢i
imunitnim systémem a naruseni cirkadiannich rytmu. ZasaZeni psychiky ¢lovéka se muize
projevovat formou negativniho afektu a depresivnimi naladami, coZ bylo zaznamenano
pfi analyze denikovych zdpist ucastnik( poldrnich misi. Souborem faktor(, které taktéz
ovliviuji a formuji dynamiku skupiny, jsou socialni vlivy. Patfi sem primarné velikost a sloZeni
skupiny, kam spadaji napfiklad kulturni a genderové vlivy a samotné vlivy vazici se na délku
izolace, kam je mozné zaradit odlouceni a absenci soukromi.

PONORKOVE MISE se lisi od polarnich expedici v mnoha aspektech. Prostfedi ponorky je
stisnéné, coz ovliviiuje soukromi a zpuUsobuje problémy s vyuZivanim omezenych zdroj
ucastnikd mise. Absence dennich a nocnich signali v ponorce miZe narusovat spankové cykly
a zpusobovat Unavu a vycerpani. DalSim faktorem prostfedi je ponorkovy zapach, ktery je
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nutné redukovat pro zvyseni standardl obyvatelnosti a ktery ma silny negativni vliv, nehledé
na systém vymeény kysliku, ktery se v ponorce nachazi. Pravé tento systém vymeény je ovsem
zdrojem stdle pfitomného hluku, ktery se stava trvalym stresorem prostredi. Prace na tomto
typu misi je dlouhodob3, fyzicky i psychicky narocna a muze se stat monotdnni, stresujici
a Unavnou. Socialni faktory, které ptsobi na psychiku zac¢astnénych, jsou primarné facilitovany
stisnénym prostorem, ktery mlze mit amplifikujici vliv u osobnostnich charakteristik
jednotlivych ¢lent posadky.

Socialni faktor, ktery je rozdilny oproti polarnim misim a ma posilujici uc¢inek, je armadni
hierarchie. Jasné strukturované a definované role posadky ponorky tlumi pocit odlouceni
od rodiny a jsou stabilnim prvkem mise. Pracovni zafazeni posadky posiluje socidlni strukturu
a poskytuje pocit jistoty a védomi, na koho se v ptipadé potizi obratit. Armadni role se ¢asto
pouzivaji primarné pro oznamovaci povinnosti a jinak na ponorkdch panuje pratelska nalada,
coz vytvari podporujici prostredi pro ucastniky mise. Zdroje stresu pfi ponorkovych misich
zahrnuji také ¢asové faktory, jako je délka trvani izolace. Bylo zaznamenano, Ze nalada se
méni béhem izolace a dochazi k narlistu hnévu zejména ve treti Ctvrtiné trvani mise.
| pfes rozdilné typy izolace je mozné pozorovat analogii psychickych reakci mezi polarniky a
¢leny ndmornictva béhem misi.

Extrémni prostfedi VOJENSKYCH MISI se v mnoha faktorech neli§i od polarnich a
podvodnich expedic, ovsem mohou byt akcentovany odliSné aspekty v zavislosti na slozeni
posadky, daném prostfedi a mandatu mise pro dané armady. Mise mohou byt mirového
charakteru slouzici k prosazovani bezpecnosti a miru (peacemaking - mirotvorné,
peacekeeping = mir udrzujici), také charakteru bojového, napf. operace ISAF (International
Security Asistance Force) v Afghanistanu v letech 2001 — 2014. Oproti pfedchozim dvéma
typum izolaci se zde navic setkdvaji v nejvyssi mire ¢lenové jednotek rliznych narodnosti,
v ramci sestaveni tzv. mezinarodnich vojenskych koali¢nich sil. Nejvice studii a vyzkum
pochazi z amerického a britského armdadniho prostfedi. V ¢eském armadnim prostredi jsou
velmi omezené moznosti publikovani téchto citlivych informaci vztahujicich se k obrané statu,
takZe zdroje jsou nedostupné.

Pro popis klicovych faktord ovliviiujicich psychicky stav uUcastnikl vojenskych misi se
vyuziva model péti dimenzi psychologického stresu v mirovych operacich. Tyto dimenze
zahrnuji 1. nebezpeci plynouci z protistrany konfliktu, 2. pocit bezmocnosti pfi stretu
s mistnimi obyvateli a nedostatek moznosti pomoci, 3. nejednoznacnost ticelu a délky mise,
4. izolaci s omezenou komunikaci a 5. monoténni rutinni praci.

Ve vojenském prostredi je dilezité spravné personalné vybrat vojaky pro rdznorodé
pozice a vojenské odbornosti, a také poskytnout jim trénink psychickych a fyzickych
dovednosti odpovidajicich jejich rolim. U elitnich profesional( je kladen vétsi dliraz na tyto
dovednosti nez u hierarchicky nizsich pozic. Vyzkum naznacuje, Zze spravny personalni vybér
jedincl pro vedouci pozice vojenskych velitell mize podpofit celkovou psychickou odolnost
vojakl béhem dlouhodobych zahrani¢nich vojenskych misi rizného charakteru.

Ackoliv tyto vySe popsané typy misi umoziuji relativné celostni nahled na problematiku
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izolaci, fada z moznych faktord, ovliviujicich zucastnéné lidské zdroje, mohou zlstat
nezaznamenané. Z tohoto dlivodu je pro co nejpfesnéjsi popis uzivano analogovych misi,
které jsou prfimou simulaci vesmirnych misi a expedic.
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SUMARIZACE A DOPORUCENI

A. Pred event. zahdjenim prfimé prace sexponovanou profesi pilota
— kosmonauta doporucujeme studium vsech dostupnych 1. literarnich a
dalsich zdrojti (viz odkaz na zdroje uvedené na str. 22 — 24, kapitola 2, dale viz
seznam doporucené literatury v zavéru Koncepce), a také 2. zdrojti z internetu,
vcetné vyhledani cennych a uzitecnych dat v ramci mezinarodnich konferenci
a kongresu, predevsim téch, které jsou organizovany Mezinarodni
astronautickou federaci (/AF, International Astronautical Federation).

Doporucujeme prostudovat ucelenou *interaktivni prezentaci tymu KOSMOW
prednesenou autorkou Modelu 18. zafi 2022 na 73. kongresu IAC v Pafizi. Po
20minutovém ordlnim sdéleni vedouci tymu pro auditorium bylo poté moziné
prezentaci promitat a studovat na jedné ze 49 obrazovek v modu smycky, byla
tak zpristupnéna ucastnikiim kongresu po celou dobu jeho trvani. Odkaz viz nize
pod SUMARIZACI.

Doporucujeme téZz 3. osobni konzultace sceskym vyzkumnym tymem
KOSMOW, ktery disponuje tficetipétiletou zkusenosti se socialnim vyzkumem
v oblasti exponovanych profesi. Tym je mozné oslovit prostfednictvim kontaktt
uvedenych na strané 2 této koncepce.

B. NejvaznéjSimi riziky vztahujicimi se k pobytlim ve vesmiru patfi: 1. kosmické
zareni, 2. izolace/prostorové omezeni, 3. vzdalenost od Zemé, 4. gravitacni
pole a 5. ,nepratelské“/uzaviené prostiedi.

C. Pfipomindme nejdllezit&jsi pfinos ANALOGOVYCH STUDIi = jsou klicovym
nastrojem pro pripravu na realné pilotované vesmirné mise, umoznuji
1. testovat a ovérovat technologie a postupy, 2. studovat psychologickeé,
psychosocialni a socialni dynamiku posadek a 3. pfipravit se na rizné vyzvy,
které vesmirné prostredi predstavuje.

* Odkaz na interaktivni prezentaci tymu KOSMOW, 73. IAC, Pafiz, 18. zafi 2022
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3. Izolacni experimenty v oblasti kosmického vyzkumu
jako soucast zakladu uvedené koncepce

3.1. Cesky vyzkumny projekt ,,Stola 88*

Projekt ,Stola 88, realizovany v roce 1988, predstavuje vyznamny pocin v historii G¢asti
byvalého Ceskoslovenska v mezinarodnich projektech kosmickych letdl. Tento ddrazné
multidisciplinarni a interdisciplinarni projekt, ktery zahrnoval oblasti psychologie, socidlni
psychologie, medicinskych obori, fyziologie zatéze a lidského faktoru, ergonomie, vyZivy
exponovanych profesi a dalsi, byl tzv. analogovou studii, ktera simulovala vesmirnou misi na
planetu Mars. Projekt byl realizovdn v mezindrodni spolupraci vramci programu
»Interkosmos“, na némz se podileli védci z tehdejsiho Sovétského svazu i domaci vyzkumna
pracovisté, a také Armada Ceskoslovenské socialistické republiky. , Interkosmos* je nazev pro
kosmicky program socialistickych statl probihajici v letech 1967—-1990. Jeho cilem byl vyzkum
a mirové vyuziti kosmického prostoru. Zaroven byl tento program jakousi protivdhou
zapadoevropskych programui tohoto zaméreni. Tohoto programu se Ucastnily staty jako Indie
a Syrie, a dokonce i Velka Britanie, Francie a Rakousko, pfestoZe se jednalo o kapitalistické
staty.

Experiment ,Stola 88“ se konal v byvalé ddlni razici tole v Tisnové v okrese Brno —
venkov, ktera byla pro ucely projektu komplexné vybavena jako simuldtor kosmické lodi. Po
dobu 21 dni bylo, vtomto experimentalnim prostfedi, izolovdno od okolniho svéta 12
dobrovolnikd (11 muzd a 1 Zena), ktefi zastdvali roli ¢lent kosmické posadky.

Hlavnim cilem experimentu bylo zkoumat chovani jednotlivcii a malé socidlni skupiny
v podminkach izolace a Fizenych specifickych stresovych zatézi. Vyzkum probihal
prostfednictvim analyzy chovani a pracovniho vykonu ¢lenl posadky, ktera byla realizovana
pomoci kamerového systému, dale byla kontinualné monitorovdna komunikace a vzajemné
interakce v posadce Ci pInéni cilenych tzv. védeckych ukoll, metodik a experimentl a dalSich
operativnich ukoll. Vyzkum byl také zaméren na kontinudlni sbér biologického materialu,
kazdodenné byly odebirdny vzorky krve a moci ucastnik(, které byly nasledné transportovany
vojenskym vrtulnikem do laboratofi Ustfedni vojenské nemocnice v Praze za G¢elem analyzy
hladiny stresovych hormon( s cilem identifikovat markery stresové zatéze

Na ¢lovéka bylo v rdmci experimentu pohlizeno dirazné v bio — psycho — socidlnim pojeti
(SykorGiv BIOPSYS), predevsim se zamérenim na chovani ¢lovéka ve vysoce zatézové a
specifické situaci pfi dlouhodobé izolaci, coz byl ve své dobé, a je i do dneska, v kosmickém
vyzkumu pfistup spiSe ojedinély. Tato témata zahrnovala problematiku ¢lovéka a malé socialni
skupiny osob v izolaci, lidsky faktor v podminkdach zatéze, projevy a ucinky stresu a moznosti
jeho monitorovani béhem vesmirné mise a zajisStovani potreb Clovéka v mimoradné
specifickych Zivotnich a pracovnich podminkach. Probandi byli béhem experimentu
podrobovani radé testd a zkousSek. Sledovana byla spoluprace v bézinych podminkach,
ale i v podminkach mimoradnych, jakymi byly naptiklad reseni technickych zavad, unik kysliku
anebo simulovany pozar na palubé kosmické lodi.
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Vyzkumny projekt ,Stola 88“, jeho? autorem a vedoucim byl sociolog a vyzkumnik
Jaroslav Sykora, predstavuje unikatni zdroj poznatkl a zkuSenosti, které mohou byt vyuzity
i vdnesni dobé pfi pripravé a realizaci budoucich vesmirnych misi s ucasti potencialniho
Ceského kosmonauta majora Ing. AleSe Svobody. Tento unikatni projekt nebyl na domdaci pudé
do soucasnosti prekondn jinym izola¢nim experimentem, a to ze vSech hledisek - tematickym
zamérenim, rozsahem z hlediska multidisciplinarity a interdisciplinarity védnich obord,
vyjimecnosti experimentalniho prostoru, scénafem simulovaného letu, rozsahem metodik,
odbornosti, zamérenim a mnozstvim plnéni ukol(, operativnich i védeckych, délkou trvani,
poctem organizatorl, osob i spolec¢nosti a instituci, véetné aktivniho zapojeni ceské armady,
6. zakladny letecké dopravy v Praze 9 — Kbelich, Ustiedni vojenské nemocnice v Praze 6 —
StfeSovicich, kam byl denné transportovan vrtulnikem biologicky materidl odebrany od
proband(l umisténych v izolaci, Ustavem leteckého zdravotnictvi a dalSich.

3.2. Letové experimenty v prostiedi Ozbrojenych sil Ceské republiky

Letové experimenty byly provddény v 80. letech minulého stoleti, pod vedenim
sociologa, byvalého vojenského stihaciho pilota J. Sykory, nejprve na 6. letecké zakladné
dopravniho letectva, v letech 90. pak v ramci Leteckého zkusebniho odboru (ddle jen LZO)
Ministerstva obrany CR, tymem pilot(i byla vojenska jednotka pod nazvy ,Stresovd letka“,

“w Y-

,StressLetka“ ¢i ,Stress Team”, jak vyplyva ze sdéleni poradce tehdejsiho ministra obrany CR

e

Jifiho Sulce, jiz neZijiciho psychologa Oldficha Miksika, IékaFe pro leteckou fyziologii Josefa
Dvordka a Milana Moravka, a také byvalého vojenského stihaciho pilota, dnes plukovnika
Ing. Vaclava Cermaka, dosud aktivniho profesiondlni vojaka ACR. LZO (Vojensky Gtvar 9026)
vznikl vlednu 1995 jako ndstupce zruseného vyzkumného uUstavu VU 0300 se sidlem
na vojenském letiSti v Praze 9 — Kbelich. Odbor se skladal ze dvou leteckych zkuSebnich

stredisek.

Hlavnimi ukoly tehdejsiho odboru bylo: 1. provadéni zkusebnich a zalétavacich lett
stdvajici letecké techniky, 2. testovani nové techniky a jeji zavadéni do podminek ceské
armady, 3. pfizplisobovani nové metodiky leteckého vycviku do praxe a za 4. aplikace
novych postupti v pfipravé a provadéni leteckého vycviku. Odbor dale provadél i vyzkumnou
¢innost k ziskdani novych poznatkl ve prospéch zvySeni bezpecnosti letového provozu,
zejména eliminace selhani lidského Cinitele v kritickych situacich. Tyto poznatky se dale
aplikovaly a realizovaly na vojenskych leteckych zakladnach do praxe pfi letecké Cinnosti.
Hlavnim cilem této vyzkumné Cinnosti bylo systematické zvySovani komplexni psychofyzické
odolnosti ¢lovéka a jeho schopnosti pro rozhodovani a ¢innost v podminkach zvysené zatéze,
a tim minimalizovat selhani clovéka v kritické situaci. V neposledni fadé byl LZO povéren
vystupovanim na verejnosti v rdmci leteckych dnd na stihacich letounech MiG-21. Letecka
zkudebni stfediska byla dislokovdna postupné na letidtich Praha-Kbely, Caslav, Plzefi — Liné a
od ¢ervence 1995 také do Ceskych Budéjovic. LZO ke své &innosti disponoval leteckou
technikou: L-410 FG, Mi-17, L-29, L-39 a MiG-21 (8x MiG-21MF, 2x MiG-21R, 2x MIG-21UM).
V roce 1999 byl, v ramci reorganizace ¢eské armady, bez nahrady zrusen.
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Uvedené letové experimenty realizoval ¢esky vyzkumny tym Jaroslava Sykory.

3.3. Mezindarodni izola¢ni experimenty a studie do roku 2016

20. stoleti pfineslo v oblasti kosmického vyzkumu, celosvétové, fadu vyzkumnych
projektl, které polozily dulezité zaklady pro soucasné izolacni experimenty, které na prahu
3. tisicileti posouvaji hranice moiné realizace pilotovanych vesmirnych letl a
meziplanetarnich pobytl hluboko za obéZnou drdhu Zemé a Mésice.
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3.3.1. ISEMSI-90 (Isolation Study for the European Manned Space Infrastructure)

V roce 1990 se v norském Bergenu konal experiment pod zastitou ESA, kde byla skupina
6 muzl po dobu 30 dni izolovana v hyperbarické komofe. Tento experiment se zaméroval na
zkoumadni socidlni dynamiky malych skupin v uzavienych a izolovanych prostredich, lidské
kognitivni schopnosti a dalsi souvisejici témata.

Do tohoto projektu byl tehdy aktivné zapojen i ¢esky vyzkumny tym Jaroslava Sykory.

3.3.1. EXEMSI-92 (Experimental Campaign for the European Manned Space Infrastructure)

Dalsim klicovym védecko — vyzkumnym pocinem byl dlouhodoby experiment na Zemi,

ktery simuloval podminky vesmirné stanice. BEhem tohoto experimentu byla skupina 4 osob

(3 muZi a 1 Zena) po dobu 60 dni izolovana v prostiedi, které napodobovalo vesmirnou

stanici. V prlibéhu jejich izolace bylo provedeno nékolik experimentl, které simulovaly
podminky na vesmirné stanici a zaroven poskytovaly potencialné uzite¢nd védecka data.

Hodnoceni EXEMSI-92 bylo provedeno nezdvislym tymem zfirmy OHB — System
v Bremenu, Némecko. Tym byl sestaven po zahajeni projektu s Joint Integrated Simulation.
Hodnoceni se zamérovalo na tfi hlavni aspekty: 1. Operacni scénar a pfistup, 2. Implementace
a provedeni operaci, 3. Efektivita vybaveni pro podporu posadky. V radmci hodnoceni byla
stanovena a aplikovdna relevantni kritéria pro strukturované a relevantni hodnoceni.
Hodnoceni bylo zaloZieno na sbéru a analyze zdrojovych dat s vyuzitim téchto technik:
pozorovani, interview, audio video zaznamy aktivit a debriefing. BEhem studie se provadély
pokusy v rliznych oblastech, jako je fyziologie, psychologie a psychofyziologie, které tvofrily
zakladni slozku experiment( s cilem posoudit dopady dlouhodobé izolace na ¢leny posadky.
Dalsi experimenty se zamérovaly na technologické aspekty dllezité pro dlouhodobé mise,
jako je napriklad fizeni kontaminant(, sprava potravin a zdroja a védecky vyzkum na dalku.
Komunikace mezi posadkou a fidicim stfediskem byla zajisténa prostfednictvim telefonnich a
faxovych linek a E-mailové posty pro obousmérnou komunikaci. Behem studie byla zavedena
pravidla omezujici komunikaci s vnéjsim svétem, jako jsou rodinni pfislusnici a pratelé, aby se
zvysSila mira vnimané izolace a podpofila profesionalni disciplina.

Studie EXEMSI-92 pfinesla cenné poznatky pro pfipravu budoucich dlouhodobych
vesmirnych misi, zejména v oblasti Ffizeni posadky, komunikace a planovani casu. Lze
konstatovat, Ze projekt EXEMSI byl velmi Uspésny a ukazal, Ze je moziné provést velky a
uzite¢ny projekt v kratkém ¢ase a s pomérné nizkym finanénim rozpoctem.

Do tohoto projektu byl tehdy aktivné zapojen i ¢esky vyzkumny tym Jaroslava Sykory.

3.3.2. HUBES-94
Védeckym cilem tohoto projektu bylo ziskat informace o psychologickych a
fyziologickych ucincich dlouhodobé izolace a omezeni malé posadky za podminek
simulujicich ty, které by mohly existovat na vesmirné stanici.
Experimentdlni protokoly ISEMSI-90, EXEMSI-92 a HUBES-94 spocivaly v omezeni
v uzavieném prostredi, které se liSilo:
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1. Architekturou, tj. zafizenimi s 4, 2 a 1 hlavni komorou;
2. Velikosti posadky, tj. 6, 4 a 3 ¢leny posadky;
3. Dobou trvani simulace, tj. 28, 60 a 135 dni;

Do tohoto projektu byl tehdy aktivné zapojen i ¢esky vyzkumny tym Jaroslava Sykory.

3.3.3. GLOBEMSI-96

Shrnujici studie GLOBEMSI-96, ktera ndsledovala, spocdivala vshromazidovani a
organizovani védecko - vyzkumnych dat EMSI ziskanych béhem téchto experiment(
do databaze a provedeni globalni analyzy dat z multidisciplindrnich vysetteni (fyziologickych,
psychologickych a operacnich).

Do tohoto projektu byl tehdy aktivné zapojen i ¢esky vyzkumny tym Jaroslava Sykory.

3.3.4. SFINCSS-99

V letech 1999 — 2000 probihala v Ustavu biomedicinskych problémt IBMP RAS v Moskvé
studie ,,Simulace letu mezinarodni posadky ve vesmirné stanici“ (SFINCSS-99). Tento projekt
se zabyval vlivem kulturni heterogenity na mezilidské napéti béhem mnohonarodnostnich
vesmirnych misi. Data byla shromaZdéna béhem SFINCSS-99, ktery simuloval Zivotni
podminky na ISS.

Tti vesmirné posadky (n = 12) byly uzavieny ve spojenych hyperbarickych komorach.
Skupina 1 byla uzaviena po dobu 240 dni, zatimco skupiny 2 a 3 byly uzavieny po dobu 110
dni. Skupina 1 byla sloZena ze ¢ty ruskych subjekt(; skupina 2 zahrnovala tfi ruské subjekty a
jeden nerusky subjekt; a skupina 3 zahrnovala japonské, ruské, rakouské a kanadské subjekty.
Skupina 3 zahrnovala jedinou Ucastnici Zenského pohlavi. Hodnoceni kolegl, dotazniky a
rozhovory hodnotily napéti uvnitf posadky a mezi posadkami, kritické incidenty a kulturni
faktory ovliviujici interakci mezi posadkami. V porovnani se skupinou 1 hodnotila skupina 3
svou vlastni skupinu a fidici stfedisko mise negativnéji. Konflikt mezi skupinou 1 a 3 se projevil
ve vzajemnych negativnich hodnocenich po 1 mésici. Tato situace vyustila v neplanované
uzavreni prilezu mezi komorami a v pfedcasné opusténi studie jednim subjektem. Skupina 3
vyjadrila nespokojenost s podporou mise a zdsahy externich pracovnik(l pfi feseni
mezilidskych problém(. Vstup mezindrodni hostujici posadky pry zmirnil napéti mezi
skupinami 1 a 3. Jazykové problémy a rozdilné postoje ke vztahlm mezi pohlavimi byly
faktory, které byly oznaceny za faktory majici zasadni vliv na vztahy mezi skupinami. Vysledky
a zavéry z této studie mohou ukazovat na nékteré obtize pti budoucich vesmirnych misich.

Tato situace vedla k neplanovanému uzavreni pralezu mezi komorami a k pred¢asnému
opusténi studie jednim subjektem. Skupina 3 vyjadfila nespokojenost s podporou mise a
zasahy externich pracovnikd pfi feseni interpersonalnich problémd. Vstup mezindrodni
hostujici posadky udajné zmirnil napéti mezi skupinami 1 a 3. Jazykové problémy a rozdilné
postoje ke vztahim mezi pohlavimi byly faktory, které byly oznaceny za faktory majici
zasadni vliv na vztahy mezi skupinami. Vysledky mohou ukdazat nékteré obtize, kterym celi
¢lenové posadky patfici ke kulturnim mensinam, kdyz je operacni tizeni v rukou jedné narodni
organizace, a také potfebu protiopatieni urcenych k feseni téchto probléma.
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Do tohoto projektu byl tehdy aktivné zapojen i cesky vyzkumny tym Jaroslava Sykory.

3.3.5. MARS-500

ESA ve spolupraci s IBPM RAS zorganizovala program ,Mars-500“, jehoZ cilem bylo
provést dalsi izolaéni studie. Védci navrhli vyuZit jako experimentalni prostiredi stanovisté o
objemu 550 m3 se &tyfmi propojenymi moduly za umélého osvétleni, aby napodobili a
zkoumali psychofyziologicky dopad dlouhodobé izolace pfi 520dennim letu na Mars. V ramci
pfipravy na tuto déle trvajici studii byla vroce 2009 provedena 105denni izola¢ni studie
komplexu (rusky Nazemnyj Experimentalnyj Komplex, ddle jen NEK) a kandidatech do role
¢lend vesmirné posadky. Zkoumaly se ucinky dlouhodobé izolace u skupiny 6 dobrovolniki
béhem simulace kosmického letu na Mars. O dva roky pozdéji byla provedena také plna
520denni izolacni studie ,Mars-500“.

Do téchto obou projektti byl aktivné tehdy zapojen i cesky vyzkumny tym Jaroslava
Sykory.

3.3.6. Mezindrodni vyzkumny projekt ,,SIRIUS 2017 — 2027 v letech 2017 — 2023

Zasadnim posilenim této Koncepce bylo zafazeni ceského vyzkumného tymu do
mezinarodniho projektu ,SIRIUS 2017 — 2023“ (angl. The Scientific International Research In
a Unique terrestrial Station) probihajici v IBMP RAS v Moskvé v Uzkém partnerstvi s Narodnim
Uradem pro letectvi a vesmir (angl. National Aeronautics and Space Administration, ddle jen
NASA) Human Research Program (ddle jen HRP) vrdmci pfipravy na realné vesmirné
pilotované lety na Mésic a Mars, nakterém od roku 2016 participuje ¢esky védecko —
vyzkumny tym KOSMOW.Tyto studie pomahaji NASA, mimo jiné, vytvofit kritéria pro vybér
nejlepsich kandidatt pro dlouhodoby vesmirny vyzkum pfti redlnych expedicich.

Vyzkumny projekt je od roku 2016 realizovan ve spolupraci s dalSimi partnerskymi
organizacemi za rozsahlé Gcasti specialistd z Ruska, USA, Italie, Francie, Ceské republiky,
Béloruska a dalSich zemi, jde o 17 vyzkumnych tym0 z 11 zemi svéta. Program projektu
»SIRIUS byl navrZen na dobu cca 10 let (2017 — 2027).

Na toto obdobi je planovano nékolik po sobé jdoucich izolacnich experimentl o délce
2tydn(, 4, 8 a 12 mésich (v planuje realizace 12mésicni izolaci 3x zopakovat) trvajicich
opakovanych experiment( simulujicich lety na Mésic. Program ,SIRIUS” je pokracovanim
projektu ,MARS-500“ a zabyva se predevsim zdravotnickymi a psychologickymi riziky béhem
dlouhodobych samostatné pilotovanych kosmickych leti a fungovani orbitdlnich a
planetarnich zakladen a jeho smyslem je zkoumat 1. zdravotni stav, 2. télesnou, 3.
psychologickou a 4. profesni vykonnost ¢lovéka a malych socialnich skupin. Vyzkum
podporuje analyzy voblasti imunologie, fyziologie, psychologie, mikrobiologie,
metabolickych studii a telemediciny. Cilem téchto misi je zkoumat dopady izolace a omezeni
na lidskou psychologii, fyziologii a dynamiku tymu, coz ma pfipravit platformu
pro dlouhodoby vesmirny vyzkum. Izolaéni experimenty probihaji ve vySe uvedeném
unikatnim lékafsko — technickém zafizeni NEK, ktery se nachazi na pevniné v kampusu RAS,
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v Institutu IBMP v Moskvé. Ztohoto dlivodu mohou byt vyzkumné studie, provadéné na

analogové zakladné, mnohem ndkladové efektivnéjsi nez vyzkum provadény v redlném

vesmiru.

Nasledujici zakladni informace, vztahujici se korganizaci jednotlivych izola¢nich

experimentl vramci projektu ,SIRIUS”, tykajici se cinnosti ceského tymu, uvadime

Obr. 2: Schéma soucasné podoby Pozemniho testovaciho komplexu (rusky Nazemnyj Experimentalnyj
Komplex, NEK) prevzato z: http.//sirius.imbp.info/nek.html

v pfehledu:

1.

Vizolaénim simuldatoru NEK umisténém v prostorach IBMP v Moskvé, byly postupné
uzavieny genderové a narodnostné smiSené posadky 6 osob po dobu 2 tydn(, 4 a 8
mésicu, které simulovaly vesmirné lety po translunarni draze na Mésic a zpét na Zemi,
s mezipfistanim vysadkového modulu na povrchu Mésice. Posadky plnily operativni a
védecké ukoly dle presné stanoveného ¢asového harmonogramu v rdmci naro¢ného
védeckého programu.

. Autorsky vlastni soubor metodiky ceského tymu byl pfipraven s maximalnim vyuZzitim

souboru metodiky vytvorené pro exponované profese a dale rozvijené a ovérované
v rdmci Ozbrojenych sil CR v letech 1995 — 2015 (Bernardova Sykorova et al., 2022)

. Sbér vyzkumnych dat, po celou dobu probihajicich izolaci posddek, provadéli pracovnici

IBMP RAS a NASA v misté konani experimentu, pfimo v prostorach IBMP RAS, sbéry pro
¢esky projekt probihaly ve tiech etapach: PRED zac¢atkem experimentu, BEHEM ného a
PO jeho dokonceni v postizolaéni etapé. V pripadé prvé studie byla sebrand data
v pravidelnych intervalech predavana ¢eskému tymu, v pfipadé dalSich dvou studii ¢esti
védci participovali na sbéru osobni Ucasti v misté experimentu, coZz umoznovalo pfimy
kontakt se ¢leny posadek a realizaci polostrukturovanych interview.

. Doplnéni vyzkumnych dat a zjisténi a potvrzeni platnosti dat ziskanych z dotaznikového

Setfeni a metody Sociomapovani, vietné pfimé rozvojové prace s posadkou
v postizolaCni etapé experimentu, byly doplnény realizaci polostrukturovanych
interview se vSemi Cleny posadek v misté izolace, tedy v IBMP RAS v Moskvé ¢i online
formou.

. Statistické zpracovani ziskanych vyzkumnych dat probéhlo pomoci matematickych a

32



statistickych model( v pocitacovém softwaru Microsoft Excel, IBM SPSS verze 25 a RTS.
Analyza byla zaméfrena na vztahové i nevztahové proménné. Vysledna data byla pomoci
zvoleného softwaru prevedena do tabulek, grafli, regulacnich diagraml a souboru
sociomap a byla doplnéna interpretacnim textem.

6. V zavéru analytickych praci byly vytvofeny zavérecné zpravy z vyzkumu v podobé
tzv. HF Monitorti (Human Factors Monitor), které byly predloZeny organizatorim
projektu, a sice IBMP RAS a NASA ve dvou jazykovych mutacich, v angli¢tiné a rustiné.

7. Vystupy zjednotlivych analyz byly prezentovany na domacich a zahranicnich
konferencich a kongresech zamérenych na kosmicky vyzkum.

3.3.6.1. Sociodemografické Udaje clent posadek projektu ,,SIRIUS*

Informace nasledujicich sociodemografickych Udaju se tykaji zatim tfech kosmickych
posadek projektu ,,SIRIUS”, které absolvovaly izolaci v letech 2017 — 2022.

Dvoutydenniho (17 dni) experimentu ,SIRIUS-17“, konaného v listopadu 2017, se
zUcastnilo 6 participant(i ve véku 27 — 43 let.

v s

Ctyrmési¢niho (120 dni) experimentu ,SIRIUS-19“, konaného v roce 2019, se zUG¢astnilo
6 Ucastnikl ve véku 29 — 45 let, véetné 3 muzid a 3 zen.

V osmimésicnim (240 dni) experimentu ,SIRIUS-21“, konaném v letech 2021 — 2022, bylo
6 participantll ve véku 28 — 45 let, pricemz se jednalo o0 3 muze a 3 Zeny. Po uplynuti 1 mésice
izolace byl jeden z¢leni posadky vainéji zranén a opustil tak zafizeni NEK z rozhodnuti
lékarské komise, 3 muzi a 2 Zeny pokracovali v izolaci dle daného scénare az do konce izolace.

Tab. 1: Charakteristiky mise a posddky
SIRIUS-17 SIRIUS-19 SIRIUS-21

Délka mise 17 dni 120 dni 240 dni
Doba konani 7.—24. listopad 2017 19. brezna — 17. Cervence 4. listopad 2021 —
2019 3. Cervenec 2022
Pocet clent 6 6 6
posadky (5 po 33. dni mise)
Vék 27-43 28-44 29-43
39+34 39+348 39+348
Narodnosti 5RU 4 RU 3RU
1DE 2 USA 2 USA
1AE

Legenda k ndrodnosti ¢lent jednotlivych posddek: RU = rusky proband, USA = americky proband, DE =
némecky proband, AE = proband Arabskych Emirdti

3.3.7. Autorsky vlastni pilotni vyzkumny projekt ,,AQUAKOSMOW 10*

Vlednu 2020 zasahla svét pandemie Covid-19, kterd zpUsobila nutnost izolace
obyvatelstva prakticky celé planety. Kromé zasah( do osobnich, rodinnych a pracovnich Zivota
lidi méla pandemie vliv i na realizace mnoha rozlicnych projektd, véetné vyzkumnych, a to ve
vsech moznych oblastech. V ramci projekt v oblasti kosmického vyzkumu se také dotkla
pldnovaného mezinarodniho projektu ,SIRIUS”, konkrétné jeho 3. etapy, tedy izolacniho
experimentu trvajiciho 8 mésicu, jehoz start byl o odloZzen o témér celé 2 roky. Pravé v tomto
mezidobi probéhl autorsky vlastni projekt pilotni studie ,,AQUAKOSMOW 10“, jejiz organizace
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byla pro cesky tym po vSech strankach velice narocna, avsak probéhla Uspésné a prinesla
znacné kvantum uzitecnych vyzkumnych dat a obecné vyzkumnych zkuSenosti pfimo
z terénniho experimentdlniho prostredi.

Ve dnech 24. ¢ervna ai 6. éervence 2021 probéhl na jihu Ceské republiky, ve Slovénicich
u Ceskych Budé&jovic, pilotni védecko — vyzkumny projekt ,,AQUAKOSMOW 10“, jeho? autorem
je vedouci ¢eského tymu KOSMOW Bernardova Sykorova. Projekt byl pojat jako pilotni
desetidenni izola¢ni experiment, jehoZ cilovou skupinou byla Sesticlennda zakladni posadka
potapéct simulujicich roli kosmonautd, ktera byla genderové smiSena = 3 muii a 3 Zeny, a
méla v rdmci této simulované vesmirné mise jasné vymezené pozice, role, odpovédnosti a
Ukoly. Druhym uskupenim byl tym pracovniki MCC simulujici fizeni vesmirného letu
pod vedenim letového reditele.

Posadka simulovala, svym pobytem v kesonu ve 12 metrech pod vodni hladinou na dné
lomu Slovénicky mlyn, let a pfistani na povrchu Mésice, ze kterého 2x denné vychazela v rdmci
EVA aktivit, pficemz stale pobyvala v hloubce ukotveného kesonu. V ramci EVA plnila na dné
lomu rozmanité tzv. védecké ukoly, operativni a dalsi ikoly dle pfesné stanoveného programu
a Casového harmonogramu cinnosti, které do znac¢né miry korespondovaly s aktivitami
kosmonautl vramci jejich simulovanych ¢i redlnych vesmirnych misi dle scénarl NASA.
Simulace vesmirné mise ,AQUAKOSMOW 10“ byla zamyslena jako pilotdZz tzv. analogové
studie, kterad se méla, alespon v minimalnim méfitku, a alespon ¢astecné v hlavnim zaméreni
experimentu, jeho etapach, scénafii ndplni védeckych ukoll plnénych posadkou, pripodobnit
k mezinarodnimu projektu kosmického vyzkumu ,SIRIUS 2017 — 2023“.

Smyslem pilotniho snimku bylo studium fungovani ¢lovéka a malé socialni skupiny v rdémci
simulovaného vesmirného letu a 10denniho pobytu na Mésici v extrémné ndrocnych a vysoce
specifickych podminkach izolace pod vodni hladinou provazenou kazdodennimi EVA
aktivitami.

Analyza ceskych vyzkumnik(, na zakladé modelu socidlniho akéniho vyzkumu, cilila
na analyzu nasledujicich oblasti:
1. Oblast Urovné spokojenosti s Zivotnimi/pracovnimi podminkami;

2. Oblast struktury a dynamiky vztahti a vazeb v posadce kesonu, ve dvouclenné posadce
,breh”ivtymu MCCv pribéhu celé izolace;

3. Oblast specifickych faktort, v pripadé této cilové skupiny konkrétné na spanek, Unavu,
odpocinek, na motivaci posadky k pracovnimu vykonu a vykon samotny, efektivitu a
dodrzovani bezpecnosti pfi plnéni jednotlivych tkoll v rdamci simulované mise;

4. Oblast subjektivné vnimaného zdravi, fyzické kondice, zdkladnich lidskych potieb
- jejich saturace a jejich modifikace v zavislosti na podminkach vesmirné mise;

5. Oblast psychodiagnostiky.

Pozornost védcli byla zaméfena na oblast PSYCHOLOGICKOU, PSYCHOSOCIALNI,
SOCIOLOGICKOU, ale té7 na oblast FYZICKE PRIPRAVENOSTI A KONDICE, nékterych aspektd
subjektivné vnimaného ZDRAVOTNIHO STAVU ¢lentl posadky, SATURACI LIDSKYCH POTREB,
analyzy zahrani¢nich partner( pokryvaly oblast FYZIOLOGICKOU. Hlavnimi rysy projektu byla
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multidisciplinarita, interdisciplinarita, tedy pristup k ¢lovéku dlrazné
BIO-PSYCHO-SOCIALNI, zaméFeny a nastaveny tymem Sykory a Solcové a daldich ¢eskych
védcUl vyse predstavenych z oblasti ceského kosmického vyzkumu v 80. a 90. letech minulého
stoleti az do roku 2015.

Soubor metodiky vyzkumného tymu KOSMOW, i v této studii, vychazel z autorsky
vlastnich, a po dobu jiz 25 let pouZivanych, konstruovanych a ovérovanych dotaznikovych
metod v prostiedi ¢eskych Ozbrojenych sil Ceské republiky v ramci plsobeni terénnich
vyzkumnych a expertnich pracovist uréenych pro podporu veleni ACR a Ministerstva obrany
CR v oblasti lidského ¢initele (Bernardové Sykorova et al., 2022).

Cilem pilotniho experimentu ,,AQUAKOSMOW 10“ bylo téZz hledani odpovédi na otazky
tykajici se odbornosti exponované profese potapéce — zachranare, dlouhodobého potdpéni a
pobytl v kesonech zhlediska ryze technického, téZz pokus o prekondni potdpécéského
prvenstvi v Ceské republice v délce 7 dni pod vodni hladinou ze srpna 2020. Technicka a
pfistrojova oblast byla, z hlediska potdpéni, v hledacku samotnych potapéci, ktefi pokracovali
ve své analyze zapocaté v ¢ervenci 2019.

Projekt ,,AQUAKOSMOW 10“ mél mezinarodni rozmér, nebot kromé organizatora
projektu byly ke spolupraci prizvany dalsi zahranicni, ale i domaci instituce. Do jeho realizace
byl zapojen cesky védecko — vyzkumny tym doc. PhDr. lvy Pold¢kové Solcové, PhD.
s pracovniky z Psychologického Gstavu AV (ddle jen PsU AV, Praha), tym védct z Ceského
vysokého uéeni technického (dale jen CVUT, Praha) ve spolupraci se spoleénosti SPECTRASOL
v Cele s expertem nasvétlo a osvétleni Hynkem Medfickym. Ze zahrani¢nich instituci se
vyzkumu Ucastnil tym vyzkumniki Dr. Vadima Gushina, PhD. z IBMP RAS, se kterym tym
KOSMOW velice uUzce spolupracuje v rdmci projektu ,SIRIUS” od ledna 2016 v sepjeti s Dr.
Allou Vinokhodovou, PhD. Pozvani k aktivni Ucasti v experimentu pfijal i prof. Dr. Alexander
Choukér, PhD., vedouci lékai a akademicky Feditel z Univerzity Ludvika Maxmiliana (ddle jen
LMU Klinikum) v némeckém Mnichové s tymem, ktery je zaméren na fyziologickou oblast
fungovani ¢lovéka v oblasti analyzy stresové reakce.

Projekt ,,AQUAKOSMOW 10“ realizovali védecko — vyzkumni pracovnici pUsobici
na Univerzité Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem, katedra socialné ekonomicka
(hlavni resitel) a ve spolecnosti QED GROUP (dalsi fesitel) doc. MUDr. Mgr. PhDr. Radvana
Bahbouha, PhD., prostfednictvim kterych byl spolufinancovdn se statni podporou
Technologické agentury Ceské republiky, Program Eta (ddle jen TA CR) v rdmci podpory
vyzkumného tymu KOSMOW v mezinarodnim vyzkumném projektu ,,SIRIUS 2017 —2023“ pod
nazvem ,Aplikace psychosocidlniho pristupu k identifikaci a posileni adaptacnich mechanismd
¢lovéka béhem dlouhodobych pilotovanych kosmickych leti do hlubokého vesmiru®, (Cislo
projektu: TLO3000257) realizovaného ve spolupraci s IBMP RAS a NASA.

Resitelé byli také pracovné svazani s Katedrou psychologie Filozofické fakulty Univerzity
Karlovy (ddle jen KPS FF UK) prostiednictvim podpory ziskané z Grantové agentury Univerzity
Karlovy (ddle jen GA UK) pro projekt pod nazvem , Mezindrodni vyzkumny projekt SIRIUS:
Psychosocidlni aspekty skupinovych jevd, urovné Zivotni spokojenosti a urovné unavy u clent
posddky v pribéhu simulace dlouhodobého kosmického letu” (Cislo projektu: 84119).
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Tym potapéch plsobil v projektu pod vedenim vyznamného ceského instruktora
v potdpéni, autora mnoha publikaci a vyucujictho Mgr. Davida Vondraska z Katedry
technickych a upolovych sportd FTVS UK. Projekt umoznil realizovat v arealu Slovénického
mlyna majitel, potapéc a instruktor v potapéni Michal Doktor se svym tymem, a s technickou
podporou spolku Horizont 3000, ktery v experimentu simuloval klicovou roli ,letového
feditele” fidiciho ,,vesmirny let”.

Experiment zapocal 24. cervna 2021 ve 12:00 zanorenim a presunem 4 ¢lent posadky do
kesonu, vyvrcholil dne 5. ¢ervence 2021 v cca 13:00 vynorfenim posadky kesonu, a poté byl
dne 6. ¢ervence 2021 v cca 18:00 ukoncen.

Tento pilotni projekt rovnéz potvrdil vhodnost nasazeni Modelu pro dalsi exponovanou
profesi, a sice potdpéce a potapéce —zdchranare. Zaroven je dalSim tzv. ,,zadkladnim stavebnim
kamenem® pro vyzkumny projekt, ktery zamysli cesky tym KOSMOW usporadat v letech 2025
— 2030. Cilem je zorganizovat a realizovat izolacni experiment, ktery by se v hlavnich i
vedlejsich aspektech, co nejvice pfibliZil Sykorovu modelu izolaéniho experimentu ,Stola 88“
zlet 1987 — 1988. Tohoto projektu se vroce 1988 ucastnila, v roli pomocného védeckého
pracovnika, tehdy studentka psychologie na FF UK v Praze, vedouci soucasného tymu
KOSMOW Bernardova Sykorova.

SUMARIZACE A DOPORUCENI

A. Ceska republika se od 80. let minulého stoleti az do soucasnosti aktivné
ucastnila mnoha klicovych mezinarodnich vyzkumnych projektd v oblasti
kosmického vyzkumu, které v drtivé vétsiné probihaly formou izolacnich
experiment@. Cesko svym ptinosem do této oblasti védy a vyzkumu tedy
nijak nezaostava za zemémi, které k rozvoji kosmonautiky dlouhodobé
a vyznamne prispivaji.

B. Autorsky vlastni studie J. Sykory ,Stola 88“, z let 1987 — 1988, nebyla v CR
dosud Zzadnym izola¢nim experimentem prekonana.

C. Vroce 2021 zorganizoval c¢esky vyzkumny tym KOSMOW rovnéz autorsky
vlastni projekt ve formé pilotni studie ,AQUAKOSMOW 10“. Tym navazal
tésnou spolupraci s védci z Univerzitniho centra energeticky efektivnich
budov Ceského vysokého uéeni technického v Praze spoleénym zamérem je
zorganizovat a realizovat vyzkumny projekt, jehoZz pracovni nazev je
»AQUASPACE 17-21“, ktery by mél do znac¢né miry korespondovat svym
cilem, smyslem, zdmérem a formou pravé experiment ,Stola 88“.
Programem tzv. védeckych ukolli a metodik by se mél alespon castecné
pripodobnit projektu ,SIRIUS“. Experiment, ktery by se mél 2x zopakovat pro
moznost vzajemné komparace vystupd a vysledkli, by mohl probéhnout
v letech 2025 - 2030, pokud tym ziska podporu ve formé grantu.
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4. EXPONOVANE PROFESE V OBLASTI DOPRAVY

Existuji povolani, ktera patfi k tém nejnarocnéjsim na lidskou psychiku, na fyzické
zdravi, na Uroven vSestranné pfipravenosti k vykonu dané profese. Existuji povolani, kde je
stres na dennim poradku, kde musi lidé odoldvat odborné, fyzické, psychické, psychosocidlni
a Casové narocnosti, vysoké mire zodpovédnosti, stresu, narocnosti pfipravy, dlouhodobé
izolaci, nadlimitni zatézi a dalSim specifickym faktordm. Z druhé strany nutno fici, Ze vSichni
lidé pracuji pod urcitou mirou zatéze a stresu, prace, kde neni zadny stres, v dnesni dobé
prosté neexistuje. Zatimco néktefi lidé zazivaji v prdci stres jen obcas, nékterd povolani
pfindseji stresové situace neustale, kazdodenné, dlouhodobé. Stres mlze ¢lovéka motivovat
k pracovnimu vykonu a dosahovani vytyéenych cil(l. Jeho urcitou davku tedy k Zivotu lidé
potfebuji, dokdZe clovéka doslova vybi¢ovat k lepSim vysledkim ¢&i nadlidskym vykonim,
avSak ma také negativni dopad na lidské zdravi. KdyzZ stres plsobi na ¢lovéka pfilis dlouhou
dobu &ive znacné davce, podepise se to na jeho psychice a télesném zdravi naptiklad snizenou
imunitou. Po dlouhodobém a masivnim plsobeni mlze zplsobit vainé srdecni choroby,
poruchy metabolismu a dalsi tzv. civiliza¢ni nemoci. Jde o to nalézt a pfijmout jeho rozumnou
miru a nenechat se v praci znicit, i kdyZ je prace nasim konickem ¢i poslanim.

Kazdy Clovék reaguje na stres jinak, dokonce existuji lidé, ktefi ve stresu podavaji lepsi
vykon nez v bézném naladéni. Existuji vSak nékteré profese, které jsou skutec¢né vhodné pro
pouze velmi odolné jedince. A to jak z pohledu ndplné, naroc¢nosti a charakteru vykonavané
prace, specifické odbornosti, psychickych a psychosocialnich narokd, télesného zdravi, fyzické
pfipravenosti a fyzické kondice, délky pracovni doby ¢i tfisménného provozu, vedeni lidi a
tyma ve velmi specifickych pracovnich a Zivotnich podminkach a ftizeni jejich ¢innosti, tak
z pohledu komplexniho pfistupu k fungovani ¢lovéka a malé socidlni skupiny. Napfiklad
usednout do kokpitu letadla a vykonat mezikontinentalni let, fidit dalkovy autobus ¢i kamién
po mnoho hodin a dni, fidit vlakovou soupravu na mezinarodni trase, podrobit se zatéZovym
testm a zkouskam, ziskat potfebnd opravnéni, dokumenty o odbornosti, zbrojni prikaz ci
rozlicné licence, nasazovat vlastni Zivot pfi zachrané lidi z hofici domu, pohybovat se
v extrémné nevyzpytatelném prostfedi vojenské zahrani¢ni mise, pohotové reagovat na
akutni pfimé hrozby v bojové misi, pracovat doslova v pohotovostnim rezimu, pod neustalym
Casovym tlakem, absolutné se koncentrovat na danou c¢innost, zaujmout kaZidodenné
pozornost svych student(, pracovat pod neustdlou verejnou kontrolou, kde kazdd chyba
vyvolava mnohem vétsi pozornost, nez je béiné v jinych profesich, zodpovidat za stovky a
tisice lidskych Zivotu, byt pod tlakem rliznych potieb a prani svych lidi, byt vybaven skvélymi
organizacnimi, komunikaénimi a argumenta¢nimi dovednostmi, nést riziko smrti nebo
vazného poskozeni a Urazu, bezprostiedni riziko ovlivnéni nécéiho Zivota a zdravi, dokazat
provazet umirajiciho ¢lovéka, provadét nebezpeénou praci, Celit obrovské porci stresu v
podstaté kazdy den, byt schopen improvizace, kdyZ se naroény projekt nevyviji dle peclivé
pfipraveného planu, rychle rozhodovat v kritickych situacich, operativné i strategicky,
pracovat v situacich, kde i drobné chyby maiji fatalni vliv na ¢lovéka a lidska uskupeni, ovladat
fadu schopnosti, dovednosti a dokazat je bleskurychle provazovat, letét za obéznou drahu
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planety Zemé a byt vystaven dlouhodobé izolaci v ,dalce, hloubce, v neznamu...” a dalSim
situacim a ¢innostem jiz béznym ve 21. stoleti. Tomuto vSemu, a dalSimu, jsou vystaveni lidé,
ktefi podlehnou kouzlu EXPONOVANYCH PROFESI studiu a permanentnim sebevzdélavani a
udrZovani se ve stavu pfipravenosti, hasi¢em, zdravotnickym zachranarem, policistou,
zdravotnikem, fidicem dalkového dopravniho prostfedku, ucitelem, profesionalnim vojakem,
potapécem, zdchranarem, dopravnim pilotem nebo vojenskym pilotem, pfipadné pilotem-
kosmonautem.

Autor této koncepce vyjadfuje, na zakladé vlastni mnohaleté zkusSenosti ziskané 1.
z realizace cetnych socidlnich studii, a poté 2. z pfimé prace se skupinami a tymy a jejich
vedenim v rdmci pfeddavani zpétné vazby na analyzy ¢i 3. z pfimé rozvojové prace s lidskymi
uskupenimi, ndasledujici dil¢i zavér - existuje mnoho faktord, které exponované profese
spojuji, existuje analogie, kterd se v rlizné mire vztahuje k vyse citovanym profesim. Na zdkladé
pfimé prdce v terénu, s vybranymi exponovanymi profesemi = vojaci bojovych i nebojovych
jednotek a jejich velitelé, hasici, potdpéci — zachranafi, zenisté, stihaci a dopravni piloti, a
v poslednich 7 letech s kosmonauty, autor sdéluje, 7e akté¥i téchto profesi MUSI byt stale
pfipraveni:

e Snaset EXTREMNI PODMINKY;

e Musi byt SPOLU;

e Musi SPOLUPRACOVAT;

e Musi se naucit DUVEROVAT SI;

e Musi byt schopni byt proaktivni sou¢asti TYMOVE PRACE;

e Musi byt schopni nebo se naucit snaset bez problémd 1ZOLOVANY PROSTOR a
existovat v UZAVRENE SOCIALNI SKUPINE;

e Musi byt schopni vykonavat DLOUHODOBOU CINNOST;

e Musi byt schopni snaset ¢asto MONOTONNI A STEREOTYPNI CINNOST, musi byt
pfipraveni SNASET STRES, EXTREMNI ZATEZ;

e Musi se co nejrychleji adaptovat na STAVY PSYCHICKEHO PRESYCENI;

e Musi byt pFipraveni na eventualni POSKOZENI ZDRAVI, VLASTNI SMRT; ZTRATU
KOLEGY/SPOLUBOJOVNIKA;

e Musi se rychle PRIZPUSOBOVAT novému prostiedi;

e Musi se nau¢it PRACOVAT V GENDEROVE SMISENEM TYMU;

e Musi byt pfipraveni na dlouhodobé ODLOUCEN{ OD RODINY;

e Musi odoldvat CASOVEMU TLAKU, VYSOKE ENVIRONMENTALNI STIMULACI,
PROBLEMATICKE INTERAKCI S DALSIMI UCASTNIKY DOPRAVNIHO PROVOZU, CASTO
NEPRAVIDELNYM SMENAM, NEDOSTATKU SOCIALNI OPORY a dal$im faktor(im
zatéze.

To, co exponované profese zazivaji spole¢né a obzvlasté silné, je STRES A EXTREMN] &i
dokonce NADLIMITNI ZATEZ. Tuto ,tihu“ a narocnost situace a &innosti pomaha témto
profesim zvlddnout, kromé& PRIPRAVENOSTI - precizni odborné ptipravenosti, fyzické
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pripravenosti, dobrého fyzického zdravi, psychické a psychosocidlni pfipravenosti a urcitého
stupné vlastni mordlni integrity, predeviim tyto faktory - VZAJEMNA DUVERA,
KOMUNIKACE, SPOLUPRACE, SOCIALNI ATMOSFERA VE SKUPINE, SLOZENI A FUNGOVANI
TYMU, SILNY A CHARISMATICKY MANAZER/ VELITEL A VUDCE a na zavér to nejdilezitéjsi a
zcela klicové — jen maloco ovliviiuje nasi ¢innost, praci, cely nas Zivot tak jako vztahy mezi
lidmi, VZTAHY A VAZBY, jejich tésnost a provazanost, jejich struktura a dynamika podléhajici
vnéjsim vlivim z okoli i vnitfnim vlivim odehravajicim se v kazdém z nas. Pouze tym, ve
kterém vsichni tzv. ,tdhnou za jeden provaz a kryji si zdda”, maze splnit vSsechny vytycené
ukoly, muZe dojit uspésné k cili, mUze zvladnout ty nejtézsi zivotni okamziky a ukoly v rdmci
osobniho i pracovniho Zivota, v ramci jedince i malé socidlni skupiny.
v' ODKAZ: Bernardovd, K., a kolektiv autori (2009 - 2015). Zdvérecné zprdvy z vyzkumnych projekti realizovanych
v Ozbrojenych sildch Ceské republiky, HF Monitor No 83-No 103 HF Monitor (Human Factors Monitoring) pro
vrcholové veleni Armddy Ceské republiky v letech 2009 - 2015, Uroveri Zivotni a pracovni spokojenosti vojenskych
jednotek ACR v zahrani¢ni misi ISAF v Afghdnistdnu v letech 2009 - 2015, Praha, Ceskd republika, Nepublikované

zprdvy z vyzkumnych projektti pro vrcholové vedeni Ministerstva obrany CR a pro veleni Armddy CR z diivodu vysoké
citlivosti dat a stupné ,,DUVERNE*“, 2009 — 2015;

v' ODKAZ: Bernardovd, K., a kolektiv autord. (1999 - 2004). Zdvéreéné zprdvy z vyzkumd. HF monitory &1 — &52 pro
vrcholové veleni ACR. Uroveri Zivotni a pracovni spokojenosti v zahranicnich misich KFOR, SFOR a Enduring Freedom
v Irdku v letech 1999-2004. Praha;

4.1. Stres a stresory v dopravé

Na exponované profese jsou kladeny mimoradné naroky na psychiku, fyzické zdravi a
fyzickou kondici, odbornost a vSestrannou pfipravenost ¢lovéka. Mezi né patfi i frada povolani
v dopravé, kde je stres rovnéz kazdodenni realitou, ktera pfinasi radu stresor(. Patfi mezi né
napr. a) omezena moznost pohybu v kabiné vozidla, b) *nutnost dodrzovat dopravni predpisy
pod hrozbou postihu, c) nedostatek kontroly nad pribéhem jizdy kvili hustému provozu, Ci
d) neustala hrozba nebezpeci na silnicich a dalsi. Tyto profese vyzaduji nejen vysokou miru
odborné a technické pripravenosti, ale také psychologickou a psychosocialni integritu, klicova
je schopnost dlouhodobé odoldvat stresu a nadlimitni zat&7i. Ridi¢i musi byt pFipraveni
usednout za volant a vykonat mnohahodinovou ¢i mnohadenni jizdu, ¢asto v dvousménném
¢i tfisménném provozu.

ODKAZ:

v' *James, L., Nahl, D. (2002): Dealing with stress and pressure in the vehicle (Taxonomy of Driving Behaviour:

Affective, Cognitive, Sensorimotor). University of Hawaii. Studie "Dealing with Stress and Pressure in the Vehicle" od

Leona Jamese a Diane Nahl z Havajské univerzity (2002) identifikovala hlavni konfliktni aspekty fizeni jako stresujici

¢innosti.

Musi se umét koncentrovat na svou cinnost i za neptiznivych podminek, rychle
reagovat v kritickych situacich a nést zodpovédnost za bezpecnost svou i ostatnich Gcastniku
provozu. Pro zvladani téchto vyzev je klicové zaméfit se na rozvoj 1. copingovych strategii a
posileni adaptacnich mechanismu. Pravidelny 2. trénink na simulatorech muiZe pomoci
fidicdm lépe zvladat krizové situace. Stejné tak je dllezitd 3. psychologickd priprava a
prubéina podpora, kterd by vidy méla zahrnovat nacvik technik pro zvladani stresu a zvyseni
psychické odolnosti. Nelze opomenout ani vyznam 4. pravidelného odpocinku, vyvazené
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stravy a fyzické aktivity pro udrzeni dobrého zdravi. V neposledni radé hraje duleZitou roli 5.
efektivni komunikace s nadfizenymi a kolegy, kterd mize vyznamné pfrispét ke snizZeni stresu
a zlepSeni optimalizaci pracovnich podminek.

Profese v dopravé patti k tém, které jsou vhodné pro velmi odolné jedince. VyzZaduji
komplexni pfistup k fungovani ¢lovéka a malé socialni skupiny ptsobicich v ndarocnych a vysoce
specifickych podminkach, a také schopnost vyrovnat se s kazdodenni zatézi i stresem. Pfestoze
urcitd mira stresu mGze ¢lovéka motivovat k lepsim vykon(im, je dllezZité najit rovnovahu a
vybalancovat tak Usili, energii a ¢as do prace vlozené s nutnym odpocinkem a potfebnou
regeneraci psychickych i fyzickych sil.

4.1.1. Stres v Fidi¢U osobnich automobilt a autobusu

Profese Fidi¢l osobnich automobill a autobusu je ¢asto povazovana za spolecensky

vyznamnou a prestizni. Tato profese zahrnuje mnoho stresovych faktor(, které mohou mit
zasadni vliv na psychické i fyzické zdravi Fidi¢d. Ridi¢i musi byt schopni se vyporadat
rdznorodymi stresory, které zahrnuji nejen technické a environmentdlni podminky, ale také
interpersonalni a individualni faktory.

Ridi¢i osobnich automobiltl ¢eli Fadé stresor(, které mohou ovlivnit jejich schopnost
bezpecné fidit a rozhodovat:

1. Husta doprava a dopravni zacpy - Studie prokazaly, Ze dopravni podminky jako
dopravni zacpy vyrazné zvysuji Uroven stresu fidiCl. Stres je vyssi v oblastech s vysokou
dopravni zatézi, coz mlize vést k agresivnimu chovani fidicd a zvysenému riziku dopravnich
nehod (Bitkina et al., 2019).

2. Nepriznivé povétrnostni podminky - Naledi nebo extrémni horko zvy3uji riziko
nehod a vyZaduji zvySenou pozornost a opatrnost.

3. Kvalita infrastruktury - Nedostatek jasnych dopravnich znacek a Spatny stav silnic
mohou vést k nejistoté a zvySené nervozité.

4. Interakce s ostatnimi UGcastniky provozu - Agresivita a bezohlednost ostatnich
Fidiéd mohou vyvolat konflikty a stresové situace. Ridi¢i musi ¢asto &elit nevyzpytatelnému
chovani ostatnich ucastnik silni¢niho provozu.

5. Osobnostni faktory - Presvédceni, postoje a osobnostni charakteristiky fidice hraji
klicovou roli v jeho reakci na stresové situace. Néktefi fidi¢ci mohou byt vice nachylni k
agresivnimu chovani nebo Uzkosti za volantem.

Vyzkum Tselentise a kol. (2020) identifikoval tfi hlavni faktory ovliviiujici chovani fidicu:
a) neopatrné fizeni, b) agresivni fizeni a c) opatrné fizeni. Tyto faktory vysvétluji 68,54 %
celkové variance v chovani fidi¢l. Studie také zjistila, Ze zkuSenosti s fizenim, udrzovani
bezpecné vzdalenosti, sebehodnoceni tidi¢skych dovednosti a defenzivni jizda pozitivné
ovlivnuji celkovy bezpecnostni vykon ridicd.

Ridici autobusi ¢eli podobnym stresorm jako fidi¢i osobnich automobilQ, ale také
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specifickym vyzvam spojenym s prepravou velkého poctu cestujicich:

1. Zodpovédnost za bezpecnost cestujicich = Tento tlak mizZe byt zdrojem znaéného stresu,
zejména v krizovych situacich.

2. Dodrzovani jizdnich fadti - MulzZe byt ndrocné, zejména v husté dopravé nebo pfi
nepredvidanych uddlostech. ZpoZzdéni mohou vést k frustraci cestujicich a zvySenému tlaku na
fidice.

3. Interakce s cestujicimi = Studie Tu a kol. (2021) zjistila, Ze stres z komunikace mezi fidicem
a cestujicimi ma vyznamny negativni dopad na psychické zdravi fidi¢d autobus(. Tento stres
byl pozitivné spojen s emocionalnim vyéerpanim a cynismem, které jsou soucédsti syndromu
vyhofeni.

4. Dlouhé pracovni hodiny - Mohou vést k Unavé a monotdnnosti. Nedostatek spanku a
odpocdinku mulZe zhorsit schopnost koncentrace a zvysit riziko nehod.

5. Technické problémy - Poruchy a technické problémy s autobusem mohou zpUlsobit
zpozdéni a dalsi stres. Ridi¢i musi byt pFipraveni fesit tyto situace rychle a efektivné.

®,

«» Zakladni strategie pro zvladani stresu

Pro zvladnuti téchto stresoru je klicové, aby ridici méli k dispozici strategie a nastroje
pro zvladani stresu:

1. Pravidelny trénink - Simulatory a prakticka cvi¢eni mohou pomoci fidicim lépe zvladat
krizové situace. Trénink by mél zahrnovat techniky pro zvladani stresu a zlepsSeni psychické
odolnosti.

2. Psychologicka podpora = Pristup k psychologickému poradenstvi mize pomoci fidicim
vyrovnat se se stresovymi situacemi a zlepsit jejich psychickou pohodu.

3. Zdravy Zivotni styl - Pravidelny odpocinek, vyvazena strava a fyzicka aktivita jsou klicové
pro udrzeni dobrého fyzického a psychického zdravi.

4. Efektivni komunikace - Komunikace s nadfizenymi a kolegy muzZe snizZit stres a zlepsit
pracovni podminky. Spoluprace a podpora mezi fidi¢i mohou také prispét k lepSimu zvladani
stresu.

5. Vyuziti modernich technologii - Navigacni systémy a asistencni systémy fizeni mohou
fidi¢lim pomoci lépe zvladat ndrocné dopravni situace a snizit stres.

6. Defenzivni jizda - Vyzkum Tselentise a kol. (2020) ukazal, Ze defenzivni chovani vede k
vySSimu bezpecnostnimu vykonu.

7. Redeni stresu z komunikace = Vzhledem k zjit&nim Tu a kol. (2021) je dileZité zamé¥it se
na snizovani stresu z komunikace mezi fidic¢i autobusl a cestujicimi, coz mizZe pomoci snizit
riziko syndromu vyhoreni a zlepsit psychické zdravi fidi¢u.
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Profese fidic( osobnich automobil(i a autobus( je naro¢na a zahrnuje radu stresord,
které mohou ovlivnit jejich psychické a fyzické zdravi. Je dulezité, aby méli k dispozici
adekvatni trénink, podporu a ndstroje pro zvladani stresu. Pouze tak mohou bezpecné a
efektivné vykonavat svou praci a zajistovat bezpecnost cestujicich i ostatnich Ucastnik
silni¢niho provozu.

4.1.2. Stres v strojvedoucich vlakovych souprav

Profese strojvedouciho patfi mezi ty, které kladou mimoradné naroky na psychiku,

fyzické zdravi a vestrannou pfipravenost jedince. Rizeni vlakové soupravy na mezinarodni
trase Ci v ramci vnitrostatni dopravy predstavuje kazdodenni konfrontaci se stresovymi
situacemi a vysokou mirou zodpovédnosti. Strojvedouci musi byt schopni odolavat odborné,
fyzické, psychické a ¢asové narocnosti své prace, ¢asto ve tfisménném provozu a za rliznych
povétrnostnich podminek.

Stres u strojvedoucich prameni z nékolika specifickych faktor(:

1. Nutnost absolutni koncentrace - Strojvedouci musi udrzovat plnou pozornost po dlouhé
Casové useky, kde i drobna chyba mlze mit fatalni nasledky.

2. Vysoka zodpovédnost > Nesou odpovédnost za stovky Zivotll cestujicich, coz vytvari
enormni psychicky tlak.

3. Nepredvidatelné situace - Musi se vyrovnavat s nahlymi zménami pocasi, technickymi
poruchami ¢i nebezpedim stfetu s prekazkou na kolejich.

4. 1zolace a omezeny prostor - Prace v izolovaném a prostorové omezeném prostredi kabiny
lokomotivy mize vést k pocitlim osamélosti a zvySenému psychickému napéti.

5. Nepravidelny pracovni reiim - Casto naruduje cirkadidnni rytmus a moze vést k
problémuim se spankem, coz dale prispiva k celkové Unavé a stresu.

6. Nehody typu "osoba pod vlakem" (PUT) - Studie Fredin-Knutzén et al. (2023)
identifikovala tyto incidenty jako hlavni stresory pro strojvedouci.

7. Nepravidelné pracovni hodiny - Tato studie také zjistila, Ze nepravidelné pracovni hodiny
jsou vysoce korelovany s pracovni nespokojenosti a ivahami o zméné profese.

8. Organizacni zmény -> Vyznamné zmény v organizaci byly identifikovany jako silny prediktor
Uvah o zméné profese.
+»» Zakladni strategie pro zvladani stresu

Pro zvladani téchto naroénych podminek je klicové, aby strojvedouci byli vybaveni
nejen odbornymi znalostmi a dovednostmi, ale také silnymi adaptaénimi mechanismy, které
je nutné neustale posilovat:

1. Pravidelny vycvik na simulatorech - Pomaha strojvedoucim pfipravit se na krizové situace
a zlepsit jejich schopnost rychlého rozhodovani.
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2. Trénink technik pro zvladani stresu = Soucasti pfipravy by mél byt i trénink technik pro
zvladani stresu a posilovani psychické odolnosti.

3. Psychologicka a psychosocidlni podpora = Zelezni¢ni spole¢nosti by mély poskytovat
pravidelné konzultace s odborniky, ktefi pomohou strojvedoucim zpracovat stresové zazitky a
vyrovnat se s psychickou zatézi.

4. Zajisténi dostatecného odpocinku -> Je duleZité zajistit dostatecny odpocinek mezi
sménami a podporovat zdravy Zivotni styl, véetné vyvadzené stravy a pravidelné fyzické aktivity.

5. Vyuziti modernich technologii = Pokrocilé systémy fizeni a kontroly vlaku mohou ¢astecné
snizit stresovou zatéz strojvedoucich.

6. Efektivni komunikace - Schopnost efektivné komunikovat jak s dispecery, tak s ostatnimi
¢leny posadky mlze vyznamné prispét ke sniZeni stresu a zlepSeni bezpecnosti provozu.

7. Uprava pracovnich smén -> Na zékladé studie Fredin-Knutzén et al. (2023) je doporuéeno
upravit pracovni dobu tak, aby byla pravidelnéjsi, coz mlzZe sniZit stres a zlepsit pracovni
spokojenost.

8. SniZeni zpozdéni -» Studie také doporucuje sniZit provozni zpozdéni ke zmirnéni stresu.

9. Zlepseni socialniho klimatu - Zlepseni pracovniho prostfedi a socidlni podpory v ramci
organizace muze prispét ke snizeni stresu a zvySeni pracovni spokojenosti.

Profese strojvedouciho je bezpochyby jednou z téch, které vyzaduji mimoradnou
psychickou odolnost a schopnost dlouhodobé fungovat pod tlakem. Je to povolani, kde stres
je na dennim poradku, ale zaroven profese, ktera hraje klicovou roli v zajisténi bezpecné a
efektivni Zelezni¢ni dopravy.

Studie Fredin-Knutzén et al. (2023) zd(raznila vyznam pracovnich podminek, zejména
pravidelnosti pracovnich hodin a stability organiza¢niho prostiedi, pro pracovni spokojenost a
retenci strojvedoucich. Tato zjisténi podtrhuji potfebu komplexniho pfistupu k feseni stresu v
této profesi, ktery by mél zahrnovat jak individudlni strategie zvladani stresu, tak systémové
zmény v organizaci prace.

Je nezbytné vénovat zvlastni pozornost psychickému zdravi a pohodé téchto
pracovnikl, aby mohli svou naroc¢nou praci vykondvat co nejlépe a s co nejmensimi
negativnimi dopady na své zdravi. Implementace doporuceni zaloZzenych na vyzkumu m{ze
vyznamné prispét ke zlepSeni pracovnich podminek strojvedoucich a tim i k celkové
bezpecénosti a efektivité Zelezniéni dopravy.

4.1.3. Stres v piloty letadel

Profese pilota, at uz v civilnim ¢i vojenském letectvi, patfi mezi povolani se zcela

mimoradnymi naroky na psychiku, fyzické zdravi, odbornou a vSestrannou pfipravenost
jedince. Pilotovani letadla predstavuje kazdodenni konfrontaci se stresovymi situacemi a
vysokou mirou zodpovédnosti. Piloti musi byt schopni odoldavat znacénym fyzickym a
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psychickym zatézim, casto v prostiedi vyzZadujicim nadstandardni miru adaptacnich
schopnosti, musi byt pfipraveni na tzv. mimoradné udalosti. Problematika vojenskych pilotu
bohovych letount presahuje ramec této prdce, proto tato oblast neni v textu zcela pokryta.

Mezi hlavni fyzické stresory patfi zmény tlaku, vibrace, hluk, inava z dlouhych leti a
v pripadé vojenskych pilotd také extrémni pretiZeni. Piloti dopravnich letadel celi predevsim
unavé z dlouhych transkontinentalnich letl a naruseni cirkadiannich rytmii, zatimco vojensti
piloti mohou zazivat pretizeni az 9G pfi manévrech v stihacich letounech.

K psychickym stresorim patfi a) vysoka zodpovédnost za Zivoty pasazér( Ci splnéni
mise, b) casova tisen, c) informacni pretizeni a d) emocionalni stres. Piloti musi e)
zpracovavat velké mnoistvi informaci v kratkém case, f) Cinit rychld rozhodnuti a g)
vykonavat nékolik ukolli soucasné. Toto mlzZe vést k tzv. informacnimu stresu, ktery se
projevuje Unavou, Uzkosti a snizenou schopnosti koncentrace.

Pro zvladani téchto narocnych podminek je kli¢ovy intenzivni vycvik. Piloti prochazeji
specialnimi cvi¢enimi, ktera zahrnuji simulace krizovych situaci. Vojensti piloti navic absolvuji
fyzicky narocna cviceni, jako je napf. Anti-G manévr na centrifuze. Psychologicka pfiprava pro
obé skupiny zahrnuje techniky pro zvladani stresu, posilovani psychické odolnosti,
vyznamnym prvkem je realizace MODELOVYCH SITUACI.

Letecké spolecnosti i armada by mély klast diraz 1. na pravidelné psychologické
vySetfeni, a zaroven 2. psychologickou a psychosocialni podporu pilotll. Je dulezité 3.
monitorovat pfiznaky Unavy, stresu a pfipadné posttraumatické stresové poruchy (PTSD),
kterd muize byt nasledkem traumatizujicich uddlosti v letectvi. V¢asna intervence a podpora
mohou pomoci predejit rozvoji zavazinych psychickych potizi.

Moderni technologie, jako jsou 4. pokrocilé letecké simulatory, hraji rovnéz klicovou
roli v pripravé pilotl na stresové situace. Umoznuji bezpecny nacvik krizovych scénari bez
ohroZeni zdravi a Zivota ¢i nakladného vybaveni. Pfesto je tfeba mit na paméti, Ze simulace
nemuze plné nahradit realné podminky letu.

Profese pilota, at uz v civilnim ¢i vojenském sektoru, zUstava jednou z nejnarocnéjsich z
hlediska psychické a fyzické zatéze. Vyzaduje mimofadnou odolnost, schopnost rychlé
adaptace a efektivniho zvladani stresu. Proto je nezbytné vénovat zvlastni pozornost
komplexni pfipravé a podpore téchto profesionalli, aby mohli svou naro¢nou praci vykondvat
co nejbezpeénéji, a s co nejmensimi negativnimi dopady na své fyzické i psychické zdravi.

Soucasny vyzkum v oblasti stresu a dusevniho zdravi pilotl poskytuje komplexni pohled
na vyzvy, kterym tito profesionalové cCeli, a zdUraznuje potiebu systematického pristupu k
reseni téchto problém. Nasledujici shrnuti integruje poznatky z tfi studii, které se zabyvaiji
rdznymi aspekty této problematiky.

Masi et al. (2023) ve své prehledové studii identifikuji Sirokou $kdlu stresorl, kterym
piloti Celi. Tyto stresory lze rozdélit do dvou hlavnich kategorii:
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1. Fyzické stresory - Zahrnuji zmény tlaku, vibrace, hluk a extrémni pretizeni, pficemz
posledni je zvlasté relevantni pro vojenské piloty.

2. Psychické stresory = Obsahuji vysokou miru zodpovédnosti, ¢asovy tlak, informacéni
pretizeni a emociondlni stres.

Tato kombinace fyzickych a psychickych stresor(i vytvari jedine¢né pracovni prostredi,
které klade mimoradné naroky na kognitivni a emocionalni zdroje pilotu.

¢+ Vztah mezi stresem, dusevnim zdravim a pracovnim vykonem

Zhao et al. (2023) ve své studii ¢inskych civilnich pilotl poskytuji empirické diikazy o
negativnich dopadech pracovniho stresu. Jejich vyzkum odhaluje:

1. Negativni korelaci mezi pracovnim stresem a dusevnim zdravim pilota.
2. Negativni vliv stresu na pracovni vykon a spokojenost s praci.
3. Pozitivni roli copingovych strategii v moderovani téchto negativnich dopadu.

Tato zjisténi zdlraznuji potfebu intervencnich programi zamérenych na zlepSeni
copingovych schopnosti pilotd jako klicového faktoru pro udrZeni jejich dusevniho zdravi a
pracovni efektivity.

¢ ZavaZnost problému dusevniho zdravi

Studie Wu et al. (2016) pfinasi znepokojivé poznatky o prevalenci deprese a
sebevrazednych myslenek mezi piloty. Tato zjisténi podtrhuiji:

1. Vysokou miru dusevniho stresu v profesi pilota.
2. Naléhavou potiebu pravidelného psychologického vysetieni.

3.DuleZitost implementace preventivnich opatfeni a podpdrnych programl pro
dusevni zdravi.

0,

*» Implikace pro praxi a vyzkum
Integrace poznatkU z téchto studii vede k nékolika klicovym doporucenim:

1. Systematicky monitoring - Je nezbytné zavést pravidelné a komplexni sledovani
urovné stresu a duSevniho zdravi pilot(i. Toto by mélo zahrnovat jak subjektivni hodnoceni,
tak objektivni méreni pomoci neurofyziologickych metod, jak navrhuji Masi et al. (2023).

2. Optimalizace pracovniho prostredi - Na zdkladé zjisténi o fyzickych a psychickych
stresorech je treba optimalizovat vybaveni a postupy v kokpitu s cilem minimalizovat riziko
pretizeni pilotd.

3. Rozvoj copingovych strategii - Implementace program(l zamérenych na posilovani

pozitivnich copingovych strategii, které, jak ukazuje studie Zhao et al. (2023), mohou
vyznamné zmirnit negativni dopady stresu.

45



4. Psychologicka podpora = Vzhledem k vysoké prevalenci depresivnich symptoma a
sebevrazednych myslenek je klicové posilit systémy psychologické podpory pro piloty, véetné
snadno dostupnych a diskrétnich sluzeb dusevniho zdravi.

5. Vzdélavani a destigmatizace -» Je dulezité vzdélavat piloty, letecké spole¢nosti a
regulacni organy o vyznamu dusSevniho zdravi a pracovat na destigmatizaci problém(
souvisejicich s duSevnim zdravim v leteckém primyslu.

6. Interdisciplinarni vyzkum - Budouci vyzkum by mél integrovat poznatky z
neurofyziologie, psychologie a leteckého inZenyrstvi pro vyvoj komplexnich strategii pro
zvladani stresu a optimalizaci pracovniho vykonu pilotd.

Zavérem lze Fici, Ze profese pilota je vystavena jedinecné kombinaci stresort, které
mohou mit zdvainé dopady na dusevni zdravi a pracovni vykon. Systematicky pristup
zahrnujici pravidelné monitorovani, cilené intervence a podptirné programy je nezbytny pro
zajisténi bezpecnosti a pohody pilotd, a tim i celkové bezpecnosti letecké dopravy.
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ewo

4.2. Pracovni prostiedi a pracovni cinnost fidicd a pilotd dopravnich
prostiedks

Pracovni ¢innost, at uz v jakékoli podobé, hraje obecné v Zivoté ¢lovéka zasadni roli.
Neni to jen prostredek k zajisténi zivobyti, ale také cesta k seberealizaci, socialnimu statusu
a osobnimu rozvoji. Toto plati dvojnasob pro profese fidicl a pilotd, které jsou narocné jak po
fyzické, tak po psychické strance, tedy z bio-psycho-socialniho pohledu.

Ridi¢i osobnich automobil(i a autobusl se pohybuji a vykondvaji ¢&innost v neustéle se
meénicim prostredi. Jejich pracovisté je silnice, kde musi byt pfipraveni na nepredvidatelné
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situace. Od hustého méstského provozu po nebezpecné povétrnostni podminky, kazdy den
pfinasi nové vyzvy. Interakce s ostatnimi ucastniky provozu, Casto stresujici a napjaté,
vyzaduje vysokou miru trpélivosti a sebeovladani. Navic, event. osobni problémy ¢i tlak ze
strany pasazérti, mohou vyznamné ovlivnit jejich soustfedéni a celkovy pracovni vykon.

Oproti tomu piloti operuji v prostfedi, které je sice vice kontrolované, ale o nic méné
narocné. Kokpit letadla je mistem, kde se snoubi Spickova technologie s extrémni
zodpovédnosti. Piloti musi neustale 1. monitorovat sloZité pristroje, 2. dodrZzovat pfisné
bezpecnostni protokoly a 3. byt pfipraveni na potencialni krizové situace. Dlouhé hodiny v
relativni izolaci, naruseni cirkadidnnich rytm0 a védomi, Ze nesou odpovédnost za stovky
Zivotu, vytvari jedinecny , koktejl stresu”.

Obé tyto profese vyZaduji specifickou kombinaci dovednosti. Technickad zdatnost musi
jit ruku v ruce s psychickou odolnosti. Schopnost rychle se rozhodovat pod tlakem je stejné
dllezita jako znalost ovladdani vozidla ¢i letadla. Proto je klicové, aby jak fidici, tak piloti méli
pristup 4. k pravidelnym skolenim, 5. psychologické podpofe a moznostem 6. rozvijet své
copingové strategie. Efektivni zvladani stresu je pro tyto profesionaly naprosto zdsadni. To
zahrnuje nejen 7. techniky relaxace a mindfulness, ale také 8. zdravy Zivotni styl, 9.
pravidelny odpocinek a 10. podporu ze strany zaméstnavatele. Komunikacni dovednosti jsou
rovnéz klicové, at uz jde o interakci s kolegy, nadfizenymi nebo pasazéry.

V konecném dusledku, prace fidi¢l a pilotl neni jen o prepravé lidi z bodu A do bodu
B. Je to o zajisténi bezpecnosti, efektivity a komfortu pfi cestovani, a to vie v prostredi, které
je Casto nepredvidatelné a stresujici. Jejich schopnost zvladat tyto vyzvy s profesionalitou a
klidem je tim, co ¢ini tyto profese tak naro¢né, ale zdroven nepostradatelné pro fungovani
moderni spoleénosti.

Tato vySe uvedend teoreticka vychodiska, obsahujici struény prehled a popis
PRACOVNi CINNOSTI, PRACOVNIHO PROSTREDIi, vyéet STRESORU, pozadované
PREDPOKLADY pro vykon téchto profesi, ale i struénd DOPORUCENI pro jejich zvladnuti,
zminénych profesi v oblasti dopravy, potvrzuji doporuceni realizace Modelu socidlniho
akéniho vyzkumu u téchto exponovanych profesi. Analyza pracovniho prostiedi, pracovnich
podminek, socidalni atmosféra, stresory, uzlové body, vnéjsi zatézové faktory a dalsi, je
klicova pfi praci s exponovanymi profesemi a je nutnym predpokladem pro ziskani prehledu
o tom, co témto tymUim a skupinam pracovniki prinasi komfort pfi vykonu jejich prace, a co
je naopak pfi praci rusi ¢i znervoziuje. Jakakoliv mira dyskomfortu ma nepftiznivy vliv na
pracovni vykon, v pfipadé mimoradnych uddlosti mize byt az fatalni pro dané lidské
uskupeni.

4.3. Aplikace Modelu socialniho akéniho vyzkumu do oblasti dopravy
Model socialniho akéniho vyzkumu dle Bernardové Sykorové vychazi z mnohaletych
vyzkum@ a zkuSenosti jeho autorky, kterd se dlouhodobé (od roku 1995), zaméfuje na

fungovani exponovanych profesi v té nejnarocnéjsi praxi redlnych extrémnich, az nadlimitnich,
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a to primo v terénu, tedy v misté realného plsobeni exponovanych profesi. Od ledna 2016 se
specializuje na kosmicky vyzkum a spoluprdci s mezindrodnimi partnery, IBMP RAS a NASA.
Tato koncepce, zamérena nyni na vesmirné mise, nabizi univerzalni analytické ndastroje a
intervencni/rozvojové pristupy, které mohou byt efektivné vyuzity i v odvétvich dopravy,
jako je automobilova, leteckd, Zelezni¢ni a lodni doprava.

Model prace s exponovanymi profesemi se opird o dlouhodoby vyzkum exponovanych
profesi, coz nyni umoznuje ziskat hluboké poznatky o fungovani lidskych posadek v extrémnich
podminkdach vesmiru. PuUsobeni v prostifedi ozbrojenych sil pfineslo nesmirné cenné
zkuSenosti v oblasti zvladani stresu, extrémné narocnych i tzv. mimoradnych situaci, které se
staly relevantni i pro studium dalSich exponovanych profesi. Pozornost tymu byla zamérena
na dalsi z exponovanych profesi, a sice na potapéce a potapéce zachranare. V ¢ervnu/cCervenci
2021 byla realizovana prvni pilotni studie, ktera simulovala let na Mésic s nacvikem EVA aktivit.
Cilovou skupinu tvorily dva tymy potapécq, ktefi simulovali roli pilota — kosmonauta. Vysledky
naznacily, Ze jde o zna¢nou miru analogie, jakd byla nalezena v minulosti mezi profesi vojaka
a kosmonauta. Mnoho styénych faktorl bylo nalezeno vramci pilotniho projektu
AQUAKOSMOW 10 mezi vojaky a kosmonauty a potdpéci (viz str. 33 —36).

PFi zaméfeni pozornosti na napf. oblast PRIPRAVY exponovanych profesi v dopravé
nachazime mnoho spolecnych faktor(, které jsou pojitkem mezi vsemi tremi vyse citovanymi
profesemi. VSestranna pfiprava na vykon téchto profesi je zcela kli¢ova, je to oblast, ktera je
v kosmickém vyzkumu velmi diskutovana v mezinarodnim méritku. Mizeme hovofit o silnych
a slabych mistech nalezenych v pfipravé vojenskych profesionalli, kosmonautt a dnes jiZ i
potapéct, v oblasti dopravy vsak tym zatim projekt pomoci Modelu nerealizoval. Avsak
informace ziskané z resersi signalizuji, Ze i model zvolené pfipravy profesi v oblasti dopravy ma

mnoho spolecnych znaku:

V oblasti automobilové dopravy je do PRIPRAVY této profese zahrnut trénink fidi¢d na
simulatorech pro nacvik reseni krizovych situaci a zvladani stresu, poskytovani psychologické
podpory a pravidelné monitorovani stresovych faktorl. Tento pfistup jisté pomaha fidi¢iim
|épe se pfipravit na realné situace na silnicich a zlepsit jejich reakce na krizové momenty.

V letecké dopravé je do PRIPRAVY pilotl zahrnuta simulace letovych podminek a
trénink( zamérenych na zlepSeni tymové spoluprace a zvladani stresu. Ddraz je kladen na
fyzickou a mentalni pfipravenost pilotll, coz zahrnuje programy zamérené na udrzeni fyzické
a mentdlni kondice, véetné cviceni a relaxacnich technik.

V zelezniéni dopravé je rovnéi v rdmci PRIPRAVY zahrnut trénink na simuldtorech,
poskytovani pravidelné psychologické podpory a poradenstvi. Probihd pravidelné sledovani
stresovych faktor( a vyvoj strategii, nebot jejich minimalizace je klicova pro zajisténi zdravi a
bezpecénosti strojvedoucich.

Lodni doprava pouZivd v ramci PRIPRAVY tréninky a simulaci podminek i ¢innosti k
nacviku zvladani krizovych situaci na mofi a reseni technickych problémi. Rovnéz zde je
psychosocidlni podpora zamérena na zvladani dlouhodobé izolace a zlepSeni tymové
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spoluprace nezbytn3, stejné jako programy na udrzeni fyzické a psychické kondice namornikd.

Model socialniho akéniho vyzkumu pro exponované profese, jehoZz souddsti je
nasledna intervencni a rozvojova oblast, vytvofeny a po mnoho let ovéfovany v prostredi
Ceskych ozbrojenych sil, a také jiz 8. rokem pouzivany v rdmci dlouhodobych simulovanych
vesmirnych misi, nabizi univerzalni nastroje a pristupy, které mohou byt adaptovany pro
zlepseni pracovnich podminek a zvySeni bezpecnosti v riznych oblastech dopravy. Jeho
aplikace maze vyznamné prispét 1. ke zvladani stresovych situaci, 2. zlepSeni pracovniho
vykonu, 3. udrzeni vysoké urovné bezpecnosti v téchto naroénych profesich, ale zejména 4.
ke zvySeni Urovné spokojenosti s pracovnimi/Zivotnimi podminkami, ve kterych musi
exponované profese plsobit, pracovat a Zit.

4.4. Navod k vyuziti Modelu socidalniho akéniho vyzkumu v oblasti
dopravy

Model byl vytvoren tak, aby mohl byt vyuZzit u drtivé vétsiny exponovanych profesi, aby
byl flexibilni a adaptabilni pro rlzné oblasti, v tomto pfipadé pro oblast dopravy. Pro efektivni
vyuziti Modelu je dalezZité dodrzovat nasledujici kroky, které pomohou aplikovat tento pristup
v automobilové, letecké, Zeleznic¢ni a lodni dopravé.

e Prvnim krokem je detailni seznameni se s Koncepci. Zahrnuje to studium
dokumentace, porozuméni zakladnim principdm a identifikaci klicovych oblasti, které
jsou relevantni pro specifické odvétvi dopravy.

Tento krok zahrnuje:

7v O

a) Studium zakladnich pilifi metodiky - porozuméni dlouhodobému vyzkumu, spolupraci s
ozbrojenymi silami, Sociomapovani a vyznamu izola¢nich experiment(.

b) Identifikace klicovych oblasti aplikace = zjisténi, které ¢asti Modelu jsou nejvice relevantni
pro konkrétni potfeby dané exponované profese (napt. psychosocidlni podpora, monitorovani
stresovych faktor(l) a dalsi.

e Druhym krokem je analyza aktualnich potfeb dané profese. Pfred implementaci
Modelu je nezbytné provést analyzu aktualnich potreb a identifikovat hlavni stresory
a problémy v danych odvétvich dopravy, které se maji podrobit analyze.

Tento krok zahrnuje:

a) ldentifikaci environmentdlnich stresorii -> hustd doprava, nepfiznivé povétrnostni
podminky, Spatné dopravni znaceni atd.

b) Posouzeni interpersonalnich vztahlG - agresivita a bezohlednost ostatnich Gcastnik(
dopravy, vliv spolujezdct, pracovni vytizeni.

c) Hodnoceni individudlnich faktort fidich/pilotd - presvédéeni, postoje, osobnostni
charakteristiky, emocni inteligence a dalsi.
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e Treti krok se tyka implementace tréninkovych programu.

Jednou z klicovych ¢asti Modelu je trénink a pfiprava na stresové situace. Implementace
téchto program( muaze zahrnovat:

a) Trénink na simulatorech - vytvoreni realistickych scénar(i pro nacvik krizovych situaci a
zvladani stresu. Pro automobilovou dopravu to mliZze zahrnovat simulace nehodovych situaci,
pro leteckou dopravu simulace letovych nouzovych situaci, pro Zelezni¢ni dopravu simulace
technickych problému a pro lodni dopravu simulace krizovych situaci na mofi.

b) Psychosocialni trénink - programy zamérené na zlepseni tymové spoluprace, komunikace
a zvladani stresu. Tento trénink by mél zahrnovat techniky pro zvladani stresu, relaxacni
techniky a nacvik komunikaénich dovednosti.

e Ctvrtym krokem je poskytovani psychologické a psychosocidlni podpory, mentoringu
a koucovani cilové skupiné a jejimu vedeni.

Tento krok zahrnuje:

a) Pravidelné psychologické konzultace - nabidka individualnich a skupinovych sezeni s
odborniky na zvladdani stresu.

b) Podpora v krizovych a mimoradnych situacich, zajisténi dostupnosti psychologické
pomoci v pfipadé akutniho stresu nebo krizovych a mimoradnych situaci.

c) Monitorovani a zpétna vazba -» pravidelné hodnoceni psychického a psychosocidlniho
stavu zaméstnancl a poskytovani zpétné vazby na zakladé monitorovani stresovych faktora.

e Patym krokem je monitorovani a vyzkum fungovani dané cilové skupiny.

Pro dlouhodobou efektivitu metodiky je nezbytné pravidelné monitorovat a vyhodnocovat jeji
ucinky. Tento krok zahrnuije:

a) Sbér dat a jejich analyza - pravidelné a pribéziné sledovani stresovych faktor( a jejich vlivu
na motivaci k vykonu, na vykon samotny, na zdravi zaméstnanc(. Pouziti dotaznikd, rozhovoru
a dalSich nastrojl pro sbér dat.

b) Vyzkum a vyvoj - provadéni realizace analyz zamérenych na identifikaci souéasnych i
novych stresord a vyvoj soucasnych i novych strategii pro jejich zvladani.

o Sestym krokem je adaptace a optimalizace podminek pracovniho/zivotniho prostredi.

Model by mél byt vidy pribéziné adaptovan a optimalizovan na zdkladé ziskanych dat a zpétné
vazby od cilové skupiny. Tento krok zahrnuje:

a) Upravy tréninkovych programli - na zékladé monitorovani a zpétné vazby provadét
Upravy a vylepseni tréninkovych programd.

b) Zlepseni podptirnych sluzeb - pribéiné zlepsovat dostupnost a kvalitu psychologické a
psychosocidlni podpory.
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c) Optimalizace procesi = neustale hledat moZnosti pro zefektivnéni procest a zlepseni
pracovniho prostredi (komunikace, spoluprace ad.).

Tento struény navod poskytuje strukturovany pristup k implementaci Modelu do
rdznych odvétvi exponovanych profesi. Dodriovanim téchto krok( je mozné efektivné
aplikovat tento pfistup a dosdahnout vyznamného zlepseni v oblasti zvladani stresu, zlepseni
pracovniho vykonu i motivace k nému, a také udrZzeni vysoké Urovné bezpecnosti a efektivity.
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5. PREAMBULE KE KONCEPCI

5.1. Zakladni informace o koncepci z hlediska historie

Tvorba Koncepce vtéto ucelené podobé je logickym vyusténim mnoho desitek let
trvajicich snah ceskych vyzkumnik( v radé védeckych oboru spolecenskych a pfirodnich véd,
ktefi zasvétili svlij profesni, ale i osobni Zivot, badani zaméreného na fungovani ¢lovéka a malé
socialni skupiny v EXPONOVANYCH PROFESICH pUsobicich ve vysoce specifickych a extrémné
narocnych pracovnich a Zivotnich podminkach - ve vesmiru, ve stavu beztize, vystaveni
kosmickému zareni, ale i ve vojenskych mirovych a bojovych situacich v ramci mezinarodnich
vojenskych misi koali¢nich sil NATO, ndro¢ného vycviku, bojovych situaci uréenych proti
terorismu, Celicich a zaroven realizujicich akt vojenského zabiti, a obecné pfi riziku takové
expozice ¢lovéka a malé socidlni skupiny, ktera muze vést k event. poSkozeni zdravi ¢i event.
ztratam lidskych Zivota.

Koncepci bylo mozno zavrsit snahy tymu diky nasledujicim Sesti zasadnim fakttim:

Témér 40 let trvajici kontinualni vyzkumna prace v oblasti kosmického vyzkumu
ceského tymu Jaroslava Sykory; aktivni Ucast a Uzka mezinarodni spoluprace se
zahrani¢nimi partnery z celého svéta v ramci klicovych mezindrodnich projektud
organizovanych ESA a IBMP RAS;

30 let trvajici vyzkumna a expertni prace tymu Sykory v oblasti ¢eskych ozbrojenych
sil;

Témeér 30leta odborna, psychosocidlni a také vyznamna financéni podpora a také
realizace projekt(i v oblasti kosmického vyzkumu a ¢eskych ozbrojenych sil tymu
Radvana Bahbouha; nasazeni jeho autorsky vlastni sociodiagnostické a intervenéni
metody Sociomapovani do obou oblasti vyzkumného plisobeni;

25 let trvajici expertni a terénni vyzkumna prace tymu Katefiny Bernardové
Sykorové v oblasti ceskych ozbrojenych sil; vytvoreni, ovérovani a rozvijeni
autorsky vlastniho modelu socidlniho akéniho vyzkumu;

7 let trvajici vyzkumna prace tymu Bernardové Sykorové v oblasti kosmického
vyzkumu v rdmci Mezinarodniho vyzkumného projektu ,,SIRIUS 2017 - 2027%;
implementace modelu socidlniho akéniho vyzkumu do mezinarodniho prostredi
kosmického vyzkumu v ramci projektu organizovaného IBMP RAS a NASA;

Prijeti prispévkl uvedenych v bodech 1. — 5. vySe uvedené trojice vyzkumnik(

a jejich tyma ze strany klicovych instituci tvoficich celosvétové platformu
kosmického vyzkumu -> ESA, NASA HRP, IBMP RAS, véetné rady mezinarodné
spolupracujicich univerzit, instituci a spole¢nosti.
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5.2. Afiliace k projektu MD CR

Vyzkum byl proveden pod nazvem ,Aplikace psychosocidlniho pristupu k identifikaci a
posileni adaptacnich mechanismu clovéka béhem dlouhodobych pilotovanych kosmickych lett
do hlubokého vesmiru*, byl v &ervnu 2019 podporen v ramci Programu Eta TA CR.

Hlavni cile Ceského projektu byly dva:

1. Prispét k pripravé lidskych posadek na realné pilotované lety a pobyty v hlubokém
vesmiru,

2. a ke snizovani rizik poskozeni psychosocialniho zdravi clovéka a malé socialni skupiny,

to vSe prostrednictvim realizace Mezinarodniho vyzkumného projektu ,SIRIUS 2017 -
2027“ organizovaného a fizeného, od brfezna 2016, IBMP RAS a NASA HRP, ktery je zaloZen
na realizaci série dlouhodobych izola¢nich experimentu.

Od roku 2016 mél soucasny vyzkumny tym KOSMOW podporu feditele Oddéleni
kosmickych aktivit a ITS JUDr. Vaclava Kobery, ktery sméroval zakladatelé tymu, v Cele
s Jaroslavem Sykorou, k ziskani grantové podpory a tym zastitil aplikacni garanci. Pravé tento
krok byl zakladem afiliace ze strany MD CR.

5.3. Spoluprdce v ramci realizace projektu ,,SIRIUS*

Cesky vyzkumny tym navazal ¢&i prohloubil, za 4 roky grantové podpory, spolupraci
s nasledujicimi institucemi a védci - Univerzitnim centrem energeticky efektivnich budov
Ceského vysokého ugeni technického v Praze, se spole¢nosti Spectrasol, s Katedrou Gpolovych
sportdl Fakulty télovychovy a sportu Univerzity Karlovy, Psychologickym uUstavem AV CR,
s nestorkou kosmického vyzkumu PhDr. Ivou Solcovou, PhD., s Ceskym svazem letectvi,
s Expertnim centrem ACR, s potapé&ci spolku Horizont 3000, s IBMP RAS, s Univerzitou L.
Maxmiliana v Mnichové, s HRP NASA, s profesorem Nickem Kanasem z Kalifornské Univerzity,
s profesorkou Gro Sandal z Katedry psychosocidlnich véd Univerzity v Bergenu a dalSimi védci
a institucemi.

Projekt ,,SIRIUS” vstoupil dne 14. listopadu 2023 do své 4. etapy, a sice odstartovanim
12mésicniho izola¢niho experimentu s Sesti¢lennou genderové smiSenou posadkou, ukonceni
je planovano na 13. listopadu 2024. ,Vyzkum probiha za Ucasti mezinarodni skupiny védcl
zahrnujicich zastupce Béloruské republiky, USA, Kanady, Italie, Ceské republiky, Turecka,
Indie, Jihoafrické republiky a Asgardského stdtu... (ptevzato doslovné z oficidlniho prohlaseni
IBMP RAS na web institutu). Tym KOSMOW pokracuje se svym projektem i v této etapé
izolace, predpokldadame tedy rozvoj spoluprdce s dalSimi tymy z uvedenych stata.

5.4. Vyznam Koncepce pro pfipravu kosmickych posadek

Cesky tym KOSMOW realizoval, v ramci studie ,,SIRIUS, autorsky vlastni projekt zalozeny
na multidisciplindrnim mezioborovém pfristupu ke zkoumani ¢lovéka a malé socidlni skupiny
v exponovanych profesich, v roviné psychosocialni a biopsychosocialni, formou SOCIALNi
STUDIE (viz str. 7 — 8). Tento typ projektu je v soucasné dobé jedinym ucelenym komplexnim
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zkoumanim kosmickych posadek, ktery je pojaty dlirazné celostné, ¢imz se liSi od dalSich
mezinarodnich tym{ a jejich forem zkoumani pusobicich v projektu ,,SIRIUS“.

Vysledky a vystupy z tohoto projektu, realizovaného ¢eskym tymem KOSMOW, by mély byt
obohacujici nejen pro Ministerstvo dopravy Ceské republiky, Oddéleni kosmickych aktivit a ITS,
které se kosmonautikou zabyva v Uzké spolupraci s ESA jiz od roku 2014, ale téz pro dalsi
instituce, které cili na pfipravu lidskych posadek na simulované i pilotované vesmirné lety a
meziplanetarni pobyty v brzké budoucnosti.

5.5. Doporuceny postup pfi zavadéni Koncepce do praxe

Vzhledem kvySe uvedenému, i sohledem nadetailni popis Modelu zkoumani,
uvedeného v kapitole 6., doporucujeme vyuzit zkuSenosti a specifického pfistupu
vyzkumného tymu pracovnikd FSE Univerzity J. E. Purkyné a spole¢nosti QED GROUP, a.s.
sdruzenych do jednoho tymu, pfi realizaci obdobnych projektd na domaci ptdé, ale i v ramci
event. zahranicnich projektl. 1. Model prace s exponovanymi profesemi vyZaduje zkuSenost
s konstruovanim souboru analytickych metod, které jsou vidy zaméreny na konkrétni cilovou

skupinu, konkrétni situaci redlné mise ¢iizolacniho experimentu. Z tohoto dlivodu neexistuje
jediny soubor dotazniktd, tym KOSMOW dotazniky tvofi na miru dané experimentalni situace
&i readlné mise. Vysledkem je PRIPADOVA STUDIE kazdého z tymd.

Podobné postupujeme i pfi tvorbé 2. intervencniho/rozvojového projektu pro danou

skupinu/tym, ani zde neexistuje pouze jediny unifikovany soubor metod pro zkoumani i
rozvojovou praci s posadkou/vojenskou jednotkou a dalSimi tymy exponovanych profesi.

Prdace s nize uvedenym Modelem vyzaduje dlouhodobou a kontinualni praci s lidskymi
zdroji, také dostatek zkuSenosti pfimo z praxe a terénu pfi praci s exponovanymi profesemi.
Vysledkem je ziskani velice uzitecnych cennych dat o daném lidském uskupeni, pro
organizatory, zadavatele projektt i pro cilové skupiny samotné (posadky kosmonautd,
vojenské jednotky ad.) ve formé PRIPADOVE STUDIE.

Reference na tento zpulsob prace s lidskymi zdroji Ize ziskat prostfednictvim kontaktd na
¢leny ceského vyzkumného tymu KOSMOW uvedenych na strané 2 této koncepce.

SUMARIZACE A DOPORUCENI

A. Cesky vyzkumny tym KOSMOW navazal na nékolik desitek let trvajici
védecko-vyzkumnou praci tymu J. Sykory a R. Bahbouha, ktery byl
aktivné zarazen dovsech klicovych projektl realizovanych na
mezindrodni urovni v druhé poloviné minulého stoleti.

B. Tym KOSMOW disponuje autorsky vlastnim Modelem vyzkumné
a intervencni prace s exponovanymi profesemi, a také znacnymi
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zkuSenostmi z nesmirné narocné prace s tymy téchto profesi primo
v terénu, véetné valecnych zén, kde ptisobily koali¢ni sily NATO.

. Tym pristupuje k badani vtéto oblasti prisné multidisciplinarné,
interdisciplinarné, a na zakladé holistického pfristupu, coz zarucuje
v soucasné dobé jedinecny pfFinos na mezindarodnim poli badani
v prostredi vesmiru.

. Zapojeni tymu KOSMOW do projektda pripravy exponované profese
pilota — kosmonauta, v rdmci oblasti fungovani clovéka a malé socialni
skupiny vCR (ve spolupraci s NASA, ESA ad.), pak bude logickym
vyusténim v nasledujicich 3 az 5 letech, jak vyplyva, mimo jiné, ze zasad
TA CR v oblasti aplikaéni garance podporenych projektd.
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6. SOCIALNi VYZKUM UROVNE PRACOVNI/ZIVOTNI
SPOKOJENOSTI SE ZAMERENIM NA EXPONOVANE
PROFESE

6.1. Socialni vyzkum spokojenosti u profesi pUsobicich v béznych
Zivotnich a pracovnich podminkéch
Vyzkum Urovné pracovni/Zivotni spokojenosti pracovnik( v béZnych civilnich profesich je
klicovym nastrojem pro pochopeni dynamiky pracovniho prostredi a pro identifikaci faktoru,
které pfrispivaji k celkové pohodé zaméstnanci, k priznivé socidlni atmosfére na pracovisti.
Monitoring miry spokojenosti je jednim ze zpUsob(, ktery podpofi jeden ze zakladnich
manazerskych cili - aby pracovnici z(istali motivovani, spokojeni a produktivni.

Vyzkum spokojenosti je vétSinou zaméren na nasledujici aspekty pracovniho Zivota:

e Pracovni podminky a prostiedi
Zkoumani fyzického prostredi, vybaveni pracovnimi nastroji, v€etné potrebné techniky a
zdroju dostupnych pro zaméstnance.

e Mezilidské a mezi skupinové vztahy na pracovisti
Monitoring a hodnoceni mezilidskych a mezi skupinovych vztahli, komunikace,
spoluprace a vzdjemné podpora ze strany kolegll a nadfizenych.

e Odmény a uznani
Analyza systémU odménovani, benefici a vysloveného uznani za dobrou praci, a to
rdznorodymi zplsoby a formami.

e Pracovni zatiZeni a mira stresu
Posouzeni miry pracovniho zatizeni, termin( a Urovné stresu spojené s praci. Aspekty
napravy, v€etné technik pro zvladani stresu.

e MozZnosti rozvoje a kariérniho ristu
Zjistovani prilezitosti pro profesni rozvoj a postup v kariére.

e Autonomie a kontroly
Hodnoceni miry, do jaké maji zaméstnanci kontrolu nad svou praci a rozhodovacimi
procesy.

Cilem vyzkumu pracovni spokojenosti je identifikovat oblasti, které vyzaduji zlepSeni Ci
kontinudlni rozvoj, a dale navrhnout strategie pro zvySeni celkové Urovné spokojenosti,
pohody a komfortu zaméstnancu.

Smyslem je:

e Zvyseni produktivity
Spokojeni zaméstnanci jsou obvykle produktivnéjsi a vykazuji vyssi Uroven angazovanosti
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V praci.

e Snizeni fluktuace
Vysoka pracovni spokojenost mulze prispét k nizsi mife odchodl zaméstnancli, a tim
ke snizeni naklad( na nabor a zaskoleni novych pracovnik.

e Zlepseni zdravi a pohody
Pracovni spokojenost je Uzce provazana s celkovym zdravim a pohodou, coZz mlze mit
pozitivni dopad na Zivot zaméstnancl i mimo pracovisté, v jejich osobnim a rodinném Zivoté.

e Posileni firemni kultury
Zajimavé a pozitivni pracovni prostredi, pfizniva socidlni atmosféra a vysokd mira pracovni
spokojenosti pfispivaji k vytvareni silné a pozitivni firemni kultury.

e Zlepseni vztah s klienty
Zaméstnanci, ktefi jsou spokojeni a Stastni ve své praci, maji tendenci poskytovat lepsi
sluzby zakazniklim, coz mlze vést k lepSim vztah(im s klienty, a tim vyssi Urovni spokojenosti
zakaznika.
Vyzkum pracovni spokojenosti tedy pfedstavuje zakladni nastroj pro zlepSeni pracovniho
prostiedi, zvySeni efektivity a produktivity, a pro podporu celkové pohody zaméstnancl
jakychkoliv profesi.

6.2. Model socidlniho akéniho vyzkumu pro exponované profese
dle Bernardové Sykorové

Pro praktické vyuziti Koncepce uréené k identifikaci a ndslednému posileni adaptacnich
mechanismud kosmickych posadek, doporucuje ¢esky tym uplatnit komplexni homogenni a
vzijemné propojeny TEORETICKY KONCEPCNI RAMEC, obsahujici 1 aZ 5 kli¢ovych oblasti
uréenych k analyze, a nasledny Géelové vytvoreny PRAKTICKY PRISTUP ke zkoumani ¢lovéka
a malé socialni skupiny formou méreni lidskych postoju, zejména v exponovanych profesich.
Takto pojaty, vytvoreny a ovéreny MODEL zohledriuje rovinu psychologickou, psychosocidlni,
sociologické hledisko, ale téZ aspekt fyzického zdravi, fyzické kondice a pripravenosti,
saturaci lidskych potreb, ale i oblast technickou a technologickou spojenou s pracovni
¢innosti dané profese. Model je postaven na KOMPLEXNiM, CELOSTNIM, tedy HOLISTICKEM
pristupu ke zkoumani ¢lovéka a malé socialni skupiny. Jako obzvlasté uzZiteCny a pfinosny se

jevi ve spojitosti s nasazenim u zkoumani exponovanych profesi - profesionalni vojaci, piloti
vojenskych a dopravnich letadel, piloti — kosmonauti, potdpéci, potapéci — zachranafi,
policisté, hasiCi, zdravotnici vterénu, v pohotovosti, vtrojsménném provozu ve

zdravotnickych zafizeni, dalkovi Fidi¢i autobusi a dalsi specifické profese.

Tento autorsky vlastni MODEL SOCIALNIHO AKCNIHO VYZKUMU, ktery v 90. letech,
bé&hem svého plsobeniv Ozbrojenych silach CR, vytvofila Bernardova Sykorova, byl expertnim
a vyzkumnym tymem Armady CR a Ministerstva obrany CR, pouZivan, ovéfovan a rozvijen po
dobu 25 let v rdmci celého rezortu obrany CR. Model ma akéni charakter, nebot jeho nedilnou
soucasti je tvorba NAVRHU NA SOCIOTECHNICKA OPATRENI (dale jen STO), kterd nasleduje
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podokonéeni 1. etapy ANALYTICKE, DIAGNOSTICKE. Tyto ndvrhy jsou pak postupné
implementovany pfimo do praxe fungovani danych cilovych skupin a tymd. Jeho dalSim krokem je
vlastni pfima prace s ¢lovékem a malymi socialnimi skupinami formou 2. INTERVENCE a PRACE
ROZVOJOVE, a to pfimo v terénu, kde lidska uskupeni plisobi. V pfipadé pilotd — kosmonaut( piimo
na palubé vesmirné lodi. Své pevné zakotveni mél tento model u vojsk pUsobicich a) v bézném vycviku
na Uzemi CR, ale té% b) v zahraniénich misich koali¢nich sil NATO, c) pfi personainim vybéru vojenskych
profesionall i civilnich zaméstnanc(i rezortu obrany, d) sestavovani specializovanych jednotek, skupin
a tymd, také napt. e) pfi vyskytu mimoradnych udalosti a v ramci dalSiho Sirokého spektra situaci.

6.3. Struktura klicovych oblasti Modelu socialniho akéniho vyzkumu a
jeho historicky kontex

Zakladni koncepéni rdmec modelu mé podobu , TROJNOZKY* (angl. TRIPOD), pfidruzené
modely pak podobu ,,ETYRNOZKY“ (angl. QUADRUPED) &i ,,PETINOZKY“ (angl. PENTAPOD,) &i
LSESTINOZKY“ (angl. SIX AREAS MODEL“), je? pfi analyze fungovani ¢lovéka a malé socialni
skupiny zahrnuje 1 -5, ve vysoce specifickych situacich az 6 zakladnich a zaroven klicovych
oblasti analyzy, dle zavislosti na zaméreni projektu, charakteru pracovni cinnosti a
pracovnich podminek dané exponované profese.

Koncepcéni ramec je tvoren nasledujicimi oblastmi:

1. Oblast PRACOVNICH PODMINEK, PRACOVNIHO PROSTREDI, SOCIALNi ATMOSFERY
a PSYCHOSOCIALNI SPOKOJENOSTI pracovnikl v dané cilové skupiné;

2. Oblast STRUKTURY A DYNAMIKY VZTAHU A VAZEB;

3. Soubor rozlienych SPECIFICKYCH OBLASTI danych oborovym zaméfenim cilové
skupiny;

4. Oblast subjektivné vnimaného a posuzovaného ZDRAVi, FYZICKE KONDICE
A PRIPRAVENOSTI, ZAKLADNICH LIDSKYCH POTREB - zp(isoby jejich saturace a jejich
modifikace v zavislosti na podminkach mise/izolace/experimentu;

5. - vybrané Osobnostni komponenty, Sebelcinnost,
Strategie zvladani stresu, Situacni leadership, Postoje ke smrti.

6. Oblast TECHNICKA A TECHNOLOGICKA, kterd je do projektl zafazovdna ve vysoce
specifickych pfipadech. Pro jeji pfesah, v ramci tohoto materidlu, zde neni vice rozvedena.

Doporuceni autorky:

Model je svou plsobnosti znacné rozsahly, prindsi velky objem vyzkumnych dat a ndslednych vystupd.
Z divodu prdce s takto rozsahlym mnoZstvim dat doporucujeme vyuZit barevné rozliseni pro jednotlivé oblasti
(viz vyse), a to vzdy, at bude zvolen jakykoliv jejich pocet a jakdkoliv kombinace oblasti, dle charakteru
vyzkumného projektu (napr. komparacni analyza, ad hoc studie ad.).
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Dle Bernardové
Expertni centrum MO CR - KOSMICKY VYZKUM

1. ZIVOTNI 1995 - 2023

a PRACOVNI
PODMINKY,
Uroveii
SPOKOJENOSTI,
Socidlni ATMOSFERA

2. VZTAHY
a VAZBY
ve skupinach
a tymech -

METODIKA SOCIOMAPOVANi

Autorsky viastni
DOTAZNIKY

3. Postoje
KONDICE ke SPECIFICKYM

a PRIPRAVENOST, OBEASIEN
SATURACE Unava, Vyhorteni,
POTREB, Smrt, Zabiti,

LIDSKE ZDRAVI Socidlné nezadouci
jevy ad.

4. FYZICKA

Diagram 1: Grafické vyjddreni struktury zakladnich oblasti modelu socidlniho akéniho vyzkumu, Bernardovd,
2002

Tento model vznikal postupnym kontinudlnim procesem, metaforicky feéeno = tzv.
,nabalovanim snéhové koule” v rdmci pfimé terénni prace s vojenskymi jednotkami na vSech
stupnich vedeni a fizeni lidskych zdroju, véetné vrcholového managementu, a to od roku 1995
do 2015. Vznikal chronologicky tak, jak je patrné z Ciselného oznacdeni hlavnich oblasti
na diagramu ¢. 1. Jednotliva zjisténi za danou analyzu pfinasela vidy dalsi aspekty, kterymi
bylo vhodné se zabyvat v nasledujicim projektu. Takto postupné vznikalo vSech 5 az 6 oblasti
a uvnitf nich jednotlivé podoblasti. K jeho vytvoreni prispéli i samotni velitelé na rlznych
stupnich Fizeni, ktefi pozadovali analyzy rozlicnych témat. Vliv na jeho postupnou tvorbu mély
i tyto faktory: vojenska souédst — vzdusné sily, pozemni sily ad., typ vojenské odbornosti, napln
prace, charakter ¢innosti, zaméreni jednotek na bojovou ¢i tylovou/podptrnou ¢innost a dalsi.

Kazdy analyticky projekt pro danou cilovou skupinu byl vidy vytvoren doslova ,usitim
na miru” cilové skupiné, dané situaci a potfebam zadavatele projektu, ktery si mohl objednat
u expertniho centra ACR kaidy velitel ¢eské armady. Za 25 let tak byly v ¢eské armadé
realizovany desitky a stovky analyz rozlicného charakteru. Zarazeni hlavnich oblasti a vybér
podoblasti korespondovalo se zadanim projektu, takZze jednotlivé analyzy byly vidy
originalnim projektem, ktery se opakoval jen zfidkakdy. Po wvytvoreni projektu byly
konstruovany dotazniky, prostfednictvim jejichz administrace byla sbirana data u dané
cilové skupiny, a které méfily LIDSKE POSTOJE. Projekty mély ¢asto komparaéni charakter,
kdy bylo moiné porovnavat vysledky a vystupy dvou a vice vojenskych jednotek Ci
kontingent(l. Rada analyz byla charakteru ,ad hoc“, tedy uréena pro ten dany p¥ipad
zkoumani v daném okamiiku plisobeni cilové skupiny.
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Realizace projektd socidlniho akéniho vyzkumu dle tohoto modelu se stala v Ceské
armadé v letech 1995 — 2015 trvalou soucdsti veliteld pro jejich veleni a téZ rozhodovani,
operativniho i strategického charakteru. Ceskd armada v tomto ohledu nijak nezaostavala
za vyspélymi armadami svéta (napf. belgické, americké, italské a dalsi ozbrojené sily).

Smyslem takto pojatého modelu je ziskani klicovych informaci v oblasti lidskych zdroji
pusobicich v extrémné naro¢nych podminkach izolace a omezeného prostoru dané vojenské
mise ¢i uvnitf vesmirné lodé, jimiz simulace pilotovaného kosmického letu bezesporu je.

Hlavnim cilem je 1. odhadnout trendy ve fungovani osob, respektive malych skupin
sdruzenych do tymu izolovanych v simulaci vesmirného letu a 2. odpovédét na otazky
zamérené na vnimani SirSiho kontextu lidského faktoru ve viech aspektech vesmirné mise.

Zamérem je ziskat komplexni a reprezentativni soubor Udajli a zjisténi, jez odhali faktory
dosud madlo zndmé ¢i dokonce nezndmé, stanovit priznivé faktory, jez maji zasadni vliv
na Uspésné fungovani lidi vomezenych Zivotnich podminkach, aby jich bylo moZno vyuZit
v dalSich experimentech, letech a pobytech ve vesmiru. Také urcit ,,delty” (tzv. ,slabd mista“)
a ,silnd mista® v ¢innostech posadek, které je mozné v intervencni etapé prace s tymem vyuZit
pro rozvoj jednotlivcl i skupin/tyma.

»Zakladni kdmen“ tohoto analytického pfistupu byl polozen v 90. letech minulého stoleti,
kdy bylo mozno studovat, mapovat a analyzovat fungovani lidskych zdroji prostfednictvim
dvou expertnich vyzkumnych center ACR pod vedenim Sykory a Bernardové Sykorové.
Cilovou skupinu tvofili vojaci Sirokého spektra vojenskych odbornosti, veleni na vsech
urovnich fizeni, a tézZ civilni zaméstnanci rezortu obrany. Vyzkumné projekty byly realizovany
napfic rezortem ve formé dlouhodobych komparativnich studii nebo ad hoc analyz, jejichz
smyslem bylo okamzité FeSeni dané situace.

Expertni tym Ceské armady mél multidisciplindrni charakter a interdisciplinarni pfistup
k praci s lidskymi zdroji. Vtymu tak pusobili psychologové, sociologové, |ékari, pravnici,
vyzkumnici, analytici, specialisté IT, konzultanti pro vojenstvi, strategii a taktiku boje a dalsi
odbornosti. Hlavnimi znaky komunikace a spoluprace téchto expertl byla vysoka mira
soudrZnosti - tésné, provazané vztahy a vazby, tymovosti, propojenosti, zastupitelnosti,
pritomnost silného tymového ducha.
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experimentli v projektu ,SIRIUSY a autorsky vlastni projekt
,AQUAKOSMOW 10“.

. Od roku 2016 dosud je model ceskym tymem KOSMOW plné
integrovan do oblasti kosmického vyzkumu v ramci mezinarodniho
projektu ,,SIRIUSY, s pfijetim a souhlasem IBMP RAS a NASA ze dne 15.
brezna 2016.

. Model je zaméren na fungovani malé socidlni skupiny dané profese
plsobici v extrémné narocnych, nestandardnich a vysoce specifickych
pracovnich podminkach vojenskych/vesmirnych misi, kosmickych
posadek v podminkach vesmirné mise, i v pfipadech, Ze je simulovana,
s mezipfristanim a vysadkem na Meésici, v podminkach simulace
meziplanetarniho dlouhodobého pobytu, s presnym a podrobnym
scénarem cinnosti provadénych cleny posadky po presné stanovenou
dobu dle detailné vytvoreného programu a ¢asového harmonogramu
operativnich ¢innosti a plnéni védeckych ukolti a metodik.

. Soubor dotaznikovych technik, pavodné konstruovany pro vojenské
profesionaly, byl adaptovan na profesi PILOTA — KOSMONAUTA a
prostiedi VESMIRU.

. Pfi pouziti Modelu a tvorbé projektu doporucujeme zvazit vSechny
aspekty cilové skupiny, zohlednit tymovou i individualni historii
kazdého clena, experimentalni ¢i redlné prostredi, kde bude skupina
plsobit, ndpli a program jeji Cinnosti, casovy harmonogram plnéni
ukolq, cile kratkodobé, strednédobé i dlouhodobé, ale také vsechna
rizika s misi spojena. Ve druhém kroku doporucujeme vybrat oblasti a
podoblasti, které budou analyzovany a zkoumany. Kombinace oblasti
urcenych pro analyzu zaleZi na 1. znéni zadani projektu a na 2. zvazeni
a vybéru vyzkumného tymu.
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6.4. Doporucené oblasti k analyze identifikujici faktory podminujici
adaptaci na extrémné naroéné a vysoce specifické pracovni podminky
izola¢nich experimentt i redlnych vesmirnych misi

6.4.1. Oblast I. UROVEN ZIVOTNi A PRACOVNI SPOKOJENOSTI

Pevnym zakladem vySe uvedeného modelu je 1. oblast mapujici droven, tedy miru
ZIVOTNi A PRACOVNI SPOKOJENOSTI dané cilové skupiny, ktera prostfednictvim analyzy
prinasi postoje ¢lenl skupiny k pracovnimu prostredi, jehoz kvalita ma vyrazny vlil na motivaci
k pracovnimu vykonu a vykon samotny. Tuto oblast je mozné rozkryt pomoci 10 zakladnich
oblasti, které byly vytvareny a postupné doplfiovany v uplynulych 32 letech, rovnéz postupné
dle ziskanych vystupl z jednotlivych projektd a studii. Zafazeni dalsi zakladni oblasti a
podoblasti je, samoziejmé, mozny.

Vysoce cennym aspektem je tedy tvorba oblasti a podoblasti uréenych k analyze, které
vznikaly na zakladé usudku vyzkumnikd, ale zejména na zakladé empirie pfi pfimé praci se
skupinami/tymy pfimo v misté vykonu jejich prace. DlleZité také je, Ze nékteré oblasti
vyzkumného zajmu vznikly na zakladé konkrétni poptavky velitell a manazer(, kdy zadavatelé
jednotlivych analyz explicitné vyjadfrili, co konkrétné v ramci pracovniho procesu danych
pracovnikl potfebuji mit zmapovano. Prispéni manazZert na vsech stupnich fizeni, k tvorbé
projektd a z nich vyplyvajicich dotaznikovych technik, pfindsi mnohonasobny efekt, nebot
vyvéraji z praxe danych cilovych skupin/tymd exponovanych profesi, ktera je v drtivé vétsiné
vysoce specifickym pracovnim prostfedim s rlznou miru zatéZze a vyskytem mimoradnych,
mnohdy pro lidska uskupeni, vysoce rizikovym pracovnim/Zivotnim prostredim.

Pro analyzu 1. oblasti doporucujeme analyzovat ziskana vyzkumna data vyhodnotit

Dle Bernardové
Expertni centrum MO CR - KOSMICKY VYZKUM

1 OSOBNI' 1995 - 2023
2 a PRACOVNI

2 BOVNE charakteristiky 2. Postoje
PRILEZITOSTI, posadky

INerTIF\,/IeI\II(IFIXO £ REALLZAC

VESMIRNYCH

FNOI VYZKUMO
v izolaci

8. OSOBNI 1. Oblast o
a RODINNY 3. PRIPRAVA

ZIvoT VU rove ﬁ’ na izolaci
ZIVOTNI

a PRACOVNI
SPOKOJENOSTI

7. Hodnoceni Y
VELITELE 4. PRACOVNI

POSADKY, PODMINKY
VELENI, v ramci izolace
MANAGEMENTU

6. AKTUALNI 5. VZTAHY

PSYCHICKY a VAZBY,

STAV SOCIALNi
élent ATMOSFERA,
posadky KOMUNIKACE

Diagram 2: 1. oblast: Struktura urovné Zivotni a pracovni spokojenosti
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pomoci KVANTITATIVNi A KVALITATIVNi ANALYZY.

Vystupy z kvantitativni analyzy doporucujeme zpracovdvat pomoci matematicko-

statistickych model(i v pocitacovém softwaru Microsoft Excel, IBM SPSS verze 25.

Vystupy kvalitativni analyzy doporucujeme zpracovdvat pomoci frekvencéni obsahové

analyzy ¢i tematické obsahové analyzy, poté roztfidit obsahové jednotky do prehlednych

souhrnnych tabulek podle obsahovych kategorii.

V oblasti mapovani pracovnich podminek, pracovniho prostfedi a socialni atmosféry

doporucujeme analyzovat vybér z 10 zakladnich a 95 dilcich oblasti, dle projektu, ktery bude

vytvoren:

I Y
wnN e o

14.
15.
16.
17.
18.

19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.

©ONOU A WNE B

Osobni a pracovni charakteristika clenti posadky

ZKUSENOSTI S IZOLACI v minulosti

MOTIVACE k Ucasti v experimentu

OCEKAVANI od experimentu - osobni, profesni, v roviné experimentu
OBAVY v ramci izolace

Mozné DUVODY pro netcast

OSOBNI VYZNAM daného projektu

UTRAPY béhem izolace

P¥iprava na NAVRAT DOMU

PROFESNI VYHLIDKY po izolaci

OCEKAVANI od osobniho Zivota po navratu

. Vyhledani POMOCI -> OSTATNI problémy

TYPICKY RUSKY KOSMONAUT (charakteristiky)
TYPICKY AMERICKY ASTRONAUT a dal$i ndrodnosti (charakteristiky)

Postoj posadky k vyzkumu vesmiru

POSTOIJE k vyroklm tykajicich se vesmiru

REALIZACE vesmirnych experimentd/misi, vlastni nazor

REALIZACE vesmirnych experimentd/misi, nazor okoli

POZITIVITA/NEGATIVITA nazoru okoli na realizaci vesmirnych experimentd/misi
OCEKAVANI od experimentu/mise oproti REALITE

. Pfiprava na experiment

Mira INFORMOVANOSTI pro tGéast v experimentu/misi

ZDROJE INFORMACI o experimentu/misi

Mira DUVERY v ORGANIZACI experimentu/mise

Mira ODBORNE pFipravy

Charakteristiky ODBORNE pfipravy

UZITECNE aspekty ODBRONE piipravy

ZBYTECNE aspekty ODBORNE pfipravy

Spokojenost s trovni ODBORNE ptipravy po zku$enostech s misi
Mira PSYCHOLOGICKE pfipravy

Charakteristiky PSYCHOLOGICKE pfipravy

UZITECNE aspekty PSYCHOLOGICKE ptipravy

ZBYTECNE aspekty PSYCHOLOGICKE pt¥ipravy

Spokojenost s trovni PSYCHOLOGICKE pfipravy po zkudenostech s experimentem/misi
Mira FYZICKE pF¥ipravy

Charakteristiky FYZICKE pFipravy
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34.
35.
36.
37.
38.

39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.

51.
52.
53.
54,
55.
56.
57.
58.
59.
60.

61.
62.
63.

64.
65.
66.
67.
68.

69.
70.
71.
72.
73.

UZITECNE aspekty FYZICKE pfipravy

ZBYTECNE aspekty FYZICKE pfipravy

Spokojenost s Urovni FYZICKE pFipravy po zkuenostech s experimentem/misi
Spokojenost s trovni LOGISTICKEHO zabezpeéeni experimentu/mise
CELKOVA KVALITA PRIPRAVY experimentu

Pracovni podminky béhem izolace

STRADANI béhem experimentu/mise

CHARAKTERISTIKY PRACOVNICH PODMINEK

Spokojenost s PRACOVNIMI PODMINKAMI

Spokojenost s PRACOVNIM ZARAZENIM

Saturace POTREB v izolaci

VZTAHY v ramci pracovniho zafazeni

PODPORA posadky ze strany MCC

Porovnani OCEKAVANEHO a SKUTECNEHO pracovniho vykonu posadky
TRI NAMETY ke zlepgeni pracovnich podminek - velitel POSADKY
TRI NAMETY ke zlepgeni pracovnich podminek - velitel MCC
Vnimani NAROCNOSTI experimentu/mise

NAVRHY respondentd: ,Co by méli ORGANIZATORI délat jinak.“

. Vztahy a soundlezitost, spolec¢enska atmosféra, komunikace

Spokojenost se SLOZENIM TYMU

SOCIALNi ATMOSFERA v tymu

Vyskyt NEDOROZUMENI v posadce

Vyskyt NEDOROZUMENI mezi posadkou a MCC

VLASTNI VLIV na ROZHODOVANI/ v tymu

Uroveri MEZILIDSKYCH VZTAHU

DUVERA ke kolegtim, funkcionartim a institucim
Hodnoceni trovné KOMUNIKACE

Vz4jemné OCENENI koleg(

NAVRHY respondentd: ,Co by méli KOLEGOVE délat jinak.“

Aktualni psychologicky stav ¢len( posadky
EMOCNI PROZIVANI

AKTUALNI PSYCHICKY STAV

Vyhledani POMOCI - PSYCHOLOGICKE problémy

. Velitel posadky

PROFESNI SCHOPNOSTI VELITELE posadky
CHARAKTERISTIKY VELITELE

Pfedstava ,IDEALNIHO“ VELITELE

Realita ,,IDEALNIHO" velitele posadky
Spokojenost s PRACI VELITELE

Rovné prileZitosti, aspekty intimniho Zivota béhem izolace
POSTAVENI ZEN v posadce

OCEKAVANI od GENDEROVE SMISENEHO tymu

POSTOIJE k vyrokiim ohledné genderu

ROLE ZEN kosmonautek = VLASTNI nazor

ROLE ZEN kosmonautek = nazor OKOLI{
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74. POZITIVITA/NEGATIVITA pFitomnosti opa¢ného pohlavi v tymu

75. DOPORUCEN/ vs. NEDOPORUCENI genderové smi$ené posadky pro REALNY LET
76. Vliv FYZICKE a SEXUALNI PRITAZLIVOSTI na vykon posadky

77. Pfitomnost/nepFitomnost FYZICKEHO SBLIZENI b&hem izolace

78. ZKUSENOST s DLOUHODOBOU SEXUALNI ABSTINENCI v minulosti

79. Srovnani OCEKAVANE a SKUTECNE FRUSTRACE z dlouhodobé sexudlni abstinence
80. RESENI sexudlni frustrace v izolaci

9. Osobni a rodinny Zivot

81. STRADANI béhem experimentu = v oblasti OSOBNI
82. STRADANI b&hem experimentu = v oblasti RODINNE
83. STAV RODINNEHO/PARTNERSKEHO Zivota

84. ZABEZPECENI RODINY

85. PODPORA RODINY

86. POSTOJ RODINY k ucasti v experimentu

10. DalSi oblasti posuzovani izola¢niho experimentu

87. OSOBNI VYZNAM daného projektu pro €leny posadky
88. Hodnoceni USPESNOSTI experimentu

89. Hodnoceni PRUBEHU celého experimentu

90. Zdroje RADOSTI po navratu pro ¢leny posadky

91. NEJLEPSI ZAZITEK

92. NEJHORSI ZAZITEK

93. NEJNAROCNEJSI OKAMZIK

94. JEDNO SLOVO vystihujici izolaci

95. VZKAZ dalsi posadce

6.4.2. Doporuceni k analyze identifikujici faktory podminujici adaptaci na extrémné
ndroéné a vysoce specifické pracovni podminky izolaénich experimentd i realnych
vesmirnych misi

V jednotlivych analyzdch je pracovano s daty z experimentl SIRIUS-19, ¢tyfmésicni
izolace genderové smisené Sesticlenné posadky a SIRIUS-21, osmimésicni izolace genderové
smiSené Sesticlenné posadky.

Vysledky z dosavadnich ukoncenych a analyzovanych izolac¢nich experimentd SIRIUS 19
a SIRIUS 21 poukazaly jak a) na dulezitost znalosti systémovych aspektli experimentu, jako je
naptiklad persondlni vybér pfi tvorbé posadky ¢i tymu exponované profese, tak b) na
organizacni a individudlni aspekty, jako je nutnost komplexni pfipravy posadky ci duleZitost
emocniho nastaveni a prozivani Gcastnika.

Z hlediska oblasti UROVNE ZIVOTNi A PRACOVNI SPOKOJENOSTI byla pro obé posadky
klicova c) silnd osobni a pracovni motivace pro vstup do experimentu. Tato motivace byla
nasledné zavisla na komplexité informaci, které byly uc¢astnikim poddvany pred i v prabéhu
experimentu. Navzdory komunikovani téchto informacnich nedostatkd jiz po experimentu
SIRIUS-19, v nové etapé, byla absence dostatku ucelenych informaci taktéZ pocitovana.
Z tohoto prikladu vyplyva 1. dilezZitost véasné a komplexni komunikace programu a naplné
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prace, aby se zamezilo potencidlnimu nardstu frustrace, ktery, jak tomu bylo u posadky
osmimési¢niho_experimentu SIRIUS-21, vedl k moznému ovlivnéni skupinové dynamiky a

prace velitele.

Praveé skupinova dynamika a jeji subjektivni vnimani probandy vyzkumu akcentovaly 2.
dilezitost presné daného zplisobu komunikace, ktery byl hloubéji méren metodou
Sociomapovani a nasledné dan do kontextu s 1. zakladni oblasti Urovné Zivotni a pracovni
spokojenosti, tak role velitele a vyjasnéni roli ve skupiné.

Ackoliv je zptisob komunikace do urcité miry tvoren pfirozenym zplisobem, nastaveni
zakladnich komunikac¢nich kandll ve skupiné ¢i tymu s dlouhodobéjSim a exponovanym
pracovnim uplatnénim, je klicové pro 3. predchazeni potencidlnim konfliktim a
nedorozuménim. Toto nastaveni bylo u posadky étyfmeésiéniho experimentu (SIRIUS-19)

provedeno na zacdatku izolace, kdy jejim dulezitym bodem byl velitel, ktery zastaval nejen
odbornou roli, ale byl také mediatorem pftipadnych nedorozuméni. U posdadky
osmimési¢niho experimentu (SIRIUS-21) byla pfed zahdjenim komunikace v tymu hodnocena

v rliznych aspektech nejvyssim hodnocenim, oviem s postupem casu prichazela kritika velitele
a oslabovani skupinovych vztah( vlivem polarizace nazora skupiny a konflikt(. Vyskytovala se
zde také snizena davéra vici osobam v posadce a v organizaci experimentu. S postupem
experimentu byl také zminén sexismus ve skupiné, ackoliv pfed zahajenim ucastnici
podporovali myslenku genderové smiSeného tymu.

Zajimavym a dulezitym poznatkem je vSeobecny trend hodnoceni posadky SIRIUS-21,

ktery byl pfed zahajenim experimentu ve vétsiné oblasti vysoky, tedy optimisticky, stejné tak
jako subjektivni ocekavani od mise a tymu, ktera se nasledné v izolaci spisSe lisila. Hodnoceni
probandu ¢tyfmésicniho experimentu SIRIUS-19 bylo obvykle soustfedéno blize k priméru,

vvvvvv

Z téchto zjisténi plyne podpora myslenky personalniho vybéru spolecné s vyuzitim
psychodiagnostickych metod jako vhodnych nastroji k identifikaci nejen idealnich
probandl, ale také clenl redlnych posadek ¢i pracovnich skupin vyrovnanych, tudiz
vhodnych pro plnéni narocnych pracovnich tkola.

Na zakladé poznatkl zjisténych v oblasti Urovné Zivotni a pracovni spokojenosti
doporucéujeme tato SOCIALNE TECHNICKA OPATRENI:

1. Jasné a pfesné informovani o priibéhu a programu misi/profesnich tukolu, kdy budou
pomoci zpétné vazby zjistovany pfipadné informacni nedostatky.

2. Nastaveni komunikaénich kanalt pfed ¢&i na zacatku mise/ukolu v zavislosti na
potiebach skupiny. U exponovanych posadek jde o dyadu velitel a zastupce velitele
jako klicovych delegatd pfi komunikaci uvnitf i ven ze skupiny.

3. Prisny personadlni vybér spolec¢né s vyuzitim psychodiagnostickych metod jak pro
vybér velitele, tak jednotlivych clent tymu. U velitele klast zvlastni dlraz na
organizacni schopnosti a zpUsobilost mediace pfipadnych neshod.
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6.4.3. Oblast Il. STRUKTURA A DYNAMIKA VZTAHU A VAZEB

Vramci realizace socidlniho akéniho vyzkumu doporucujeme vénovat struktuie a
dynamice vztaht a vazeb mezi ¢leny posadek znacnou a zcela mimofadnou pozornost, nejen
,PRED a PO“ experimentu, ale zejména PRUBEZNE po celou dobu jeho trvani, téi v post
izolacni ¢i po misijni etapé. Podobné tomu bylo pti praci s vojenskymi profesionaly, kde oblast
vztah(l a vazeb byla zcela kli¢ova. Sociomapovani bylo v ¢eské armadé hojné pouzivano napf.
k sestavovani ad hoc tym( uréenych pro plnéni specidlnich ukoll, své nezastupitelné misto
méla tato metoda pfi pfipravé vojsk na zahrani¢ni mise koali¢nich sil NATO a dalsi.

Dle Bernardové
Expertni centrum MO CR - KOSMICKY VYZKUM
1 1995 - 2015

VZAJEMNA
ZNALOST

2. OBLAST
SOCIO

MAPOVANI

3.
SPOLUPRACE

Diagram 3: Il. oblast: Grafické vyjadreni struktury hlavnich oblasti Sociomapovadni vztah(

Ctyfi zakladni oblasti, uvedené vy$e v diagramu, jsou nezbytnym zékladem p¥i analyze
jakékoliv skupiny/tymu. Vzajemna znalost ¢lenld posadky, komunikace a spoluprace tvori
triadu, kterd ma vliv na Uspésnost ¢i nelspésnost skupin a tymu pti jakémkoliv typu mise.
Z téchto davodul doporucujeme tyto 3 oblasti zafadit do projektu vidy, pfi jakémkoliv typu
projektu.

Pro analyzu vztahu a vazeb v kosmické posddce doporucujeme data sbirat ve 3 etapach
izolace, a to bez ohledu na dobu jejiho trvani: ,PRED izolaci, BEHEM ni/PRUBEZNE,
V POLOVINE izolace”, a té7 v postizola¢ni etapé, tedy PO izolaci, pficems je vhodné klast dliraz
na zachyceni vyvoje vztah( v ramci posadky v prlibéhu nékolika mésicl (napf. 4 mésice vlastni
izolace + pripravné obdobi + postizola¢ni obdobi).

Vedouci tymu KOSMOW meéla pri svém plsobeni v rezortu obrany mozZnost pracovat
s touto metodou velmi intenzivné, rozvinula postupné, v priibéhu mnoha let, oblasti urcené
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k analyze pomoci metody Sociomapovani, viz diagram ¢.4.

Na zdkladé analyzy téchto oblasti poté pristoupila k vlastni intervencni prdci se
skupinami/tymy, kterad byla prostrednictvim rozvojovych workshopu velmi uZite¢nd pro rozvoj
soudrznosti. TentyZ proces byl od roku 2016 navrZen organizdtorim projektu ,,SIRIUS” do
oblasti kosmického vyzkumu na mezindrodnim poli, avsak svétovd pandemie Covid-19
neumozZnila jeho realizaci, jejiz zacdtek byl pldnovdn na leden 2020.

Dle Bernardové
Expertni centrum MO CR - KOSMICKY VYZKUM
1. OSOBNi 1995 - 2015

1BVIV
na PRACOVNI
VYKONNOST

2. PRACOVNI

12. PODPORA
POSADKY
velitelem

11. PODPORA [ &f i
| S & 2.1. Dalsi oblasti

V ramci

SOCIOMAPOVANI

10. PRACOVNI 5. PRACOVNI
VYKONNOST PODPORA

9. Pfirozena 6. Zviadani
AUTORITA ZATEZE

7.
PROFESIONA -
UTA

8. TYMOVA
DOHODA

Diagram 4: Grafické vyjddreni struktury podoblasti pouZivanych k analyze v rémci Ozbrojenych sil CR do roku
2015 a v ramci Kosmického vyzkumu od roku 2017 do roku 2023

1. Doporucujeme postupovat pii Sociomapovani vztah( a vazeb v kosmickych posadkach
velmi obezietné a citlivé, a dale doporucujeme pracovat s metodu Sociomapovani, po dobu
nejméné 1 roku, pod odbornou supervizi pracovniki QED GROUP a UJEP.

2. Doporucujeme vybrat z nasledujiciho seznamu oblasti a podoblasti ty, které souvisi
s charakterem mise/situace, sndplni cinnosti posadky, sprogramem a casovym
harmonogramem, s cili, mirou nebezpedi a rizik spojenymi s misi ad.

3. Doporucujeme peclivé zvazit, které oblasti budou analyzovény ve které etapé, které
budou monitorovany ve vSech 3 etapdch, a které pribézné po celou dobu mise.

Oblasti KOMUNIKACE

ZNALOST - soucasna

ZNALOST -> pozadovana

KOMUNIKACE - FREKVENCE soucasna
KOMUNIKACE - FREKVENCE poZadovana
KOMUNIKACE > DULEZITOST

LAREIR o
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6. KOMUNIKACE - KVALITA
7. KOMUNIKACE = obecné
8. TYMOVA DOHODA

2. Oblasti SPOLUPRACE — PRACOVNI rovina
9. SPOLUPRACE - CELKOVA
10. SPOLUPRACE - DOSTUPNOST
11. SPOLUPRACE - DULEZITOST
12. SPOLUPRACE - SPOLEHLIVOST
13. SPOLUPRACE - OCHOTA POMOCI
14. SPOLUPRACE - KVALITA VYSTUPU
15. PRACOVNI VZTAH -> obecné
16. PRACOVNIi PODPORA
17. PROFESIONALITA
18. PODPORA VELITELE
19. PODPORA POSADKY velitelem
20. VLIV na PRACOVNIi VYKON

3. Oblast SPOLUPRACE — OSOBNI rovina

21. OSOBNI VZTAH - obecné
22. OPORA ve svizelné situaci
23. DUVERA

24. Zvladani ZATEZE

25. Ptirozend AUTORITA

26. OPETOVNA IZOLACE

6.4.3.1. Doporuceni k analyze identifikujici faktory podminujici adaptaci na extrémné
ndroéné podminky simulovanych i redalnych vesmirnych misi z hlediska
struktury a dynamiky vztaht a vazeb

Z analyzy vysledkll metody Sociomapovani byla a) hlavnim a klicovym aspektem
vétsiny oblasti role velitele posadky. Jeho vystupovani ovliviiovalo nejen Uroven komunikace,
jakozto jednu z ¢astych mérenych oblasti, ale také samotnou divéru mezi ¢leny posadky, Ci
pracovni vztahy a profesionalitu. U posadky ¢tyrmésicni izolace SIRIUS-19 se tyto mérené

hodnoty postupem casu zvysSovaly spolecné s prohlubovanim vzajemné znalosti a
komunikace ve skupiné. Data posadky osmimési¢niho experimentu SIRIUS-21 ukazovala

opacny trend, ktery je mozné davat do kontextu s pochybnostmi posddky o schopnostech
velitele. Jako U€innd metoda zvladani pripadného nedorozuméni mezi ¢leny posadky se
ukazala mediace velitelem v experimentu SIRIUS-19. DuleZitou roli hrala v dynamice skupiny
vzajemna dlvéra a ucta k profesionalité clenti posadky, kterd u obou skupin kopirovala
stoupajici ¢i klesajici trend hodnoceni. Moznym divodem klesajiciho trendu hodnoceni u
posadky osmimeési¢ni izolace byla polarizace skupiny a vytvoreni nazorovych mensin, jejichz
hodnoceni bylo odlisné.

Dulezitou roli hrala také b) ocekavani posadky, kdy byla posadka ctyfmési¢niho
experimentu ukazkou propojeni domnének a reality z hlediska silného charismatu velitele
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spolecné s jeho organizacnimi schopnostmi, coz posilovalo divéru v jeho praci ve skupiné.

Dynamika skupiny hraje klicovou roli v pracovnim prostiedi nejen exponovanych
profesi, ovSem prdvé u nich mlize byt spravné nastavena komunikace, schopnost efektivné
vést skupinu a resit pripadné neshody, rozhodujicimi faktory v uspésnosti pfi plnéni
komplexnich a casto Zivotu nebezpecnych pracovnich uloh. Ackoliv se jedna o vysledky
z experimentdlniho prosttedi, proces fungovani skupiny je prenositelny pravé diky délce

izolace a moZnosti modelovat readlné situace v Case, kdy jsou probandi experimentu jeho

pribéhem pohlceni, stejné tak jako vztahy ve skupiné.

Metoda Sociomapovani ukazala vzajemné propojeni mnoha aspekti tymovych
vztahU a vazeb, které ovliviiovaly tymovou dynamiku. Ackoliv jsme si védomi propojeni a
komplexity téchto vztah( a Site faktor(, které mohou v téchto situacich hrat roli, pfichazime
s doporucenimi, ktera navazuji a kopiruji tuto mnohotvarnost diky prolinani a propojovani
témat napfi¢ vyuzivanymi metodami.

Doporuéeni navrhi na SOCIOTECHNICKA OPATRENI:

1. Zarazeni pripravné etapy pfed nasazenim pracovni skupiny pro posileni davéry a
vzajemného poznani, aby nedochdzelo k,ingroup outgroup” efektu, ¢i nazorové
polarizaci, ktera neobohacuje, ale naopak podryva kohezi skupiny.

2. Zajisténi komunikace vzajemnych ocekavani od jednotlivych ¢lent tymu a od
pracovniho ukolu ¢i projektu samotného.

3. P¥i praci s vedoucim/velitelem skupiny jej edukovat o zplisobech prace se skupinou
a 0 mozném vyuziti strategii zvladani konflikt(i a nedorozuméni.

6.4.4. Oblast lll. SPECIFICKE OBLASTI vztahujici se k dané profesi

Témata pro analyzu 3. klicového pilite doporucovaného Modelu se vztahuji k dané
profesi, u které analyza probiha. Pro vyzkum exponovanych profesi, tedy kosmickych posadek,
proto doporucujeme vidy zkoumat aspekty UNAVY, ODPOCINKU, SPANKU, VNIMANI KRIZE,
VNIMANI VESMIRU a dal3i vztahujici se explicitné k danému typu projektu. V rdmci analyz
vojenskych profesiondlt byla pozornost zamérena napr. na psychologické aspekty souvisejici
s proZitky pfi prvnim pozitivhim vojenském zabiti protivnika a dalsi aspekty souvisejici
s vykonem prdce vojenskych profesionald.

Pro analyzu 3. zakladni oblasti modelu doporucujeme analyzovat ziskana vyzkumna data
SPECIFICKYCH OBLASTI vyhodnotit pomoci KVANTITATIVNi A KVALITATIVNi ANALYZY.

Vystupy z kvantitativni analyzy doporu€ujeme zpracovavat pomoci matematicko —
statistickych model( v pocitacovém softwaru Microsoft Excel, IBM SPSS verze 25.

Vystupy z kvalitativni analyzy doporucujeme zpracovavat pomoci frekvencni obsahové
analyzy i tematické obsahové analyzy, poté roztfidit obsahové jednotky do prehlednych
souhrnnych tabulek podle obsahovych kategorii.
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Pro oblast mapovani specifickych oblasti doporu¢ujeme analyzovat vybér z nasledujicich
5 zakladnich a 29 dil¢ich oblasti dle stanoveného projektu:

Dle Bernardové
Expertni centrum MO CR - KOSMICKY VYZKUM

1. ZkuZenosti 1995-2015

s IZOLACI,
MISEMI

2. UNAVA
v OBVYKLYCH
podminkach

6. KRIZE

Regeni

3. OBLAST

SPECIFICKE
OBLASTI

3. UNAVA
BEHEM izolace

5. SPANEK
BEHEM izolace

4. SPANEK
v DOBVYKLYCH
podminkach

Diagram 5: Grafické vyjdadreni struktury specifickych oblasti cilenych na exponované profese

Zkusenosti s VESMIREM

INDIVIDUALNI VYZNAM VESMIRU pro tGéastnika experimentu/mise
NEJLEPSI zaZitek s VESMIREM = doposud

NEJHORSI zazitek s VESMIREM - doposud

NEJNEBEZPECNEJSI zazitek s VESMIREM = doposud

PRVNI ZKUSENOSTI s VESMIREM

PREKVAPENI spojené s VESMIREM - doposud

MYSLENKY ve stavu ,beztize”

NouswNE 2

™

Unava v OBVYKLYCH podminkach

CELKOVA UNAVA v OBVYKLYCH podminkach
9. PRICINY UNAVY v OBVYKLYCH podminkach
10. SYMPTOMY UNAVY v OBVYKLYCH podminkach

o

3. Unava béhem izolace

11. CELKOVA UNAVA (v ptipravném obdobi/b&hem izolace)
12. UNAVOVY SYNDROM (v pFipravném obdobi/b&hem izolace)
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13. PRICINY UNAVY (v pfipravném obdobi/b&hem izolace)
14. INTENZITA Unavy (v pfipravném obdobi/béhem izolace)
15. SYMPTOMY UNAVY (b&hem piipravného obdobi/izolace)
16. VYSKYT zna&né UNAVY v izolaci

4. Spanek za normalnich podminek

17. Zptsob RESENI NARUSENEHO SPANKU v OBVYKLYCH podminkach
18. ZpUsob ZVLADANI NEDOSTATKU spanku v OBVYKLYCH podminkach

5. Spanek béhem izolace
19. CHARAKTERISTIKY SPANKU
20. PRICINY NARUSENEHO SPANKU
21. VNIMANE ZMENY spankového rezimu
22. NEJTEZSi DUSLEDKY zmény spankového rezimu
23. Zputsob RESENI NARUSENEHO SPANKU v izolaci
24. Zpusob RESEN[ event. NEDOSTATKU SPANKU v izolaci
25. VLIV ZMENY SPANKU na posadku
26. POSOUZEN{ ZVLADANI ZMENY spankového rezimu
27. VYSKYT SNU
28. VZTAH ke SNUM
29. OBSAH SNU

6.4.4.1. Doporuceni k analyze identifikujici faktory podminujici adaptaci na extrémné
ndaroéné podminky simulovanych i redlnych vesmirnych misi z hlediska
specifickych oblasti

Vysledky analyzy zamérené na Specifické oblasti izolace orientované primarné a) na
spanek a jeho aspekty odhalily duleZitost spankového rezimu s postupujicim ¢asem v izolaci,
ktery byl u obou posadek hodnocen pozitivné. Nejcastéjsim dlvodem naruseni kvalitniho
spanku a ddvodem nasledné unavy byla experimentalni spankova deprivace ¢i zvuky
experimentdlniho prostredi (NEK), tak zvuky mimo néj, které se vyskytovaly u posadky SIRIUS-
21.

Jako dulezity aspekty se ukazaly b) techniky a zptisoby prace s nespavosti ¢i nedostatkem
spanku, které byly feSeny rozmanitymi zpusoby od cteni knihy po imaginaci pro podporu
spdnku, v opacném pripadé se jednalo o piti kdvy a spdnek ve volném case. V obou posadkach

se vyskytoval totozny primarni symptom unavy, kterym byla bolest hlavy. U posadky SIRIUS

21 byl ksymptomim ptifazen také prilezitostny celkovy stav vycerpani a u_posadky
¢tyfrmésicniho experimentu to byla bolest svalt.

U posadky osmimésicni izolace byly jako zdroj unavy uvedeny také socialni interakce,

které se v odpovédich vyskytovaly zaroven se zminénim konflikt( v pribéhu experimentu.
Spankové navyky a prace se spankem jsou prenositelné i do profesi mimo experimentalni
prostredi. DuleZitost rezimu u fyzicky a psychicky narocnych profesi se zrcadli v naslednych
vykonech, které mohou byt Gnavou silné ovlivnény, stejné tak jako sociadlni kontakty ve
skupiné.
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Doporuéeni navrhi na SOCIOTECHNICKA OPATRENI:

1. Znalost specifik spanku u pfislusnych osob a prozkoumani moznosti, jak stémito
individualitami pracovat v exponovaném prostiedi.

2. Pri vystaveni spankové deprivaci u exponované profese dbat na naslednou moZnost
odpocinku vzhledem k silnému vlivu na bdélost a pfipadnou pracovni chybovost.

3. Edukace o spankové hygiené, mozné zarazeni relaxace €i jinych technik v pfipadé, ze neni
mozné vyuzit obvyklou strategii vyporadani se s nedostatkem spanku (napf. odpoledni
spanek).

6.4.5. Oblast IV. ZDRAVIi, FYZICKA KONDICE A PRIPRAVENOST, LIDSKE POTREBY
A JEJICH SATURACE

Oblast zamérena na Clovéka a jeho subjektivni pohled na své zdravi, fyzickou kondici
a pripravenost a zejména saturaci zakladnich lidskych potieb ve vesmiru, je komplexnim
analytickym pohledem, ktery se zaméfuje na zkoumani a pochopeni, jak se ¢lovék adaptuje
na extrémni podminky vesmirného prostredi v oblasti subjektivniho vnimani zdravi, fyzické
kondice a pripravenosti.

Tuto 4. oblast analyzy doporu€ujeme realizovat rovnéz ve tiech etapach experimentu:
,PRED“ experimentem, ,BEHEM“ experimentu a ,PO“ experimentu, coZ umozfuje tolik
dllezitou komparaci zkoumanych oblasti v rdmci jednotlivych etap a prognézovani dalsiho
mozného vyvoje.

Etapa I. ,PRED” experimentem

Tato etapa se zaméruje na sbér anamnestickych Gdaji o Géastnicich experimentu. Zjistuje
se zdravotni stav ucastnikd, jejich péci o zdravi a fyzickou kondici, vnimani Zivotniho
prostredi, Zivotni rezim a ergonomii Zivotniho a pracovniho prostoru. Tato data poskytuji
zakladni informace o Ucastnicich, které pomahaji ptipravit a pfizplsobit experiment tak, aby
co nejlépe odpovidal jejich potfebdam a schopnostem.

Etapa Il. ,,BEHEM“ experimentu

Béhem experimentu PRUBEZNE sledujeme a hodnotime r(izné aspekty Zivota a prace
Ucastnikd v izolovaném prostredi. Sledujeme jejich momentalni zdravotni stav, spanek,
dychani a atmosféru, jidlo a piti, vylucovani, obleceni, stres a plnéni ukold. Tato data nam
poskytuji podrobné informace o tom, jak se Ucastnici adaptuji na podminky izolace, jak se
méni jejich potreby a jak efektivné plni své ukoly.

Etapa lll. ,,PO“ experimentu
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Po skonceni experimentu se opét hodnoti momentalni zdravotni stav Gcastnikl a téZz zmény
ve zdravotnim stavu clenli posadek béhem izolace. Také jsou hodnoceny hygienické
podminky a pohodli béhem pobytu, vcetné spanku, hluku, zapachu, hygieny, odpadq,

toalety a poradku.

Dle Bernardové, dle Bohacka
Expertni centrum MO CR - KOSMICKY VYZKUM
1. Postoje ke 1995 - 2023

zdravotnimu

Havu 2. Péce

9. 5
" o zdravi
Seberealizace, 2
a fyzickou

Sebenaplnéni
P kondici

8. Pracovni 3. Vnimani

navyky, 4. Oblast zivotniho
BOZP prostredi

SPACEMAN

izolaci

7. VyZiva 4. Zivotni
a jidlo, rezim,
Pitny reZim Rezim dne

5.
Ergonomie,
Zivotni
a pracovni
prostor

6. Hygiena,
Toaleta

Diagram 6: IV. Oblast — Grafické vyjdadreni struktury oblasti zamérenych na fyzické zdravi a saturaci lidskych
potreb PRED izolaci
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8.
Plnéni ukolt

6. Obleéeni

1. Aktualni
zdravotni
stav

4. Oblast
SPACEMAN

izolace

Dle Bohacka a KOSMOW
2021 - 2023

3. Dychani,
Atmosféra

Pitny reZim,
Hlad, Zizen

Diagram 7: IV. Oblast — Grafické vyjdadreni struktury oblasti zamérenych na fyzické zdravi a saturaci lidskych

potieb V PRUBEHU izolace

2. HYGIENICKE
PODMINKY,

POHODLI
pi izolaci = spanek,
hluk, zapach,
hygiena, odpady,
toaleta, poradek)

4. Oblast
SPACEMAN

izolaci

Dle Bohacka a KOSMOW
2021 - 2023

1. AKTUALN{
ZDRAVOTNI
STAV
a hodnoceni event.
ZMEN zdravotniho
stavu v pribéhu
izolace

Diagram 8: Grafické vyjadreni struktury oblasti zamérenych na fyzické zdravi a saturaci lidskych potreb PO

izolaci

75



Na zakladé zjisténych dat jsou vzavéru analyzy navriena tzv. SOCIOTECHNICKA
OPATRENI (ddle jen STO) v rGiznych oblastech, véetné podpory zdravi, habitability, planovani
a realizace, podpory a zabezpeceni a dalSich oblasti, které vyvstanou béhem mise.

Tento komplexni a multidisciplinarni pfistup umoznuje hluboké pochopeni dynamiky a
vyzev, kterym celi ¢lenové posadek béhem dlouhodobych kosmickych misi. Soubor
analytickych nastroji tymu KOSMOW je zaloZen na peclivém sledovani a analyze Siroké
skaly faktorti, od zdravotniho stavu a fyzické kondice po vnimani Zivotniho prostredi a
ergonomii pracovniho prostoru.

1. Béhem experimentu doporucujeme zamérit se na prubéiné sledovani a hodnoceni
klicovych aspektl Zivota a prace ucastniki v izolovaném prostredi. Tento pristup umoznuje
sledovat dynamiku adaptace na nové prostiedi a identifikovat klicové vyzvy a potfeby, které
se v pribéhu mise objevuji.

2. Po skonceni experimentu doporucujeme provést podrobné hodnoceni zdravotniho
stavu ucastnikli a hygienickych podminek béhem pobytu. Tato data pak poskytuji cenné
informace o dopadech izolace na zdravi a pohodu Ucastnikl a umoznuji navrhnout efektivni
opatreni pro zlepseni podminek béhem budoucich simulovanych ¢i redlnych misi.

Na zakladé téchto zjisténi se v zavéru analyzy rovnéz navrhuji STO v rliznych oblastech,
véetné podpory zdravi, habitability, planovani a realizace, podpory a zabezpeceni. Tato
opatfeni jsou navrzena tak, aby podpofila soudrinost a efektivitu posadek béhem
dlouhodobych kosmickych misi a zlepSila jejich schopnost adaptovat se na vyzvy izolovaného
prostredi.

Doporuceny Model je v této oblasti, podobné jako u ¢tyrech predchozich oblasti, zaloZzen
na peclivém a komplexnim pfistupu k vyzkumu a analyze potieb a vyzev, kterym celi ¢lenové
posadek béhem dlouhodobych kosmickych misi. Tento pfistup umoziuje formulovat
informované a efektivni strategie a opatfeni pro podporu pohody a vykonu posadek béhem
vesmirnych misi.

Pti konstrukci dotaznikové techniky, zamérené na tuto oblast analyzy, doporucujeme
vyjit z téchto 10 zakladnich oblasti:

[y

. Zakladni zdravotni anamnestické udaje

. Subjektivni vnimani zdravi

. Kvalita vzduchu, vnimani atmosféry

. Rezim dne, svétlo, spanek, hluk

. Ergonomie, Zivotni a pracovni prostor

. Hygiena, toaleta

. Jidlo, piti, navyky pfi stravovani

. Riziko, bezpeci obecné a bezpecnost prace
. Potreba uceni

Sebenaplnéni

O 0O NOO UV A~AWN

=
e

Dosavadni projekty realizované tymem KOSMOW prokazuji, Ze analyza téchto oblasti
prinasi velmi uzZitecny prehled o saturaci zakladnich lidskych potfeb a subjektivné vnimaném

76



zdravi a vSsemi aspekty, které s nim souvisi. Znacny pfinos pro vedeni lidi si pochvaluji zejména
manazefi danych cilovych skupin a organizatoti projekta.

6.4.6. Oblast V. PSYCHODIAGNOSTIKA

Patou oblasti Modelu je psychodiagnostika, ktera mlze prinést fadu uzite¢nych informaci
o samotnych ¢lenech posadky = o jejich psychickych vlastnostech ¢i aktualnich stavech.
Sohledem na charakter exponovanych profesi doporucujeme zaméfit se v pfipadé
kosmickych posadek na nize uvedené oblasti (viz Diagram ¢. 9).

Dle Bernardové a KOSMOW
1995 - 2021 - 2023

Diagram 9: Grafické vyjdadreni pouZitych psychodiagnostickych metod
Pfi volbé vhodnych metod je vsak nutné zvazit mnoho okolnosti.

e Cil zkoumani
V prvé radé si musime ujasnit, co je v rdmci psychodiagnostiky nasim cilem. Tzn., jaka je
v dané situaci ,zakazka”. Volba metod, ale i cely pribéh a nacasovani psychodiagnostického
procesu se mlze vyrazné lisit, jde-li nam napr. o vybér vhodnych kandidatd, vhodnou volbu
rozvojového programu, prubézny monitoring stavu posadky s cilem véasného podchyceni
nezadoucich jevu a jejich prevenci ¢i zda tfeba sledujeme néjakou vyzkumnou otazku apod.

e Zkoumana osoba
Zasadnim aspektem, ktery v rdmci psychodiagnostické rozvahy musime dlkladné zvazit,
je samotna zkoumand osoba a jeji specifika. S ohledem na jeji vék, pohlavi, aktudlni stav,
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kognitivni Uroven, jazykovou vybavu, kulturni zazemi, specifické potreby aj. budeme volit
odpovidajici metody a celkové uzplsobovat diagnosticky proces tak, aby dobre odpovidal
jejim potfebam a specifikiim (at uz to znamena uzplsobeni stylu komunikace, miru naro¢nosti
metod, Casové zatiZeni, rozlozeni metod a mnoho dalsiho). Stejné tak je na misté zvazit, jakou
motivaci na strané zkoumané osoby lze predpokladat. M(Ze pfi dosazeni urcitého vysledku
néco ziskat ¢i ztratit? MZe byt motivovana vysledky cilené zkreslovat? Nékteré metody jsou
vUci takovym snahdm odolnéjsi nez jiné.
e Osoba (Ci osoby) povérené psychodiagnostikou

Sebelepsi metoda, ale v ruce nékoho, kdo pro jeji pouziti nemda odpovidajici vzdélani a
zkuSenosti, postrada smysl, ba dokonce muze byt poskozujici. Proto je pfi volbé metod nutné
zvazit, kdo bude psychodiagnostiku provadét. Zatimco nékteré metody mohou pouzivat i
absolventi jinych oborl (napf. absolventi personalistiky, andragogiky apod.), v jinych
pfipadech se bez psychologa neobjedeme. Nékteré metody pak dokonce vyZaduji nejen
psychologické vzdélani, ale také absolvovani potfebného kurzu. Kupfikladu Rorschachdv test
¢i MMPI (Minnesota Multiphasic Personality Inventory) tak kladou nepomérné vyssi naroky
na testujiciho neZli treba NEO pétifaktorovy osobnostni inventar. V kazdém pripadé je nutné
volit metody, které osoba povérena psychodiagnostikou dobfe ovlada.

o Casové moinosti
DalS$im zasadnim bodem je i to, jaké mame casové moZnosti. Kolik casu
na psychodiagnostiku mame? Budeme mit zkoumanou osobu k dispozici pouze jednou,
v jednom ¢asovém bloku, anebo je mozné diagnostiku rozloZit do vicero setkani ¢i vice blok(?
Jak dlouhé tyto bloky budou? | to hraje znacnou roli vtom, jaké metody zvolime, kterym
s ohledem na nas cil ddme prednost a od kterych napf. s ohledem na omezené moznosti
upustime. Pfi pldnovani a volbé metod je potieba zvazit také to, zda je pro metodu dulezité
,nacasovani“, anebo zda mame v tomto volnou ruku. V nasem pfipadé napf. to, zda se jednd
o metodu, jejiz vysledky potfebujeme mit jesté pred zapocetim izolace/v néjaky jasné
stanoveny moment (zda je relevantni shirat je s ohledem na cil diagnostiky , PRED izolaci,
V PRUBEHU ¢&i PO izolaci“), anebo zda mame v tomto ohledu volnou ruku a na¢asovani nehraje
roli. V kazdém pfipadé by vSak méla byt dodriena zasada, Ze zkoumany by nemél byt
pretéZzovan.
e Dostupnost metod
Daldi dulezitou otazkou ke zvaieni je také dostupnost metod. Je dostupna
pro odpovidajici cilovou skupinu? Je finan¢né dostupnd s ohledem na situaci?

Vyse uvedené body pouze strucné ilustruji, jak komplexni Uvaha se za volbou vhodnych
metod skryva. Je tedy zfejmé, Ze i v tomto pfipadé je nutné volit metody na miru, dle konkrétni
zakazky. Proto niZe uvedené testové metody lze brat spisSe jako priklad metod, které se tykaji
relevantnich oblasti (viz vySe) a které byly zdmérné zvoleny tak, aby nekladly pfilis vysoké
naroky na testujiciho (ale ani testovaného) a byly v ¢eském prostiedi pomérné dostupné.
Pfi jejich volbé jsme mj. vychazeli z toho, Ze lze predpokladat, Ze zkoumané osoby budou
nejspis ve véku mladsi ¢i stfedni dospélosti, pomérné vzdélané a z ¢eského prostredi.
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Zavérem je nutné alespon zminit klinické metody, jakymi jsou rozhovor, ale také
pozorovani, anamnéza Ci analyza artefakt(. Tyto metody kladou vysoké naroky na osobu,
ktera psychodiagnostiku provadi. Jsou-li vSak dobfe uchopené, lze je vice nez doporucit.
Popravé mohou byt v ramci celého procesu nezastupitelné. V takovém pripadé, nemame-li
v tymu dostatecné zkusenou osobu, je dobré obratit se na nékoho, kdo potifebné kompetence
ma. Stejné tak nize uvedené metody je vhodné zasadit do SirSiho kontextu (dle povahy
zakdazky) a vyuzit napf. rozhovoru, jehoz povaha se bude rovnéz odvijet od cile zkoumani.

6.4.6.1. Inventaie NEO-PI-R/NEO-FFI

Pro uchopeni osobnosti zkoumaného se nabizeji metody postavené na:
o Pétifaktorovém modelu - NEO-FFI nebo NEO-PI-R
e Sestifaktorovém modelu > HEXACO

Jako vice doporucenihodny se v tuto chvili jevi pétifaktorovy model. Jeho vyhoda spociva
v tom, Ze se jednad asi o nejprozkoumanéjsi a nejpouzivanéjsi model osobnosti, a je tak mozné
k nému dohledat velké mnozZstvi nejrliznéjsich vyzkuma a dalSich moznych souvislosti. Navic
metody, které na ném stavi, jiz byly v CR vydany, jsou dobfe dostupné a existuji k nim i ¢eské
normy. Tyto metody nabizi ,nizko prahovy” pfistup (tzn., takovy, ktery neklade vysoké naroky
na testujiciho ¢i testovaného), jak postihnout osobnost zkoumané osoby.

Zakladni informace

NEO-PI-R a NEO-FFI jsou inventare postavené na pétifaktorovém modelu osobnosti, ktery
vychazi zfaktorové analyzy lexika pfirozenych jazykl - pfidavnych jmen pouZivanych
k popisu osobnosti. Postihuji 5 obecnych a Siroce pojatych dimenzi osobnosti, jedna se o jakysi
,zlaty standard” pti snaze o postizeni osobnosti v celé jeji Sifi a ,,obecnosti“.

Struktura
SKALA CHARAKTERISTIKA SUBSKALY (NEO-PI-R)
. uzkostnost
L, ., . hnévivost-hostilita
NEUROTICISMUS Do jake miry se vyrovnavame o I
s psychickou zatézi e rozpatitost
. impulzivnost
. zranitelnost
. vielost
. , .. . L, . druznost
EXTRAVERZE Do jake miry jsme spc.)vle,censtl, aktivni . aseArtivita
a energicti *  aktivnost
. vyhledavani vzruseni
. pozitivni emoce
. fantazie
& o 57 o, L. . . estetické prozivani
OTEVRENOST VUCI Do jaké miry jsme otevreni e prozivani
ZKUSENOSTI novym zkudenostem o TLO‘{étorské cinnosti
. ideje
. hodnoty
. didvéra
. upfimnost
XN . , s Y . . . altruismus
PRIVETIVOST Do jaké miry jsme ptivétivi k druhym lidem e poddajnost
. skromnost
. jemnocit
= q P z q q . zpUsobilost
SVEDOMITOST Do jaké miry plnime povinnosti e poadkumilovnost
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zodpovédnost
cilevédomost
disciplinovanost
rozvaznost

Administrace

NEO-FFI: Doba administrace cca 10 minut (60 polozek)
NEO-PI-R: Doba administrace cca 45 minut (240 polozZek)

Vyhodou je moZnost administrovat tuto metodu hromadné.

Sohledem na c¢asovou nenarocnost dobfe poslouZzi 60polozkové NEO-FFI jako

,screeningovy” nastroj. Cenou za ¢asovou nendrocnost je vsak to, Ze pfinasi jen vysledky

vaevys

podrobnéjsi predstavu o osobnosti (vysledky véetné subskal).

NEO-PI-R - , delSi“ verze (45 min, 240 polozek), kterd poskytuje informaci nejen 0 5
hlavnich Skalach, ale i o subSkalach. Doporucuje se tehdy, kdyzZ je dostatek ¢asu a je
usilovano o podrobné;jsi poznani osobnosti.

NEO-FFI - ,screeningovd” verze (10 min, 60 poloZek), ktera poskytuje informaci
pouze o 5 hlavnich Skalach. Doporucuje se tehdy, kdyZz neni dostatek ¢asu a postaci
zakladni orientace.

6.4.6.2. GSES

General Self-Efficacy Scale (GSES) je dotaznik, ktery se zaméfuje na védomi vlastni

ucinnosti s cilem predvidat schopnost zvladdat a pfizplUsobit se kazdodennim vyzvam.

PIna citace vynatku z ¢eského ¢lanku:

»Self-efficacy ovliviiuje mysleni i citéni lidi, je prediktorem chovdni, které vede
k vybéru aktivity a motivaci. Mira SE urcuje, jaké usili i kolik ¢asu jedinec vynaloZi na
reseni problému, tak aby dosdhl ocekdvaného vysledku ¢i cile, jak dlouho vydrzi tvari
v tvdr prekdzkam a komplikujicim okolnostem. Pomdhd vyrovnat se s neuspéchem a
urcuje, zda jedinec pohlizi na situaci jako na hrozbu nebo na vyzvu. Lidé s vyssi mirou
investovat vétsi usili a vydrZi déle neZ lidé s niZsi SE, pfi nezdaru se rychleji vzpamatuji
a dokdZi dodrZet zdvazky viici svym ciliim (Scholz et al., 2002). Naopak lidé s nizkou SE
mohou odmitnout urcity ukol pro nedostatek viry ve vlastni schopnost, coZ vede
k nekondni a ndsledné se mizZe roztacet bludny kruh smérem k dalsim pochybnostem
0 sobé, o svych schopnostech, kapacitdch. Tito lidé jsou pak snadnéji stresovdni a
Castéji depresivni neZ lidé s vysokou SE.” (Hodacova et al., 2020, p. 640)

Tento vynatek dobre ilustruje, pro€ je vhodné self-efficacy do vyzkumu u exponovanych

profesi zaradit. Otazkou zlstava, do jakych etap izolace/mise tento dotaznik zaradit. Ze

zkusenosti tymu KOSMOW vyplyva, Ze je vhodné jej administrovat ve vSech 3 etapach -

,PRED, V PRUBEHU a PO“ uplynuti. Jiz v pfipravné etapé je hodnotné védét, jakou self-efficacy
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Ucastnici maji, s ¢im do projektu vstupuji. Zaroven je zajimavé zjistit, zda jejich aktualni
zkuSenost béhem experimentu v uzavieném prostoru povede k néjakym zménam, anebo zda
self-efficacy zistane stabilni. Jedna se o kratky dotaznik, ma pouze 10 poloZek a nepredstavuje
pro respondenty pfilis velkou zatéz.

Zakladni informace
GSES je metodou, kterd se zaméruje na postizeni obecného pocitu vnimani vlastni
ucinnosti s cilem predvidat schopnost zvladat a pfizplsobit se kazdodennim vyzvdm -
efektivita sebe sama. Cesky preklad vytvofil psycholog Jaro KFivohlavy. Jako vhodné&jsi se viak
jevi pouZiti novéjsi verze prekladu od Hodacové et al. (2020), na zakladé které byla provedena
studie ovérujici psychometrické vlastnosti dotazniku. Jak sami autofi k prekladu uvadéji:
»PouZili jsme Cceskou verzi Dotazniku obecné self-efficacy...z roku 1993 od profesora
Krivohlavého, nicméné v textu jsme udélali nepatrné jazykové upravy odpovidajici soucasné
cestiné tak, aby smysl a obsah ziistaly zachovdny.“ (Hodacova et al., 2020, p. 642)

Jednd se tedy o metodu, kterd neni doposud plné prevedend do ceského prostredi.
Existuje vsak jiz minimalné jedna studie, ktera se zabyva psychometrickymi vlastnostmi ¢eské
verze a ktera dosla k zavéru, Ze se jednd o kvalitni nastroj s vysokou reliabilitou (Hodacova,
Cigler, Vachkova, Mares, 2020). Metoda je volné a bezplatné dostupna.

Administrace
Dotaznik ma 10 poloZek. Jedna se o jednodimenzionalni dotaznik. Vysledek se ziska
prostym seétenim vsech poloZek,! a to tak, Ze:

e 1=Nesouhlasim

e 2 =SpiSe nesouhlasim
e 3 =SpiSe souhlasim

e 4 =Souhlasim

Tzn., Ze se celkové skdre pohybuje mezi 10 a 40, a ¢im vysSi je, tim vyssi self-efficacy znadi.
6.4.6.3. SVF-78

Zakladni informace

Strategie zvladani stresu (Stressverarbeitungsfragebogen, SVF-78) je metoda, kterd
zjistuje, jaké dany clovék pouziva strategie zvladani stresu. Ty pojima jako ,habitudlni” rysy
osobnosti, tzn., Ze predpokladd, Ze jsou relativné stabilni v ¢ase. Tyto strategie se déli na:

e Pozitivni = smérujici k redukci stresu

e Negativni = vedouci k zesileni stresu

o Zfidka se vyskytujici strategie - nelze je jednoznacné zaradit ani mezi pozitivni, ani

negativni.

! P¥ipadné Ize pracovat také s primérem.
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Struktura techniky

Dotaznik ma celkem 13 skal:

NAZEV SKALY CHARAKTERISTIKA
1 Podhodnoceni Ve srovnani s ostatnimi si pfisuzovat mensi miru stresu
2 Odmitani viny ZdUraznit, Ze nejde o vlastni odpovédnost
Odklon od zatéZovych aktivit / situaci, pfipadné ptriklon
3 Odklon . . S
k situacim inkompatibilnim se stresem
4 Nahradni uspokojeni Obrétit se k pozitivnim aktivitdm/situacim
. Analyzovat situaci, planovat a uskutecnit jednani
5 Kontrola situace Ly . 2
za Ucelem kontroly a feSeni problému
6 Kontrola reakci Zajistit nebo udrzZet kontrolu vlastnich reakci
7 Pozitivni sebeinstrukce Prisuzovat sobé kompetenci a schopnost kontroly
8 PotFeba socialni opory Prani zajistit si pohovor, socialni oporu a pomoc
9 Vyhybani se Pfedsevzeti zamezit zatézim nebo se jim vyhnout
10 | Unikova tendence Tendence (rezignacni) vyvaznout ze zatéZové situace
11 | Perseverace Nedokazat se myslenkové odpoutat, dlouho premitat
12 | Rezignace Vzddvat se s pocitem bezmocnosti, beznadéje
13 | Sebeobvinovani Pfipisovat zatéze vlastnimu chybnému jednani

Pozitivni strategie Ize rozdélit do tfi skupin:

Strategie PREHODNOCENI a DEVALVACE

1.

3.
°

Cilem je prehodnoceni (sniZovani) zavaznosti stresoru Ci proZivani stresové reakce

Patfi sem - Podhodnoceni a Odmitani viny

Strategie ODKLONU

Vyjadtuji tendenci odklonit se od stresujici situace nebo se naopak priklonit k jiné

alternativni situaci

Patfi sem - Odklon a Nahradni uspokojeni

Strategie KONTROLY
Zahrnuji konstruktivni snahy o zvladnuti problému, o kontrolu situace;

Patfi sem = Kontrola situace, Kontrola reakci, Pozitivni sebeinstrukce;

Jako idealni se jevi, pokud dotaznik vyplIni vSichni zi¢astnéni, ale zejména ti, ktefi budou

zazivat znaénou zatéz. Je velmi uzite¢né védét, jaké maiji clenové posadek obvyklé strategie

pro zvladani stresu. MUze to poskytnout cenny kontext a vychozi predstavu, s ¢im probandi

do experimentu nastupuji.
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Administrace
e Dotaznik md 78 polozek;
e Individudlni i skupinova verze;
e Cas zpracovani neni omezeny;

e Obvyklad doba zpracovani je 10-15 minut.

Ve formulaci poloZek se dotaznik zdmérné vyhyba slovu ,stres”. Tomuto slovu by se mél
vyhnout i zaddvajici pfi samotné administraci dotazniku. VSechny polozky jsou uvedeny
formulaci: ,,KdyZ jsem nécim nebo nékym poskozen(a), vnitiné rozrusen(a) nebo vyveden(a)
zZmiry...” Za tou pak nasleduji popis moznych reakci. Napf.:

e ..snazim se soustiedit své myslenky na néco jiného...

e _..vrhnuse do prace...

e ..mam sklon rezignovat...

Kazdou z téchto reakci ma ¢lovék za ukol ohodnotit na pétibodové skale = od ,,vibec ne”,
pfes ,mozind“, po ,velmi pravdépodobné”.

Vysledkem SVF-78 je profil, ve kterém jsou zobrazeny jednak jednotlivé strategie (viz vyse
uvedené skaly), jednak celkovy vysledek za strategie pozitivni a negativni.

6.4.6.4. LIl

Zakladni informace

Leadership Judgement Indicator (LJI) je vykonovd metoda, ktera na zakladé toho, jak dany
Clovék fesSi 16 modelovych situaci, diagnostikuje jeho schopnost adekvatné volit vhodny
zpUsob reseni a zaroven diagnostikuje, jaky styl ma tendenci preferovat.

Doporucujeme tuto metodu administrovat pouze vedoucim tymu, pfipadné jejich
zastupcim. Diky tomu Ize ziskat lepsi predstavu, jaky styl dané osoby pfi vedeni preferuji a jak
adekvatné rlizné styly vyuzivaji. RozliSuje Ctyfi styly vedeni = 1. direktivni, 2. konzultativni,
3. delegativni a 4. konsensualni. Doporucujeme toto doplnit o hodnoceni vedoucich tymi
z pohledu jejich podtizenych.

V post-izolacéni etapé se osvédcilo v rozhovorech s respondenty navazat na tento dotaznik
v interview otazkami = napf. Jak vnimdte svou roli velitele? Jak Vam v ni bylo? Naucila Vads
izolace néco o tom, jak vést druhé? Apod.

Struktura
Rozlisuje Ctyti styly vedeni: direktivni, konzultativni, delegativni a konsensualni.
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Orientace na:

Vysledky

SPOLUPRACI
DIREKTIVNi KONZULTATIVNI |
JA rozhoduji JA rozhoduji E
na zakladé na zakladé 2
SVYCH napadi NASICH néapad(
N
=
DELEGATIVNI KONSENSUALNI cz)
VY rozhodujete MY rozhodujeme <
na zakladé na zakladé 2
VASICH napad( NASICH napadd <
2

e Preference jednotlivych styld = jak moc ma clovék tendenci preferovat dany styl

e Adekvatnost jednotlivych styll = do jaké miry dany styl vhodné aplikuje

6.4.6.5. Death Attitude Profile — Revised (Wong, Reker, Gesser, 1994)

Zakladni informace

Dotaznik postojl ke smrti slouzi pro mapovani strachu postoji ke smrti a sestava ze 32
polozek, které jsou hodnoceny na 7bodové Likertové Skdle. Tato metoda miZze poslouzit
mj. jako vychozi bod a opora pro nasledny rozhovor na téma, které je v kontextu

exponovanych profesi velmi dilezité.

ZAMERENI

STRACH ZE SMRTI

VYHYBAVY POSTOJ KE SMRTI

NEUTRALNI PRIJETi SMRTI

VSTRICNE PRUETI SMRTI

UNIKOVE PRUETi SMRTI

Cili polozkami na pocit strachu, které v respondentovi
téma smrti vyvolava

Vyhybani se myslenkam na smrt pro Uzkost, ktera je
s témito myslenkami spojena

Respondent nahlizi vlastni
smrt jako prirozenou soucdst Zivota

Pozitivni nazirani smrti. Toto pfrijeti spociva v presvédceni
o stastném posmrtném Zivoté

Smrt je vnimana jako vhodna alternativa k Zivotu, ktery
obsahuje predevsim bolest a utrpeni
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6.5. Cilové skupiny

Cilovou skupinou pro vyuziti této navrzené metodiky Nmet-S je predevsim profese pilotti —
kosmonautd, avsak mizZe byt plné vyuZit u dalSich exponovanych profesi, napf. dopravnich
pilotd, vojakl, zachranafl, potapécl-zachranarh, policistd, hasica, Fidict dalkové
autobusové dopravy, Fidict vlakt a dalsich.

Tento model byl vSak téz dlouhodobé vyuzivan, v ramci analyzy fungovani skupin a tymu,
u zcela béznych civilnich profesi.

Obvykle jsou posadky vesmirnych lodi zastoupeny rozliénymi specifickymi odbornostmi,
které se mohou lisit v zavislosti na konkrétni vesmirné misi, simulované nebo redlné. Zde
uvadime nékolik zakladnich pozic, které jsou ve vétsiné pripadUl soucdsti kosmickych posadek:

e Velitel
Velitel je zodpovédny za celkové vedeni mise, bezpecnost posadky a Uspéch mise. Ma
konecné slovo v rozhodovani a je zodpovédny za komunikaci s fidicim stfediskem na Zemi.

® Zastupce velitele
Zastupce velitele je z hlediska subordinacniho fetézce druhy v fadé a prebird vedeni mise,
pokud je velitel z néjakého didvodu neschopen plnit své povinnosti, také pomaha veliteli
v rozhodovani a maze mit specifické ukoly v rdmci mise.

e PalubniinZzenyr
Palubni inZenyr je zodpovédny za technické aspekty mise, v€etné udrzby a oprav zafizeni
na palubé lodi. Mlze také pomahat pri védeckych experimentech a dalSich technickych
ukolech.

e Palubni lékaF
Lékar je zodpovédny za zdravi a pohodu posadky. Monitoruje fyzicky a psychicky stav
¢lent posadky, poskytuje |ékarskou péci v pripadé nemoci nebo zranéni. Dalezitym ukolem
jsou také konzultace s tymem lékarl na Zemi, prostrednictvim komunikace s MCC.

e Védecky dustojnik
Védecky dustojnik je zodpovédny za provadéni védeckych ukold/experiment/metodik a
sbér vyzkumnych dat. Tato role m(iZze zahrnovat rizné specializace, v€etné biologie, geologie,
astrofyziky a dalSich.

e Pilot — kosmonaut
Pilot je zodpovédny za fizeni vesmirné lodi béhem startu, letu a pfistani. Mlze také
pomahat s navigaci a fizenim rozlicnych systéma vesmirné lodi.

e Specialista pro mise
Specialisté pro vesmirné mise jsou zodpovédni za konkrétni operativni i strategické ukoly
nebo védecké experimenty, které jsou vidy soucasti vesmirné mise. Tato role mizZe zahrnovat
Sirokou skalu specializaci a odbornosti.

V nékterych vesmirnych misich mizZe byt obsazena i role specialisty pro ovladani vysoce
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komplexnich uzZitecnych zafizeni (Payload Specialist). Tato role je ¢asto pridélena jedinci,
ktery ma specifické znalosti nebo dovednosti souvisejici s konkrétnim zafizenim - tedy
védeckym experimentem, technologii nebo zatizenim, které je souéasti mise.

Specialista pro ovladani zafizeni je zodpovédny za spravu, provoz a uUdrzbu tohoto
konkrétniho zatizeni nebo experimentu béhem mise. Mlze také shromazdovat a analyzovat
data ziskana z téchto zafizeni nebo experiment(. Tato role je obvykle pridélena védcliim nebo
inZenyrm, ktefi se podileli na vyvoji konkrétniho zafizeni nebo experimentu. V nékterych
pfipadech mlzZe byt specialistou pro dané zafizeni i osoba, kterd neni profesiondlnim
kosmonautem, ale ma specifické znalosti nebo dovednosti, které jsou pro misi kli¢ové.

V rdmci simulace se ¢lenové posadky trénuji na své role a ukoly, které budou muset plnit
béhem skutecné mise. To muiZe zahrnovat vSe, od fizeni lodi a provadéni védeckych
experiment(l, az po feseni potencialnich problémd, krizi nebo mimoradnych udalosti.

Subordinace vramci posadky je obvykle jasné definovana, s velitelem na vrcholu
hierarchie. Zastupce velitele je druhy v fadé, nasledovan dalsimi ¢leny posadky podle jejich
specifickych roli a odpovédnosti. VSichni ¢lenové posadky jsou viak vyskoleni tak, aby mohli
prevzit rizné role v pripadé potreby, coz zvysuje celkovou odolnost a flexibilitu posadky.

Je dllezité poznamenat, Ze i kdyZ existuje hierarchie, Uspéch vesmirné mise pfisné
vyZaduje tymovou praci a spolupraci mezi vsemi ¢leny posadky. Kazdy ¢len posadky je dulezity
a hraje zcela kli¢ovou roli v Uspéchu kazdé mise.

6.6. Etika a eticka pravidla pfi praci s probandy

Doporucujeme prisné dodrZovat eticka pravidla pfi provadéni izolacnich experimentu
clovéka a malé socialni skupiny v uzavieném a omezeném extrémnim prostiedi, jako jsou
analogové vesmirné mise. Jsou zaloZena na zasadach, které jsou obecné uznavany v oblasti
vyzkumu s lidskymi zdroji. Tato pravidla jsou navrZena tak, aby chranila ucastniky vyzkumu a
zajistovala, Ze vyzkum je provadén s nejvyssi moznou Urovni etické integrity. Jednd se o
»PATERO" nasledujicich zasad:

1. DOBROVOLNY SOUHLAS
U¢astnici musi byt pIné informovani o povaze vyzkumu, jeho cili a smyslu, oéekavanych
rizicich a prinosech, a musi souhlasit s Ucasti zcela dobrovolné Tento souhlas musi byt
poskytnut pred zahajenim vyzkumu a ucéastnici musi mit moznost kdykoli od experimentu
odstoupit. Doporucujeme sepsani informovaného souhlasu, ktery probandi
pred experimentem podepisi. Doporucujeme tyto materidly archivovat po dobu 5 let.

2. OCHRANA PRED SKODOU
Doporucujeme striktné dodrZzovat povinnost minimalizace potencialni rizik a Skod
pro ucastniky. To zahrnuje fyzicka, psychicka a socidlni rizika. Jakékoliv nepohodli, pocit
dyskomfortu nebo stres by mélo byt omezeno na minimum, pokud se vSak nejedna o fizenou
zatéz, ktera je planovdna a do experimentu pfedem implementovana dle projektu.
Modelové situace fizené zatéze doporucujeme alespon elementarné diskutovat se skupinou
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probandu pred zapocetim experimentu.

3. SOUKROMI A DUVERNOST
U&astnici maji prdvo na ochranu svého soukromi a na divérnost informaci, které
poskytuji. Jakékoli osobni Udaje nebo informace ziskané béhem vyzkumu musi byt chranény
a pouzity pouze pro ucely vyzkumu.

4. SPRAVEDLNOST
Ucastnici by méli byt vybrani spravedlivé a bez znamek diskriminace. VVyzkum by nemél
prinaset neprimérené vyhody nebo zatizeni pro urcité skupiny.

5. NEZAVISLY DOHLED
Vyzkum by mél byt podroben nezavislému dohledu, aby se zajistilo, Ze dodrZuje etické
normy. V pfipadé exponovanych profesi doporucujeme vyuzivat etické vybory nebo jiné
regulacni organy, které jsou v pfipadé zkoumani exponovanych profesi neménnym pravidlem.
Automaticky jsou zfizovany v ozbrojenych slozkach i v pfipadé kosmického vyzkumu.

Tyto zdsady jsou zdkladem etického vyzkumu a jsou zvlasté dulezité v kontextu
experiment( s izolaci v extrémnich prostredich, kde mohou byt Ucastnici vystaveni znacnému
stresu a riziku. Je nezbytné, aby byla tato pravidla peclivé dodrzovana, aby se zajistila ochrana
a respektovani prav ucastnik(, a zaroven aby byla zajiSténa integrita a hodnota vyzkumu.

Je tfeba zdUraznit, Ze eticka pravidla jsou nezbytna pro zajisténi duvéry ve védecky
vyzkum a pro udrzeni jeho socialni licence. Bez peclivého dodrzovani téchto zasad by mohl
byt vyzkum povaZovan za neeticky nebo neplatny, coz by mohlo mit vazné dusledky pro
védeckoukomunitu a pro spolecnost jako celek.

V kontextu analogovych vesmirnych misi, jako jsou napf. ,,Mars 500, ,SIRIUS” a podobné
projekty, je dllezité také uznat, Ze tyto experimenty maji jedinecnou roli v pfipravé lidstva
na dlouhodobé vesmirné mise. Tyto experimenty mohou poskytnout cenné informace o
tom, jak se lidé adaptuji na dlouhodobou izolaci a extrémni prostfedi, coZ miZe pomoci pfi
planovani budoucich realnych vesmirnych misi. Avsak i pres tuto jedinecnou hodnotu musi
byt tyto experimenty provadény s plnym respektem k etickym zasadam a pravim
ucastnika.

6.7. Etika v ramci mezinarodniho vyzkumného projektu ,,SIRIUS*

Programy experimentt ,SIRIUS” byly schvaleny biomedicinskou etickou komisi IBMP
RAS fyziologické sekce ruského vyboru pro bioetiku pfi Komisi Ruské federace pro UNESCO
a Vyborem NASA HRP pro ochranu lidskych subjektd Human Research Multilateral Review
Board. Pro sedmnactidenniizolacni experiment ,,SIRIUS-17“ bylo toto oSetfeno protokolem ¢.
499, ze dne 01. 04. 2017, protokolem ¢. 501 ze dne 18.02. 2019 pro ,,SIRIUS-19“; protokolem
¢. 539 ze dne 17.03. 2020 pro ,SIRIUS-21“). Z dGvodu zachovani dlvérnosti jsou v téchto
dokumentech vynechany sociodemografické udaje probandi tykajici se pohlavi, véku a role
v posadce. Veskeré materialy vztahujici se ke kosmickym posadkam v rdmci projektu ,SIRIUS”
jsou archivovany po dobu 20 let.
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SUMARIZACE A DOPORUCENI

A. Pfi realizaci autorsky vlastnich studii na GUzemi CR se &esky tym

KOSMOW ridi, kromé vyse uvedenych zasad, zdvaznymi dokumenty
platnymi pro psychologickou praci. Jedna se o Eticky kodex
Ceskomoravské psychologické spoleénosti, Eticky kodex EFPA — Meta-
Code of Ethics (European Federation of Psychologists’ Associations,
prijaty Valnym shromdazdénim EFPA v roce 1995 v Granadé, Zakon
¢. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich udajia (ve znéni pozdéjsich
predpisi). V pfipadé zpracovavani osobnich nebo citlivych udajt je
nutné fidit se § 4 Zakona ¢. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich udaja.

. Doporucujeme dusledné dodrzovat vyse uvedené zasady a pravidla,
ktera jsou v pripadé exponovanych profesi vidy doplnéna internimi
predpisy dané instituce, spolecnosti, univerzity, firmy.
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7. METODY POUZIVANE V KOSMICKEM VYZKUMU

7.1. Soubor metod a pristupU obecné pouzZivanych na mezinarodnim
poli v soucasnosti

Psychologické a sociologické metody pouzivané v ramci vyzkumu a podpory posadek
dlouhodobych vesmirnych misi jsou mnohostranné a zahrnuiji Sirokou skalu pristupu. Zde jsou
vyjmenovany jen nékteré z nich pouzivané na mezinarodnim poli:

e Dotazniky a sebehodnoceni
Tyto ndstroje jsou €asto pouzivany k ziskani informaci o emociondlnim stavu kosmonautu,
jejich mezilidskych vztazich, drovni stresu a dalSich aspektech jejich zkuSenosti. Napftiklad
NASA pouziva nastroj k monitoringu stavu ndlady nazvany , Profile of Mood States” (POMS),
ktery kosmonauti vypliuji pravidelné béhem mise.

e Rozhovory a Debriefingy
Po ndvratu z mise jsou kosmonauti ¢asto podrobeni rozhovorlim a debriefinglim, které
jim umoznuji podélit se o své zkuSenosti, pocity a ndzory na rlzné aspekty mise. Tyto
rozhovory mohou poskytnout cenné informace, které nejsou snadno ziskatelné
prostrednictvim dotaznik(i nebo sebehodnoceni.

e Behaviordlni pozorovani
Tato metoda zahrnuje sledovani a analyzu chovani kosmonautl béhem mise, Casto
pomoci videozaznaml nebo audionahravek. Toto muZe poskytnout uZitecné informace
o dynamice skupin, komunikaci a feseni konflikt( v rdmci posadky.

e Simulace a Tréninkové mise
Tyto metody jsou casto pouzivany k pripravé kosmonautd na vyzvy, kterym budou celit
béhem skute¢né mise. Napriklad NASA provadi analogové mise, jako je HERA (Human
Exploration Research Analog), kde jsou tymy kosmonautl umistény do simulovaného
vesmirného prostredi a vystaveny podminkam podobnym tém, které by zazili béhem skutecné
vesmirné mise.

e Psychologicka podpora
Psychologickd podpora je klicovou soucasti péce o kosmonauty béhem dlouhodobych
misi. To zahrnuje pravidelnd sezeni s psychologem nebo poradcem, ktery mlZe pomoci
kosmonautlim zvladat stres a resit problémy rlizného typu nebo konflikty, které se mohou
vyskytnout.

e Interdisciplinarni pristup
Vyzkum a podpora posadek dlouhodobych vesmirnych misi vyZaduje interdisciplindrni
pristup, ktery zahrnuje psychologii, sociologii, medicinu, inZenyrstvi, astrofyziku a dalsi
obory. Tento pfistup umoziiuje komplexni pochopeni vyzev, kterym celi kosmonauti, a
umoznuje vyvoj efektivnich strategii a nastrojl pro jejich podporu.

89



Priklady konkrétnich studii a program( zahrnuji ,,Mars 500“, simulovanou misi na Mars,
ktera zkoumala psychologické a sociologické efekty dlouhodobé izolace a omezeni; NASA's
Behavioral Health and Performance (BHP) program, ktery se zaméruje na optimalizaci vykonu
posadky a zdravi béhem misi; a rlzné studie provadéné ISS, které zkoumaji vlivdlouhodobého
pobytu ve vesmiru na psychologické a socialni dynamiky posadek.

Je dulezité poznamenat, Ze vyzkum a podpora posadek dlouhodobych kosmickych misi je
neustale se vyvijejici oblast, ktera se adaptuje na nové vyzvy a poznatky. Jak se budeme
pfipravovat na delSi a ambiciéznéjsi vesmirné mise, jako je napfiklad cesta na Mars, tyto
metody a pfistupy budou nadale klicové pro zajisténi Uspéchu téchto misi a pohody
kosmonautd, ktefi je provadéji.

e Kognitivni a neuropsychologické testovani
Jsou klicovym prvkem vybéru a pfipravy kosmonautli pro vesmirné mise. Tyto testy jsou
navrZeny tak, aby mérfily rizné aspekty kognitivni funkce, véetné paméti, pozornosti,
rozhodovani, problémového feseni a dalSich schopnosti, které jsou nezbytné pro Uspésné
absolvovani mise.

Jednim z hlavnich dlvodu, proc jsou tyto testy tak dlezZité, je skutecnost, Ze dlouhodoby
pobyt ve vesmiru mize mit vliv na kognitivni funkci. Napfiklad dlouhodobd izolace, stres,
zmény ve spanku a straveé a expozice k mikrogravitaci mohou vSechny ovlivnit kognitivni vykon
kosmonautd.

Jednim z diagnostickych nastroja, které NASA pouzivd k méreni kognitivniho vykonu
kosmonautd, je test s ndzvem ,,Cognition”. Tento test zahrnuje radu ukoll navrzenych tak,
aby mérily rGzné aspekty kognitivni funkce, v€etné paméti, pozornosti, rozhodovani a
motorickych dovednosti. Kosmonauti jsou testovani ,pred, béhem a po misi“, coz umoznuje
vyzkumnikim sledovat a komparovat jakékoli zmény v kognitivnim vykonu.

Kromé toho NASA také provadi neuropsychologické testovani, které se zaméruje
na vztah mezi mozkem a chovanim. Tyto testy mohou pomoci identifikovat jakékoli
potencialni problémy nebo zmény v mozkové funkci, které by mohly ovlivnit vykon
kosmonautd.

Je dllezité poznamenat, Ze kognitivni a neuropsychologické testovani je pouze jednim
z mnoha nastrojl, které NASA pouZziva k pripravé kosmonautll pro vesmirné mise. Tyto testy
jsou doplnény fadou dalSich metod, véetné fyzického tréninku, psychologické pfipravy a
tréninku dovednosti potfebnych pro konkrétni misi.

Socialni kompetence jsou klicové pro tspéch dlouhodobych kosmickych misi. Clenové
posadek musi byt schopni efektivné komunikovat, spolupracovat a resit konflikty v prostredi,
které mulze byt fyzicky a psychicky narocné. Zde jsou nékteré z hlavnich socialnich
kompetenci, které jsou dllezité pro ¢leny posadek kosmickych misi:

e Komunikace
Efektivni komunikace je nezbytnd pro koordinaci ukoll, feSeni problémd a udrzeni
dobrych vztahl mezi ¢leny posadky. To zahrnuje schopnost jasné a presné vyjadfit myslenky,
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poslouchat a porozumeét ostatnim a efektivné pouzivat neverbalni komunikacni signaly.

e Tymova prace
Clenové posadky musi byt schopni efektivné spolupracovat jako tym. To zahrnuje
schopnost sdilet zodpovédnost, koordinovat ukoly, podporovat a pomdhat ostatnim
¢lenim tymu.

e Reseni konfliktti
Konflikty jsou nevyhnutelné v jakémkoli tymu, a to plati obzvlasté v naro€ném prostredi
kosmické mise. Clenové posadky musi byt schopni efektivné Fesit konflikty, aby se
zabranilo eskalaci a negativnimu dopadu na tymovou dynamiku a vykon mise.

e Empatie a socidlni porozuméni
Schopnost porozumét a sdilet pocity ostatnich je klicovd pro udrieni pozitivnich
mezilidskych vztah( v ramci posadky. To zahrnuje schopnost rozpoznat a reagovat na emoce
ostatnich a schopnost se vcitit do jejich situace.

e Adaptabilita
Clenové posadky musi byt schopni se pfizptsobit ménicim se podminkam a vyzvam mise.
To zahrnuje schopnost vyrovnat se se stresem, zménami a nejistotou a schopnost ucit se a
rdst ze zkuSenosti.

Tyto socidlni kompetence jsou dllezité nejen pro Uspéch mise, ale také pro psychické
zdravi a pohodu clenl posadky. NASA a dalsi vesmirné agentury proto kladou velky ddraz
na vybér a trénink kosmonautt, ktefi prokazuji silné socidlni kompetence, a poskytuji jim
podporu a zdroje potfebné k jejich dalSimu rozvoji a udrzeni béhem mise.

7.2. Soubor metod doporuceny tymem KOSMOW v ramci uvedeného
Modelu

Pro praci s kosmickymi posadkami, resp. k identifikaci a deskripci aspekt(l vztahujicich
se k plisobeni exponovanych profesi v extrémné naroc¢nych danych a neménnych podminkach
izolace Ci pfimo ve vesmiru, je doporuceno vytvofit a do projektu nasadit soubor dotaznikd,
ktery lze vytvorit kombinaci autorsky vlastnich oblasti a podoblasti vytvofenych a
rozvijenych Bernardovou Sykorovou spolu s expertnim tymem zkoumajicim fungovani
lidskych zdroj& Ministerstva obrany CR a Armady CR (viz str. 58 — 86).

1. Doporucujeme dotaznikové techniky doslova ,,usit na miru“ dle charakteristik profese
kosmonautl a na pevné dany scéndr vesmirné mise. 2. Doporucujeme provést kontinudlni
sbér vyzkumnych dat ,PRED“, ,V POLOVINE®, ,V PRUBEHU V PRAVIDELNYCH INTERVALECH"
a ,PO” izolaci, vdobé post izolacni. Pro monitoring kosmickych posadek v oblasti
psychologické a psychosocidlni, v pribéhu experimentu ¢i vramci redlného pilotovaného
vesmirného letu do blizkého ¢i hlubokého vesmiru, doporucujeme pouzit model socialniho
akéniho vyzkumu uvedeného v kapitole 5. 3. Doporucujeme sestavit soubor dotaznikovych
technik umoznujicich deskripci a analyzu téchto oblasti dle zadani projektu.
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Takto vytvorené metody poskytuji komplexni a hluboké porozuméni o zkusenostech a
dynamice posadek béhem dlouhodobych kosmickych misi. Pomahaji identifikovat potieby a
vyzvy, kterym clenové posadky celi, a vyvijet efektivni strategie a ndstroje pro jejich
podporu. Vysledky téchto PRIPADOVYCH STUDIi mohou byt také pouZity k informovani o
budoucich misich a k pfipravé novych generaci kosmonautl pro vyzvy dlouhodobého
vesmirného cestovani.

Doporucujeme vytvorit tento soubor dotazniku:

1. DOTAZNIK zaméfeny na témata pracovni a Zivotni spokojenosti

Tato metoda umozZiuje ziskat podrobné informace o tom, jak se clenové posadky citi
v souvislosti s jejich praci a Zivotem béhem mise. Dotazniky by mély obsahovat otazky
tykajici se spokojenosti s pracovnimi ukoly, pracovnim prostfedim, mezilidskymi vztahy,
volnym casem, stravou, spankem a dalSimi aspekty Zivota na palubé. Takto ziskané
vystupy pomohou identifikovat oblasti, které mohou vyZzadovat dalsi podporu nebo
zlepseni.

2. DOTAZNIK zaméfeny na strukturu a dynamiku vztahd a vazeb pomoci metody
Sociomapovani

Tato metoda je zaloZena na sociometrickych principech a je pouZivana k mapovani
struktury a dynamiky socidlnich vztah( a vazeb mezi ¢leny posadky. Metoda umozniuje
vizualizovat a analyzovat socidlni sité vramci posadky, vcetné toho, kdo s kym
komunikuje, kdo s kym spolupracuje, a jaké jsou vzajemné vztahy mezi jednotlivymi ¢leny
posadky v dalsich specifickych oblastech, napf. oblast DUVERY, VZAJEMNE PODPORY,
PROFESIONALITY ad. Jednotlivé sociomapy pomohou pochopit, jak se socidlni dynamika
méni béhem experimentu/mise, a jsou schopné identifikovat jakékoli potencialni
problémy, konflikty ¢i bliZice se selhani v ramci vztaha.
3. DOTAZNIK zamé&teny na vybrané specifické oblasti dle dané profese

Metodu doporucujeme zamérit na specifické oblasti reality v izolaci, jako je Unava,
odpocinek, kvalita spanku a dalsi, dle programu a scénare mise. Dotazniky je vhodné
navrhnout tak, aby pomohly ziskat podrobné informace o téchto tématech. Vystupy
pomohou |épe porozumét, jak dlouhodoba izolace a stres ovliviiuji tyto aspekty Zivota
kosmonautu, a jak je poté mozné poskytnout lepsi podporu a zdroje pro zvladani téchto
vyzev.

4. Dotaznik SPACEMAN umoziuje pfibliZit postoje subjektivné vnimaného zdravi a fyzické
pripravenosti ¢lovéka na misi ¢i experiment. Mapuje miru saturace lidskych potieb,
které uzce souvisi s mirou motivace ¢lovéka k pracovnimu vykonu.

5. Pro rozkryti osobnostnich profil(i ¢leni posddek pouzivdme techniky standardizované
PSYCHODIAGNOSTIKY. Psychodiagnostika je nastrojem slouzicim k mapovani a
porozumeéni rozlozeni charakteristik v populaci. Vysledek sdéluje, jak obvyklé jsou
nameérené charakteristiky zkoumané osoby v kontextu populace. Pravé porovnani
s celkovou populaci umoznuje tvorit zavéry a porovnavat vysledky. Metody, které
doporucujeme nasadit, jsou vyuzivané k tomuto porovnani a déli se na klinické a testové.
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Pro vytvoreni predstavy o psychologickych charakteristikach jedince v experimentalnim
prostfedi doporucujeme vyuZiti ndsledujicich testd osobnosti:

1. NEO-FFI 5 faktorovy model osobnosti
Tento dotaznik slouzi ke zmapovani vniténi dynamiky, motivii a fungovani osobnosti
jako celku. Jedna se o sebe posuzovaci dotaznik, ve kterém je sledovano 5 faktoru, vidy na 12
poloZzkdch na 5bodové skale. Do mérenych faktorl spada neuroticismus, extraverze,

vs v

otevienost vici zkusenosti, privétivost, svédomitost.

Zde uvadime priklad interpretace dotazniku pouzZitého pro probandy experimentu
,AQUAKOSMOW 10°.

,Pro skupinu respondentt jako celek byla charakteristickd vysokd mira extraverze.
Respondenti V1 a V3 dosdhli hodnoty 99. percentilu (z-skor 2,33), prevysujici obvyklou miru
extraverze v populaci o vice neZ dvé smérodatné odchylky. Respondenti V6 a V11 pak dosdhli
hodnot 92. a 94. percentilu (z-skory 1,41 a 1,55) prevysujici stfedni hodnotu o vice nez 1
smérodatnou odchylku. Tyto hodnoty Ize povaZovat za velmi vysoké. Podobné respondenti V2,
V7 a V8 dosdhli hodnot vyssiho priiméru (mezi 79. a 84. percentilem). Respondenti V9, V10,
V12 dosdhli vzhledem k populaci hodnot primérnych (40. aZ 71. percentil). Pouze respondent
V4 dosdhl nizsi hodnoty extraverze (z-skor = -0,84, 20. percentil), stdle vSak odpovidajici urovni
nizsiho priméru.”

2. General Self-efficacy Scale

Tento sebeposuzujici nastroj psychologické diagnostiky slouZi k mapovani vnimané
sebeucinnosti. Sebeucinnost je psychologicky koncept pojedndvajici o vife ve vlastni
schopnosti a pfistup k ndro¢nym Zivotnim situacim, dkolim a vyzvam. Vyssi sebe ucinnost je
dilezitym komponentem dusevniho zdravi a zvySuje pravdépodobnost dosazZeni vytycenych
cili. Naopak nizsi SE (Self Efficacy) vede ke stanovovani nizsich cil( a k tendenci vyhybat se
narocnym zivotnim situacim.

Priklad interpretace vysledli dotaznik(l z dat sesbiranych PO skonceni izolacniho
experimentu ,,AQUAKOSMOW 10“

,V etapé PO izolacnim experimentu dosdhli dva respondenti (V2, V8) nejvyssi hodnoty 93.
percentilu (z-skor 1,48), coZ jsou opét velmi vysoké hodnoty prevysujici stfedni hodnotu o vice
neZ 1 smérodatnou odchylku a Ize u téchto respondent( usuzovat na vysokou miru subjektivné
vnimané sebe-ucinnosti vzhledem k bézné populaci. Zbytek vzorku se pohybuje opét v pdsmu
nizsiho a vyssiho priméru skorujici od 37. percentilu (z-skor -0,33) po 82. percentil (z-skor 0,92)
a Ize u téchto respondent(i usuzovat na béinou miru subjektivné vnimané sebe-ucinnosti
vzhledem k bézné populaci.”

3. SVF-78

Dotaznik zamérujici se na strategie zvladani stresu - SVF-78 cili na copingové strategie,
které v kontextu teorii osobnosti Ize pojimat jako osobnostni rys stabilni v ¢ase. Pfikladem
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POZITIVNICH strategii je napfiklad odklon, nahradni uspokojeni ¢&i kontrola reakce, naopak
k NEGATIVNIM patFi sebeobvifiovani, perseverance, rezignace.

Ptiklad interpretace dotazniku na probandech experimentu ,AQUAKOSMOW 10“:

,,V subtestu Odklon dosdhl respondent V3 nejvyssiho skoru ve vzorku, a to 70. percentilu
(z-skér 0,52). Tato hodnota spadd do pdsma vysSiho pruméru. V zdvésu za timto
respondentem jsou dalsi tfi respondenti (V1, V7, V9) s 68. a 66. percentilem (z-skor 0,41
Zbytek respondent(i dosdhlo skéru od 40. po 53. percentil. VSechny zminéné hodnoty se
pohybuji v pdsmu nizsiho a vyssiho priiméru a Ize tedy usuzovat na obvyklou tendenci uZiti
strategie odklonu jako v bézné populaci.”

4. Leadership Judgement Indicator

Nastroj nasedajici na sledovani adekvatnich a preferovanych stylii vedeni je Leadership
Judgement Indicator. Tento dotaznik zkouma a rozliSuje 4 zakladni styly vedeni: 1. direktivni,
2. konzultativni, 3. konsenzualni, 4. delegativni a jejich uZziti v zavislosti na situaci. VyuZiti
dotazniku doporucujeme nasadit u osob v rolich vedoucich a velitelt ¢i jejich zastupct (velitel
posadky, zastupce velitele posadky ad.).

Ptiklad interpretace dotazniku v experimentu ,,AQUAKOSMOW 10“.

,Co se tyce preference konsenzudlniho stylu vedeni, i zde dosdhli 4 respondenti velmi
vysokych skori pohybujicich se od 89. percentilu (z-skor 1,23) po 95. percentil (z-skor 1,64), coz
byl sledovdn u respondenta V11, ktery dosdhl 40. percentilu (z-skor -0,25), coZ je hodnota
spadajici do pdsma nizsiho pruméru. V pdsmu vyssiho priméru pak skoéroval respondent V2
se 79. percentilem (z-skor 0,81). | u tohoto stylu vedeni Ize sledovat individudIni variabilitu
v preferenci respondenti.”

5. Death Attitude Profile-Revised

Pro zjiSténi a mapovani strachu a postoju ke smrti se doporucuje dotaznik Death Attitude
Profile-Revised. Dotaznik je postaven na 5 dimenzich: 1. Strach ze smrti, 2. Vyhybani se smrti,
3. Neutralni pfijeti, 4. Vstficné pfijeti, 5. Unikové pfijeti, z ¢eho? jsou 2 pozitivni/akceptaéni,
2 negativni a 1 neutrdlni.

Pfiklad interpretace dotazniku v experimentu ,AQUAKOSMOW 10°.

,Postoj vyhybdni se smrti se ve vzorku opét pohybuje do obou pdli. | zde sedm
respondentu z celkového souboru (N=11) skdrovalo v této dimenzi v pdsmu priiméru. Dva
respondenti (opét V2 a V11) skorovali v pdsmu mirného podpriméru, tedy jejich postoj
k vyhybdni se smrti neni vysoky. Dalsi dva respondenti (V7, V8) skorovali naopak v pdsmu
mirného nadpriméru, tedy jejich tendence vyhybat se smrti je spiSe vysSsi.”
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7.2.1. Dotaznikové techniky uzité v ramci projektu ,,SIRIUS 2017 - 2027*

Pro jednotlivé izolacni experimenty byly zkonstruovany a uZity pro sbér dat nasledujici
dotaznikové techniky prevzaté z prostiedi OS CR a aktualizované na oblast kosmického

vyzkumu (Bernardova et al., 2022).

e SIRIUS-17

Ke zkoumani tymové dynamiky a Urovné pracovni a psychosocialni spokojenosti ¢lent
posadky simulujici vesmirnou misi na Mésic byly pouzity ndsledujici techniky. Do dotaznik(
byly zatazeny, s ohledem na mozZnost komparace, otdzky, které byly tymem QED GROUP a.s.
pouzity v dotaznicich v ramci mezindrodniho vyzkumného projektu ,Mars 500 v roce 2009 —

2010.

1. Dotaznik - DOT SCMP KB2001/1.1/10/2017/SIR — etapa PRED EXPERIMENTEM

2. Dotaznik - DOT SCMP KB2001/1.2/10/2017/SIR — etapa V PRUBEHU EXPERIMENTU
Otazky z projektu Mars 500: Otazka ¢.2a)

3. Dotaznik > DOT SCMP KB2001/1.3/10/2017/SIR — etapa PO EXPERIMENTU
Otdazky z projektu Mars 500: Otazky ¢.3 - ¢.7

e SIRIUS-19

V rdmci projektu SIRIUS-19 byly administrovany pro jednotlivé analyzované oblasti

nasledujici dotazniky:

1. Oblast urovné Zivotni/pracovni spokojenosti
V rdmci této oblasti byly administrovany nasledujici dotaznikové techniky:
1. etapa (PRED izolaci) > Dotaznik KaPa-UZS/5/5.1/3/2019/SIR 18-19
2. etapa (V PRUBEHU izolace) = Dotaznik KaPa-UZS/5/5.2/5/2019/SIR 18-19
3. etapa (PO izolaci) = Dotaznik KaPa-UZS/5/5.3/6/2019/SIR 18-19

2. Oblast struktury a dynamiky vztaht a vazeb
V rdmci této oblasti byly administrovdny nasledujici dotaznikové techniky:
1. etapa (PRED izolaci) - Dotaznik KaPa-SCMP/4/4.1/3/2019/SIR 18-19
2. etapa (V PRUBEHU izolace) - Dotaznik KaPa-SCMP/4/4.2/5/2019/SIR 18-19
3. etapa (PO izolaci) - Dotaznik KaPa-SCMP/4/4.4/6/2019/SIR 18-19

4. PRUBEZNA ADMINISTRACE (kazdych 14 dni izolace) - Dotaznik

SCMP/4/4.3/14/2019/SIR 18-19

3. Oblast specifickych oblasti (iinava, kvalita spanku)
V rdmci této oblasti byly administrovany nasledujici dotaznikové techniky:
1. etapa (PRED izolaci) = Dotaznik KaPa UNSP/6/6.1./3/2019/SIR 18-19
2. etapa (V PRUBEHU izolace) - Dotaznik KaPa UNSP/6/6.2./5/2019/SIR 18-19
3. etapa (PO izolaci) = Dotaznik KaPa UNSP/6/6.3/3/2019/SIR 18-19

KaPa
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e SIRIUS-21

V ramci projektu ,,SIRIUS-21“ byly administrovany pro jednotlivé analyzované oblasti
nasledujici dotazniky:

1. Oblast tirovné Zivotni/pracovni spokojenosti
V rdmci této oblasti byly administrovany nasledujici dotazniky:
1. etapa (PRED izolaci) - Dotaznik KOSACR - UZS 14/14.1./9/2021/SIR21-BEF
2. etapa (V POLOVINE izolace) - Dotaznik KOSACR - UZS 14/14.2./9/2021/SIR21
-HALF
3. etapa (PO izolaci) = Dotaznik KOSACR - UZS 14/14.3./9/2021/SIR21-AFTER

2. Oblast struktury a dynamiky vztah( a vazeb
V rdmci této oblasti byly administrovany ndsledujici dotazniky:
1. etapa (PRED izolaci) - Dotaznik KOSACR - SCMP 15/15.1./9/2021/SIR21-BEF
2. etapa (V PRUBEHU izolace) - Dotaznik KOSACR - SCMP 15/15.2./9/2021/SIR21
-HALF
3. etapa (PO izolaci) > KOSACR - SCMP 15/15.3./9/2021/SIR21-AFTER
4. PRUBEZNA ADMINISTRACE (kazdych 14 dni izolace) - Dotaznik KOSACR SIR21 18/18/11
-07/2021-22/CONT

3. Oblast specifickych oblasti (inava, kvalita spanku)
V ramci této oblasti byly administrovany nasledujici dotazniky:
1. etapa (PRED izolaci) - Dotaznik KOSACR - SPEO 16/16.1./9/2021/SIR21-BEF
2. etapa (V POLOVINE izolace) - Dotaznik KOSACR - SPEO 16/16.2./9/2021/SIR21
-HALF
3. etapa (PO izolaci) = Dotaznik KOSACR - SPEO 16/16.3./9/2021/SIR21-AFTER

4. Analyza postoju k fyzické pFipravenosti, lidskému zdravi a saturaci potieb
V rdmci této oblasti byly administrovany nasledujici dotazniky:
1. etapa (PRED izolaci) - Dotaznik KOSACR - ZDRAV 17/17.1./9/2021/SIR21-BEF
2. etapa (V PRUBEHU izolace) = Dotaznik KOSACR - ZDRAV 17/17.2./9/2021/SIR21-HALF
3. etapa (PO izolaci) > Dotaznik KOSACR - ZDRAV 17/17.3./9/2021/SIR21-AFTER
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7.3. Doporucené statistické metody pro zpracovani ziskanych dat

Pro zpracovani ziskanych dat od kosmickych posadek doporucujeme nasazeni a vyuziti
dvou nasledujicich hlavnich a klicovych analytickych metod, které umozniuji deskripci a
analyzu zkoumanych aspektl, a které jsou ovérovany pres 30 let pfimo v terénu plsobeni
exponovanych profesi - profesiondlnich vojdkd a kosmonautli rdmci izolacnich
experimentl v projektu ,,SIRIUS“.

7.3.1. Metoda Sociomapovani

Metoda vznikla v 90. letech minulého stoleti a od té doby se neustdle rozviji. Jde o
sociometrickou techniku umoZfujici 1. ANALYZU/DIAGNOSTIKU, VIZUALIZACI DAT A
2. INTERVENCNIi/ROZVOJOVOU PRACI s danymi lidskymi uskupenimi. Umoziuje analyzovat
strukturu a dynamiku socidlnich vztah( a vazeb ve skupiné a jejich naslednou vizualizaci
pomoci metafory krajiny.

Jejim zakladem je podobor matematické logiky = pfistup neostré logiky, odvozeny

z teorie neostrych mnozin, v nichz se logické vyroky hodnoti podle stupné pravdivosti. Tento

zaklad umoznuje nasledné matematické modelovani analyzovanych sociadlnich subjektd.

Vystupem je tzv. sociomapa, jez ma podobu synoptické meteorologické mapy, téz

pfehledové mapy zndzoriujici jednotlivé spolecenské systémy a je velmi nazorna,

srozumitelna a snadno uchopitelna. Slouzi k analyze skupinovych/tymovych vztahd, vazeb a
prislusnosti.

How to read a Sociomap?
System structure High
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Obr. 3: Cteni sociomapy

SOCIOMAPOVANI vztah( a vazeb se hojné vyuziva od za¢atku 90. let na vyzkumnych a
odbornych pracovistich ACR, kde se tato metoda uplatiiuje na DIAGNOSTICKE urovni
k analyzovani vztahll v mnoha oblastech, jez maji znac¢ny dopad na soudrznost skupin.
INTERVENCNI droven, zaméfena na rozvoj vztahtl a vazeb ve vojenskych jednotkach se v ACR
vyrazné rozviji s pomoci fady rozvojovych workshopt, jeZ s pomoci soubord sociomap dané
skupiny/tymu pracuji s lidmi. SOCIOMAPOVANI nabizi 1. OKAMZITE RESENI situaci
v mezilidskych a vnitroskupinovych vztazich, jde téZz o 2. unikatni metodu pro
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PROGNOZOVANI VYVOIJE vztahii ve skupinach, jeZ je zvlast cenna pfi analyzovani fungovani
exponovanych profesi. VyuZiti ¢i nasazeni metody jako intervenéniho a rozvojového nastroje
prinasi, jak zjisténo diky osvédcéené praxi, uzitek pro jednotlivce i skupinu jako celek. Mira
ucinnosti je patrna z komparace opakovanych vystupl — sociomap.

Sociomapovani se v ¢eské armadé hojné vyuZiva od zacatku 90. let aZ dosud, jak na
diagnostické drovni k rozkryti i analyze vztah(, tak na intervencni Urovni zamérené na rozvoj

vztahu a vazeb ve vojenskych jednotkdach, a to v mirovych i bojovych situacich (Bernardova, et
al., 2021).

K jejimu dalSimu vyznamnému vyuziti doslo v 90. letech i v oblasti kosmického vyzkumu
v ramci mezinarodnich simulaénich experimentii HUBES 94, ECOPSY 95 a Mars-105 a
Mars-500. Jeji pfispéni k simulacim kosmickych letd a skute¢nych pilotovanych letd do
vesmiru je popsano v publikaci ,Mars-500: Fakta a postfehy ze simulovaného letu na rudou
planetu”, avknize Radvana Bahbouha ,Sociomapovani tyma“. Metoda se v souc¢asné dobé
hojné vyuziva v ramci mezinarodniho vyzkumného projektu ,SIRIUS 2017 —2027".

7.3.2. Frekvenéni obsahova analyza (FOA)

Doporucujeme déle pouzit pro zpracovani ziskanych dat frekvenéni obsahovou analyzu,
(nékdy se uzivad termin ,obsahovd analyza“), slouzi k systematickému a kvantitativnimu
popisu obsahu dokumentu nebo audio zaznamu a dalSich pisemnych ¢i hlasovychzaznamu
v ramci dialogt, rtiznych prednasek a dalSich situaci. FOA umoznuje kvantitativni analyzu
obsahu, coZ poskytuje podrobné informace o frekvenci a distribuci klicovych témat a
konceptt, v tomto pfipadé, v sebranych vyzkumnych datech.

Obé metody poskytuji robustni a sofistikovany rdmec pro analyzu vyzkumnych dat.
Pomoci 1. metody SOCIOMAPOVANI Ize vizualizovat a analyzovat socialni dynamiku v ramci
posadek, zatimco 2. FREKVENCNi OBSAHOVA ANALYZA umoiiiuje kvantitativné analyzovat
obsah nasich dat a identifikovat klicové téma a koncepty. Obé metody také umoziuji
provadét intervenéni/rozvojovou praci s posadkami, coz pomaha formulovat efektivni
strategie pro zlepSeni soudrinosti a vykonu posadek béhem dlouhodobych kosmickych misi.

Vysledky takto pojatého projektu jsou zpracovany a interpretovany s vyuzitim
sofistikovanych statistickych a matematickych modell, coZz umozZiuje predstavit zavéry
ve srozumitelné, jasné a pristupné formé. Tento integrovany pfistup k vyzkumu a analyze dat
je klicovy pro 1. pochopeni psychosocidlnich, psychologickych, socidlnich a sociologickych
aspektu izolace kosmickych posadek a pro 2. formulaci informovanych a efektivnich opatfeni
pro podporu jejich pohody a vykonu béhem dlouhodobych vesmirnych misich simulovanych
¢i v brzké dobé redlnych pilotovanych expedic.

Doporucujeme vyuzivat FOA jako doplikovou metodu pro statistické zpracovani
ziskanych vyzkumnych dat, nebot pfinasi nesmirné cenna data.

7.3.3. Tematickd obsahova analyza (TOA)

Tematicka analyza, nebo také analyza témat, je jednou z nejstarSich metod obsahové
analyzy pfti kvalitativnim vyzkumu, kterému nabizi snadny a flexibilni pfistup. V sou¢asné dobé
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se tematicka analyza stala standardni metodou pfi analyze textl napf. v médiich. Témata
zkoumaného textu Ci textl jsou fazena do kategorii, které byvaji definovdny jesté pred
samotnym zkoumdanim. Vzhledem k redukci informaci do vytvorenych kategorii je velmi
uspornou metodou, presto pfinasi znacné kvantum cennych uzite¢nych informaci vztahujici
se k dané cilové skupiné.

Tematicka analyza je povaZovana za zakladni metodu k provedeni kvalitativni analyzy,
poskytuje totiz vSechny zakladni zkuSenosti, které jsou uzite¢né k provadéni mnoha dalSich
metod kvalitativni analyzy. Metoda tematické analyzy nebyva charakterizovdna jako jednotn3,
specifickd metoda, ale spiSe jako ndstroj k uZiti v ramci rdznych metod kvalitativni analyzy. Jeji
znacnou vyhodou je pravé jeji flexibilita, je jednou z metod, ktera, mtize vzhledem ke svoji
teoretické volnosti, poskytnout uzitecny vyhledavaci prostfedek k ziskani bohatého a
detailniho, ale zaroven komplexniho vyctu dat o zkoumané problematice.

Doporucujeme vyuzivat TOA jako doplikovou metodu pro statistické zpracovani
ziskanych vyzkumnych dat, nebot pfindsi nesmirné cenna data.

7.4. Doporucené postupy pfi statistickém zpracovani vyzkumnych dat

Pro statistické zpracovani vyzkumnych dat, ziskanych prostfednictvim souboru dotaznikd,
doporu¢ujeme vyuiit A. popisnou _statistku pro1l. oblast ZIVOTNi/PRACOVNI
SPOKOJENOSTI, ve 3. souboru SPECIFICKYCH OBLASTI a ve 4. oblasti ZDRAVi A SATURACE
POTREB, ktera umoZfuje realizovat analyzu kvantitativnich vlastnostidatovych sad v podobé

tvorby frekvencnich tabulek a grafll ze sledovanych dat. V ramci statistického zpracovani
vyzkumnych dat v 2. oblasti STRUKTURY A DYNAMIKY VZTAHU A VAZEB doporucujeme
pouzit B. pokrocilejSi statistické metody -> exploracni analyzu. Pro vyhodnoceni

psychodiagnostickych metod doporucujeme vyuzit C. ndvody v manudlu k danému

dotazniku. Metoda umoznuje analyzovat kvantitativni vlastnosti datovych sad, vytvaret
frekvencni tabulky a grafy a ziskat prehled o distribuci dat. Popisna statistika je zdkladnim
nastrojem pro pochopeni struktury a vlastnosti vyzkumnych dat.

Data doporucujeme analyzovat deskriptivnimi statistickymi metodami pomoci softwaru
Microsoft Office Excel a specidalné navrieného pocitatového programu zaloZzeného na
Pythonu 3.0 (Jupyter Notebook). Excel umoznuje efektivné organizovat, analyzovat a
vizualizovat data, zatimco Jupyter Notebook poskytuje flexibilni a vykonné prostredi pro
provadéni pokrocilych statistickych analyz a matematického modelovani.

Pro oblast struktury a dynamiky vztahl a vazeb doporucujeme vyuZit pokrocilejsi
statistické metody, jako je napf. exploracni analyza. Tato metoda umoznuje prozkoumat
vyzkumna data hloubéji, identifikovat vzorce, trendy a vztahy, a ziskat hlubsi pochopeni
dynamiky vztah( a vazeb mezi ¢leny posadek.

Kombinace vySe uvedenych diagnostickych a analytickych metod, matematického
modelovani a organizace predstavuje pevny zaklad pro komplexni vyhodnoceni
psychosocialnich, psychologickych, socialnich, sociologickych aspektd izolace, vcetné
biologickych aspektti — lidské zdravi a potfeby, kosmické posadky, jakoZ i pro formulaci
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sumaie navrhovanych STO. Tento integrovany pfistup umozZnuje také formulovat

informované a efektivni opatieni pro podporu jejich pohody a vykonu béhem dlouhodobych

vesmirnych misich a meziplanetarnich pobytu.

4.

Kromé KVALITATIVNi ANALYZY dynamiky vztah( a vazeb doporucujeme provést téi
analyzu KVANTITATIVNI.
Soubory sociomap, souvisejici se sbérem vyzkumnych dat ve vySe uvedenych etapach

izolace > PRED, V POLOVINE, PRUBEZNE a PO, se zkoumaji pomoci KVALITATIVNi ANALYZY,
jez umoznuje zkoumat:

a) pozice jednotlivych ¢lend v tymu,

b) jejich vzajemny socialni odstup,

c) usporadani lidi v daném seskupeni,

d) miru soudrznosti dané skupiny/tymu,

e) vznik uddlosti, podskupin, soundleZitost

a dalsi faktory, jez maji na fungovani skupiny vliv.

Vedle standardnich statistickych postupti doporucujeme vyuzit i nasledujici statistické

postupy spojené s metodou Sociomapovani:

a)

b)

Regulacni diagramy jsou standardni metodou kontroly kvality, jez se pouziva
v opakovanych mérenich kvantitativnich charakteristik v ¢ase. Regulacni diagramy
zkoumaji prdmérnou miru vzajemného ohodnoceni ¢lent posadky a jeho odchylky
v Case. Umoznuji rozlisit statisticky nevyznamné odchylky od vyznamnych vykyv(
ve vzajemném hodnoceni a datové trendy, jez mohou byt méné ndpadné nei
jednorazovy vyznamny vykyv.

V piipadé pravidelného sbéru dat, napt. KAZDYCH 14 DNU béhem celé izolace se
sociomapy kromé& KVALITATIVNI ANALYZY zpracovavaji té7 prostfednictvim
KVANTITATIVNI ANALYZY. Vystupem jsou REGULACNI DIAGRAMY, je? zobrazuji vyvoj
pramérnych hodnot vzajemného hodnoceni ¢lend posadky v dané oblasti.

Testy déleni do skupin, jez umoznuji analyzovat pritomnost ¢i nepfritomnost sklonu
ke vzniku podskupin. Test déleni je vhodnym nastrojem pro zjisténi situace, kdy ,,pro dva
dil¢i tymy plati, Ze komunikace uvnitf dil¢ich tymU je statisticky vyznamné vyssi nez
komunikace mezi témito dil¢imi tymy“ (Bahbouh, 2011, str. 83). Test déleni do skupin
konkrétné pomoci stfednich hodnot a odchylek analyzovanych parametr( porovnava,
zda hodnota parametru v potencidlnich dil¢ich tymech statisticky vyznamné prevazuje
nad hodnotou parametru mezi témito potencialnimi dil¢imi tymy.
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SUMARIZACE A DOPORUCENI

. Pred tvorbou souboru dotaznikovych technik doporucujeme peclivé
seznameni se s historii jednotlivci dané cilové skupiny, také s historii
skupiny/tymu jako celku, prostudovani scénare daného experimentu
Ci redlné vesmirné mise, védeckého programu, operativnich
i strategickych ukoll, programu ,EVA“ aktivit a dalSich zakladnich
dokumentt vztahujici se k experimentu/misi/expedici.

. Pfi tvorbé vyzkumného projektu doporucujeme radné uvazit, jaké
oblasti, z péti moinych, budou zvoleny, a téz jaké podoblasti.
Doporucujeme vidy zaradit do projektu 1. Oblast UROVNE
ZIVOTNi/PRACOVNI SPOKOJENOSTI, ktera by méla tvofit platformu
kazdého projektu a umoznit tak rozkryti zasadnich aspektli: miru
SPOKOJENOSTI S PRACOVNIM  PROSTREDIM, S PRACOVNIMI
PODMINKAMI A SOCIALNi ATMOSFEROU v posadce.

. Doporucujeme zarazovat do projekti prace s kosmickymi posadkami
i 2. Oblast - analyzy struktury a dynamiky vztahl a vazeb, nejlépe
metodou Sociomapovani. Vztahy mezi ¢leny posadky zcela zasadné
urcuji mnoho faktoru, zejména vsak motivaci k pracovnimu vykonu
a vykon samotny, téZ miru kohezivity dané skupiny. Vystupy ze
software RTS jsou srozumitelné, graficky prehledné, ¢cimz poutavé
pro cilovou skupinu, lehce uchopitelné pro jednotlivé cleny dané
skupiny/tymu.

. Doporucujeme pouzit metodu Sociomapovani pro oba kroky: pro
oblast 1. SOCIODIAGNOSTICKOU, a posléze 2. INTERVENCNI pfi praci
s posadkami majici vyznamny vliv na SOUDRZNOST a dal$i ROZVO)
vztahi a vazeb, a tim i Uspésnost dané cilové skupiny.

. Pro 3. oblast, zabyvajici se SPECIFICKYMI FAKTORY dané exponované
profese, doporucujeme zvolit pro analyzu klicové aspekty dominuijici
v pisobnosti dané profese. U pilotli — kosmonautl je vhodné se
zamérit na jejich postoje ke konkrétnim izolacnim experimentim ci
realnym letlim, na jejich vyrovnani se s pojmy vztahujici se k vesmiru
- DALEKO, NEZNAMO, HLUBOKO, na postoje vztahuijici se k riziku
poskozeni zdravi, k event. ztraté Zivota, kizolacnim pobytim a
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realizaci experimentti ¢i analogovych studii v oblasti kosmického
vyzkumu. | rozkryti oblasti spanku, unavy, odpocinku ad. se jevi jako
velice uzitecné, zejména pro jednotlivé cleny posadky.

. Vramci 4. klicové oblasti doporucujeme zamérit se na aspekty
subjektivné vnimaného ZDRAVI, postoje k danému ZIVOTNIiMU A
PRACOVNIMU PROSTORU, HLUKU, PACHUM, SVETLU a dal$im
vyznamnym faktorim. Pfi tvorbé metodiky pro tuto oblast
doporucujeme individualni pristup k jednotlivym profesim v ramci
posadky, ze kterych specifita té dané odbornosti vyplyva.

. Vybér a sestaveni souboru technik pro psychodiagnostiku,
v5. klicové oblasti (model ,PENTAPOD), je ryze individualni
zalezZitosti. Doporucujeme peclivé vybrat testy a dotazniky
vztahujicimi se k profesi, ale i k jednotlivym pozicim ¢lenG posadky
v ramci subordinacniho retézce - pro velitele a zastupce velitele
volit napf. dotazniky zamérené na leadership, jehoz , pritomnost” je
u velitell v ramci misi jakéhokoliv charakteru (vesmirné, vojenské,
polarni atd.) zcela zasadni.

. Pfi tvorbé a konstrukci dotaznikli doporucujeme zaradit témata,
oblasti a podoblasti, které zmapuji vnimani daného experimentu ci
simulované mise, ze strany c¢lenti posadky, v Sirokém spektru
aspektti. Posadky, v brzké budoucnosti, pristoupi k vesmirnym letim
trvajicim roky, bude ohrozeno jejich zdravi, Zivot, postoje k témto
zcela mimoradnym a nadlimitnim situacim, v roviné PSYCHOLOGICKE
A PSYCHOSOCIALNI, jsou zcela zasadni, a pfitom v celosvétovém
méritku kosmického vyzkumu je to pristup prozatim velmi
opomijeny.

Doporucujeme jednoznacné uplatnéni pristupu
BIOPSYCHOSOCIALNIHO v ramci jediného vyzkumného tymu, ktery
pfinasi uceleny obraz fungovani clovéka a malé socialni skupiny
v exponované profesi, a ktery je schopen presné detekovat rizika,
ktera by pfti realnych misich mohla mit pro posadky doslova fatalni

dopad.
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8. NAVRHY NA SOCIOTECHNICKA OPATRENI

Vy$e predstaveny MODEL SOCIALNIHO AKCNIHO VYZKUMU byl vramci projektu
,SIRIUS“ uplatnén tfikrat (SIRIUS-17, SIRIUS-19, SIRIUS-21).

Ctvrty izolaéni experiment v rdmci projektu ,,SIRIUS” byl zahdjen 1. listopadu 2023, stile
probiha a bude ukoncen 14. listopadu 2024. Shér dat ¢eskym tymem v této 12mésicni izolaci
posadky ,,SIRIUS-23“ bude, s ohledem na délku izolace, pomysinym vyvrcholenim sbéru
vyzkumnych dat v ramci série izolaénich experimenti, nebot se pfiblizi dobé potiebné k letu
na Mars.

Model tohoto specifického vyzkumu byl nasazen i v rdmci autorsky vlastni pilotni studie
,»AQUAKOSMOW 10“, ktera rovnézZ prokazala opravnénost jeho nasazeni a ptinesla kvantum
uzite¢nych vystup(, které doplniuji dlouhou fadu zkuSenosti s jeho pouzivanim.

K témto dvéma vysSe uvedenym faktim je nutné jesté pficist dosavadni vysoky pocet
analyz realizovanych tymem Bernardové Sykorové v historii, v uplynulych vice nez 25 letech,
ktery vedl k mnoha zajimavym, cennym a uZite¢nym vystupim v ramci ¢eskych ozbrojenych
sil. Model byl uplatfiovan a ovéfovan mnoho let za béznych i extrémné narocnych pracovnich
podminek, ve kterych pUsobili vysoce exponovani vojensti profesionalové rozlicnych
odbornosti a pozic.

Tato platforma, zalozena na vysoké Cetnosti vyzkumnych projekt, ad hoc analyz i
dlouhodobych komparacnich ¢i longitudindlnich studii, na opakovaném ovéfeni uvedeného
modelu, dovoluje vyslovit i fadu doporuceni pro jeho maximalni vyuZiti v dalsi praxi, zejména
pro exponované profese. UZitek vSak pfinese i v rdmci dalSich profesi plsobicich v béznych
podminkach vykonu rozli¢nych pracovnich ¢innosti, které jsou spojeny se stfedné narocnymi
pracovnimi podminkami pfi vykonu jejich profese.

8.1. Navrhy na naslednd SOCIOTECHNICKA OPATRENI

Na zakladé provedeni komplexni analyzy pro mapovani fungovani ¢lovéka a malé socidlni
skupiny exponovanych profesi v jejich specifickém pracovnim/Zivotnim prostfedim a pouZiti
pfedstaveného modelu socidalniho akéniho vyzkumu umoZinuje navrhnout v zavérech
kazdého projektu navrhy na naslednda SOCIOTECHNICKA OPATRENI. Stanoveni, pfijeti a
jejich postupné zavadéni do praxe je dalSim doporuc¢enym krokem. Pfi akénim vyzkumu
dochazi, diky realizaci ZPETNE VAZBY uréené organizatorim projektu i samotné cilové
skupiné, k posileni tzv. ,silnych mist”“ v systému fungovani skupin dané profese. Naopak
nalezend tzv. ,,slaba mista” (téz tzv. ,delty”) jsou po zavedeni navrhti minimalizovana ¢i zcela
eliminovana.

V ramci nasazeni Modelu doporucujeme rozhodné aplikovat tento dalsi prakticky krok
ustici do praxe pfi praci s exponovanymi profesemi.
Pro ilustraci a lepsi pochopeni potieby formulovat navrhy na opatieni, vzeslé ze zjisténi

a vystuptl z analyz, uvadime nize konkrétni formulace navrhd v rdmci jedné z etap projektu
,SIRIUS“. V rdmci analyzy 2. etapy izola¢niho experimentu byly organizatordm vyzkumu (IBMP
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RAS a NASA) ceskym tymem doporuceny nasledujici opatieni (viz. Zavérecna zprava HF
Monitor 3, 2020):

za vybornou spolupraci pfi sbéru dotaznikovych dat.

za jeho ukazkové vedeni tymu a Fizeni ¢innosti posadky po
celou dobu izolace.

za kvalitu komunikace a spoluprdace po celou dobu izolace,
za jejich pilnou snahu o udrZovani velmi tésnych a provazanych mezilidskych vztah( a
soundlezitosti.
¢lent posadky na izolaci pred dalSim izolacnim
experimentem ,SIRIUS-21“. Soucdasnd podoba pfipravy vykazuje fadu ,slabych mist”
(detailné uvedenych v zavérecné zpravé z vyzkumu).
béhem pfipravného
obdobi tak, aby ¢lenové posadky nastupovali do izolace v plné télesné a psychické sile bez
pocitu Unavy (detailné uvedenych v zavérecné zpraveé z vyzkumu).
pro ¢leny posadky, predevsim
v etapé po skonceni izolace a pred ndvratem clenl posadky do béiného Zivota.
Vypracovat/pfepracovat PROJEKT PSYCHOSOCIALNI A DALSI PODPORY, kterou Uéastnici
dalsich izolac¢nich experimentl obdrzi jako , institut” schopny poskytovat ¢lendm posadky
pfimérené Siroké spektrum podpory asluzeb, pokud se po skonceni izolace dostanou do
narocnych ¢i dokonce obtiznych situaci, jez by je mohly jakkoli poskodit a branit jim
v plynulé integraci do podminek béZzného Zivota.
Maximalné vyuzit vystupy, zjiSténi, navrhy vyzkumnych pracovnikli a pFipominky
respondent( ziskané béhem projektu ,SIRIUS-19“ k ptipravé dalsi etapy experimentu
,SIRIUS-21“.
zjisténych v analyze a uplatnit je pfi PRIPRAVE
A TVORBE PROGRAMU pro dalsi etapu projektu ,SIRIUS-21%.

ceského tymu zaméreného na zpétnou vazbu, zejména s vyuZzitim vystupl ze
Sociomapovani pro posadku projektu ,SIRIUS-19.

moznosti a navrhy na zlepSeni a posileni
organizace urcitych ¢innosti pro vyuziti v dalsi etapé izolacnich experiment( v projektu
,»SIRIUS-21“,

Doporucujeme 1. precizné se pripravit na otazky, diskuzi, prezentaci a sdileni vysledki z
analyzy, aby ¢lenové posadek i organizatofi experimentu ¢i redlnych misi a expedic, dostali
vyCerpavajici zpétnou vazbu a klicové vystupy a zjisténi. Doporucujeme 2. expozici
doprovodnych tabulek, grafti a souborti sociomap pro snadnéjsi porozuméni. Doporucujeme
3. zpétnou vazbu prezentovat v modu komparace, ktera usnadni porozumeéni vystupl, stane
se tak zajimavéjsi a dlraznéjsi pro cilovou skupinu. Doporucujeme 4. detailni seznameni
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s jednotlivymi sociotechnickymi navrhy vSem zucastnénym.

PfedloZzeny Model pro zkoumani fungovani lidskych zdrojli umoZni podrobné porovnani
vystupl z opakovanych experimentd Ci redlnych expedic, podobné jako tomu bylo v rdmci
rozsahlé analyzy fungovani ceskych vojenskych kontingentl vysilanych do zahranicnich
vojenskych misi v letech 1995 — 2015 v rdmci provozu odbornych expertnich a terénnich
vyzkumnych center a zafizeni Armady CR a Ministerstva obrany CR.

” o o

8.2. Faktory rozvijejici krizi v ramci simulovanych ¢i redlnych
vesmirnych misich

Dil¢i navrhy STO pro konsolidaci zatézovych situaci pro tymy v
izolaci

8.2.1. Naroéné, svizelné a kritické situace v izolaci

Analyza Urovné Zivotnich/pracovnich podminek v rdmci série izola¢nich experimentu
v projektu SIRIUS 2017 — 2027 umozZnila sumarizovat nepfiznivé faktory a zdroven alespon
naznacit dil¢i ndvrhy STO.

a) PFi simulovaném letu je popsani takovych faktor( trochu obtizné, protoze pokud
posadka neni v realné izolaci (napf. v pfipadé projektu AQUAKOSMOW 10 pfimo pod
vodni hladinou), jeji ¢lenové neciti takovy tlak. Nicméné zatéZové situace jsou
nasledujici - hrozi napt. pozar, i technicka vybava v simulatorech neni dostatec¢né
uzpUsobena v ramci bezpecnosti, coz je velmi zavazné zjisténi. Zatézovym faktorem je
i samotny NEK a jeho uzavéra, ktera hermeticky uzavre simuldtor pancéfovymi dvermi.
Obecné jsou vsak rizika pfi simulaci nizsi, protoZe zdchranné slozky jsou zpravidla na
dohled a mise muze byt kdykoliv prerusena ¢i ukoncena.

b) P¥i realném letu s lidskou posadkou velice zalezi na konkrétni situaci. Let na nizkou
obéZnou drahu, let na Mésic a let k planetkdm a na Mars, predstavuje mnoZstvi
specifickych vyzev. Nicméné existuje seznam etap, které maji posadky spolec¢né, at leti
na ISS nebo na Mars. Jedna se o tyto uvedené:

1. Start - i kdyz je pro otrlé ¢leny posadky skutecnost, Ze se vesmirna lod' pfi startu trese

vvvvvv

vewvs

nebo ridici stfredisko MCC. Posadka si vétSinou napf. preruseni startu uvédomi az ve chvili, kdy
napt. dojde k odpaleni tzv. zachranné rakety (u kosmickych lodi Mercury, Apollo, Sojuz nebo
Orion). Je to vidy velmi nahlé, s pretizenim 12G, a posadka prakticky nemad Sanci. Kosmicka
lod' se prostfednictvim této rakety, at uz pred startem nebo po ném, prostfednictvim zazehu
oddéli od zbytku rakety, pricemz nasledné kosmicka lod' prejde do etapy pfristani.

2. Samotné tankovani rakety a jeji priprava ke startu je také svym zpUsobem rizikova
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zalezZitost, proto probiha nékolik hodin odpocitavani béhem kterého se kontroluje veskera
technickd a technologicka vybava lodé. Pokud se zjisti zavady, start se prerusi. Pokud to situace
vyZaduje a umoznuje, posadka opusti kosmickou lod, a to bud’ prostfednictvim horské nebo
lanové drahy.

3. Na obéiné draze muze dojit k selhani energetickych jednotek (palivové ¢lanky,
soldrni panely), které obecné limituji samotnou vesmirnou misi. Posadka a krizové stfedisko
jsou v této chvili nucené improvizovat a ndklad s danymi zdroji co nejopatrnéji odstranit, a to
na ukor vyzkumu a vlastniho pohodli.

8.2.2. Faktory podporuijici rozvoj narocénych, svizelnych a kritickych situaci a Navrhy na
SocioTechnickaOpatieni

1. Stisnénost samotné kosmické lodé, i kdyzZ je treba vétsi nez je standard zplsobuje
zvySenou tisen, protoze si posadka uvédomuje, Ze neni uniku, a Ze je soucasti problému, ktery
bud’ vytesi nebo s nim skon&i. Casto vznikd pocit (€asty problém u posadek namotnikd), ze v
porovnanim s vesmirem, jejich kosmicka lod' je mald a vzddlenost samotné Zemé posadce silné
pripomind, jak daleko je potencialni pomoc, kterd by jejich problém fesila/vyresila v jejich
civilnim Zivoté.

e Navrhy na STO

Veleni tymu v izolaci musi byt v této otazce zcela rozhodné. Na druhou stranu
rozhodnuti byvaji v takovych situacich spiSe kolektivni - tymové, a velitel resSi problém a
postup, reseni krize, predevsim s fidicim stfediskem. Zde je trochu problém v pfipadé skuteéné
realné zpozdéné komunikace, protoze i kdyz byla testovana v ramci analogovych misich, tak
nikdy opravdu komunikacni zpoZzdéni v fadech desitek zpozdéni nebylo testovano pfi ostrém
letu, ktery by zahrnoval vSechny potencialni problémy.

2.V takovych situacich mlze tym posadky zcela ,rozlozit” lidsky faktor - zpravidla to
muze byt ¢len posadky. Toto riziko je zde vidy. Rozhodné jakykoliv pesimismus v takovych
situacich neni na misté. V pripadé, kdy se zacne Sifit mezi posadkou, ma extrémné negativni
dopad a posadka zpravidla zacne vytvaret rozhodnuti Uplné jind ,a zacne dochazet k
extrémnim sporim mezi posadkou a MCC. Posadka v tu chvili mlze ztratit, a to i v pomérné
banalnich situacich, motivaci dokoncit misi. V dlsledku stresu pak mohou byt vyznamné
naruseny vztahy a vazby v tymu, cozZ je velmi vazny nepftiznivy faktor, zejména v tak specifické
a extrémni situaci, jakou je izolaéni pobyt.

e Navrhy na STO

Zmeénit cely systém rutinnich ¢innosti, pokud je to vzhledem ke krizi mozné, pfi prvnich
naznacich problému. Snazit se zménit program cinnosti celého dne, oviem ne pfilis radikalnég,
protoze by mohlo dojit k dalsi eskalaci problému.

Velitel posadky, pokud je to osobnost (napf. typu velitele posadky SIRIUS-19 Jevgeny;j
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Tarelkin), se mlzZe pokusit usmérnit chovani posadky podle charakteru problému na palubé.
Na druhou stranu, pokud jde o posadky s nizkou ¢etnosti ¢lent, tak jsou velitelovy moZnosti
omezené, a je spiSe odkdzan na celkovou situaci.

V pfipadé raketoplanu Slo vidy o pilota, a stejné jako kapitan letadla, rozhodoval
prakticky o vdem (posadky zde mohly dosahnout az 8 osob).

3. MCC se zpravidla snazi mit dosti silnou pozici, proto dochazi ke sportiim mezi MCC
a posadkou = posadka se nékdy domniva, ze MCC nechdpe jejich problémy. Na druhou stranu
MCC musi pfichazet s technickymi feSenimi, aby mezera mezi posadkami byla co nejmensi, tak
s posadkou komunikuje ¢asto astronaut na Zemi, kterého znaji a davétuji mu. Zpravidla dnes
MCC jiz mlze bez vétSich problém0 ovlivnit jakykoliv manévr kosmické lodi ¢i dokonce v
extrému let prerusit, avsak nejvétsi vliv ma vidy pfi startu. BEhem kosmického letu slouZi a
povoluje jakékoliv manévry a aktivity. Nékdy se komunikuje pfimo se specialistou, a to
zejména v pripadé krize, ve vétsiné pripadech se ¢asto snazi komunikaci tlumocit astronaut
na Zemi.

e Navrhy na STO

Spojeni clenti posadky s rodinami na Zemi se doporucuje zejména tehdy, kdyz je
jakykoliv jeji clen v krizi. V pfipadé vysloveného nebezpeci se toto rozhodné nedoporucuje,
protoZe posadka se musi maximalné soustfedit na své preziti a ne, aby se naposled loucila
s blizkymi, cozZ je navic extrémni emocni zazitek, ktery maze podpofit zkazu posadky. Vétsinou
je toto propojeni nejlepsi v pripadé povzbuzeni, kdyz je potfeba dotyéného povzbudit (pocet
hodin komunikace s rodinou ¢i blizkymi i klidné navysit), kdyZ nap¥. zacne o sobé pochybovat
nebo zacne Sifit pesimismus a negativni energii do tymu.

e Navrhy na STO

Zvlastni situaci je 4. neplanované prodlouZeni vesmirné mise, podobné jako vojenské
zahraniéni mise. Pokud dojde k jakémukoliv prodlouzeni mise, je optimalni, kdyz to tymy
v izolaci pfijmou jako fakt patfici k profesionalnimu Zivotu exponovanych profesi. V Armadé
CR bylo vroce 2022 docela standardni, e se organizovaly ndhlé mise & se ty stavajici
prodluzovaly. Pfikladem je vojenska mise ISAF v perském zalivu, Irdk, 2003, kdy byla plvodné
6mésicni mise prodlouzena na 12 mésich. Analyza urovné pracovni/Zivotni spokojenosti
prislusniki ceského kontingentu libereckych chemikii je jednou z nejzajimavéjsich rozsahlych
socidlnich studii tymu Bernardové Sykorové, ktera byla v roce 2003 realizovdana na pokyn
tehdejsiho ministra obrany CR Ing. Jaroslava Tvrdika. Jako velmi vhodné opatieni se jevi
podpofit napf. repatriaci vojaka pfi riziko feSeni vaznych osobnich ¢i rodinnych probléma napt.
porod, vazné onemocnéni ditéte, onkologické onemocnéni ¢lena rodiny, rozvod, umrti rodict
a dalsi. Na druhou stranu kosmicka posadka/vojenska jednotka musi pokracovat v misi, a
musi pokracovat v jakékoliv aktivité. Toto patfi k pravidlim exponovanych profesi. Po
ukonéeni mise by méla byt stale zaméstnana, byt uz ne tak striktné, jako béhem mise.

Podobnad situace nepldnované izolace, jak vyse popsdno, byl pripad 33 hornik( v
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zavaleném tunelu v Chile v roce 2010. Izolace, kterd se fadi do kategorie nepldnovanych izolaci.
Jistou ,,vyhodou” — pozitivnim faktorem bylo, Ze hornici méli 1. kontakt s vnéjsim svétem, 2.
izolace nebyla totdlni, 3. pres vrt/diru bylo moZiné materidlné je saturovat, poslat jim
prakticky vse, co si dotycné osoby v zdvalu prdli, takZze mira jejich mordlky byla dosti vysokd, i

pres velmi dlouhodobou 10 tydnd trvajici izolaci.

Velitel, pfi normalnim pribéhu letu (pokud se jedna o pocetné;jsi posadku 7-10 osob),
se 1. vénuje planu a fizeni letu kosmické lodé, 2. plnéni ukold posadky, 3. kontrole a podpofe
¢lent posadky, zda se neobjevuji problémy jakéhokoliv charakteru, véetné potencialnich i
redlnych konfliktl. V pripadé krize je velitel tim hlavnim, ktery feSi problém s Fidicim
stfrediskem a snaZi se jej vyresit co nejdfive a co nejefektivnéji. Zpravidla 4. koordinuje a
pfipravuje samotny plan feSeni s MCC (EVA), fesi také s MCC, co Ize a co nelze realizovat.

Zpravidla plati, pokud leti posadka sehran3, tak rozhodovani je spiSe strategické, a to
pfi komunikaci s MCC (posadka bude délat doporucené, anebo to odmitd). Operativni
rozhodovani se tyka vétsSinou béiné operativy, a je v kompetenci posadky. Velitel posadky
mUzZe sice vyddvat prikazy, ale nelze to provadét vojenskym - direktivnim stylem, protoze u
posadky se ocekava spisSe synergie nez hierarchie, takZe styl vedeni spiSe socialné-integracni.
Jakousi ,,svobodu” v rozhodovdni md, svym zptsobem, kaZdd posddka, ale asi nejvice toto bylo
zndt pri problematickém letu Apolla 13, byt posddka byla zdvislé na MCC, a to pfi reseni
prakticky kaZzdého problému.

SUMARIZACE A DOPORUCENI

A. Doplnéni zavéra z jednotlivych studii konkrétnimi navrhy na STO byla
vysoce ocenovana vrcholovym velenim ceské armady v letech 1995 -
2015, které je v cca 75 % - 80 % zavadélo do bézné praxe vojenskych
profesionald a chodu vojenskych jednotek.

B. Ndavrhy na STO byly tymem KOSMOW formulovany i ve tfrech etapach
projektu ,SIRIUS” v zavérecnych zpravach zvyzkumu vramci
jednotlivych izolacnich experimentl. Napf. ndavrh vedouci ke
zkvalitnéni formy i cCetnosti psychologické pripravy pred zapocetim
izolace u etapy ,,SIRIUS-21“, (na zakladé zjisténi u posadky SIRIUS-19)
byl zaveden do praxe inovaci projektu pfFipravy kosmonautli na
simulovanou misi na Mésic. VSOUCASNE OBLASTI KOSMICKEHO
VYZKUMU, A TO CELOSVETOVE, ,INSTITUT“ NAPRAVNYCH OPATRENI
PRAKTICKY NEEXISTUIJE, nebo jen s malymi vyjimkami. Instituce IBMP
RAS a NASA tento krok ceského tymu vysoce ocenily (7. prosince 2019,
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Mezinarodni porada k pripravé experimentu ,SIRIUS-21“, hotel Uzskoye,
Moskva, prof. Oleg Orlov, prof. William Paloski).

. Doporucujeme formulovat navrhy na STO vkaidé etapé
izolace/mise/expedice. Jejich okamzita realizace do praxe kosmickych
posadek umozni posileni ,silnych mist“ a minimalizaci ¢i eliminaci
»Slabych mist”.

. Doporucujeme maximdalné podporovat zavadéni STO do praxe
kosmickych posadek, ¢i obecné skupin a tyml exponovanych profesi.
Provazet je, diskutovat proces zavadéni i miru jejich efektivity v praxi.

. SOCIALNi AKCNi OPERATIVNI VYZKUM, na jehoi konci je v pripadé
tohoto modelu zavéreéna zprava v podobé PRIPADOVE STUDIE, na
rozdil od vyzkumu zakladniho, umoznuje primou flexibilni praci
s cilovymi skupinami i organizatory experimentl/misi/ expedic.
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9. SUMARIZACE 20 VYHOD POUZITi UVEDENEHO
.,MODELU* PRO PRACI S EXPONOVANYMI
PROFESEMI

Doporuceny model socidlniho akéniho vyzkumu prokazoval v minulosti v ¢eskych
ozbrojenych silach, a prokazuje nyni, v uplynulych sedmi letech, svoji uZite¢nost a vyznamnost
prisnaze mezinarodniho tymu 11ti stat( svéta, vytvorit model dlikladné pripravy kosmickych
posadek pro simulované, ale zejména budouci pilotované realné lety do blizkého i hlubokého
vesmiru. Model, zvld§té vzhledem k letitému ovéfovani a rozvijeni oblasti ANALYTICKE i
INTERVENCNI a ROZVOJOVE, byl v letech 1995 — 2015 platformou pro vedeni a fizeni ¢innosti
lidskych zdrojti, vojakd a vojenskych jednotek, od ledna 2005 profesiondlnich vojakd ACR.
Vyuzivali jej velitelé na vSech stupnich subordinaéniho fetézce, od vrcholového veleni armady
po vedeni pocetné nejmensi vojenské jednotky (druzstvo).

Mnoho forem ZPETNE VAZBY, pouZivané vramci tohoto Modelu, vidy vyznamné
prispivala ke splnéni operativnich i strategickych ukoli, odbornych a dalSich vyzev
stanovenych pro danou cilovou skupinu v dané situaci (vojenské mise mirové i bojové), ale
obecné méla vzdy vyrazné pozitivni vliv na celkové a Uspésné zvladnuti specifickych ukoll
ve specifickych extrémné naro¢nych pracovnich a Zivotnich podminkach, ¢asto spojenych
s nadlimitni zatézi, dlouhodobou izolaci a vysoce specifickou pracovni naplini.

Praktické vyuZivani tohoto modelu po dobu témér 30 let varmdadnim prostfedi, spolu
s vystupy z vyzkum( v oblasti kosmického vyzkumu Sykorova tymu, dovolilo pouZit tento
model u dal$i exponované profese - pilota — kosmonauta, kosmické posadky, a to od ledna
2016 se zahajenim unikatniho projektu ,SIRIUS“ a aktivni Ucasti ¢eského tymu. Zavéry ze,
zatim, tfech izolacnich studii v rdmci vyzkumného projektu ,SIRIUS”, naznacuji opravnénost
nastoupeni této badatelské cesty a zaroven praktického zachazeni s uvedenymi lidskymi zdroji
formou socidlniho akéniho operativniho vyzkumu.

Nasledujici charakteristiky modelu, které nam dovoluje vyslovit zminénad, nékolik desitek
let trvajici empirie v praxi ,,nejtvrd$iho” terénu vojenského vycviku a vojenskych zahrani¢nich
misi mirového i bojového charakteru c¢eské armady v ramci koali¢nich sil NATO.

Doporucujeme vyuziti a aplikaci tohoto modelu do praxe exponovanych, ale i béznych
profesi, vzhledem k nasledujicim divodim:

1. Predstaveny autorsky vlastni MODEL SOCIALNIHO AKCNiHO VYZKUMU, uréeny pro
vyzkum fungovani lidskych zdroji zejména u exponovanych profesi, se jevi jako jeden
z moznych efektivnich analytickych a zarover intervencnich/rozvojovych pfistupt. Pfinasi
cennad a uzite€na zjisténi v Sirokém spektru pracovnich a Zivotnich podminek popisujicich
fungovani Clovéka a malé socidlni skupiny ve vysoce specifickém a sloZitém prostredi
rizné dlouhé socidlni a prostorové izolace, mnohdy pod vlivem nadlimitni zatéze
béhem vykonu specifické, ale téZ monotdnni a stereotypni Cinnosti, jakou vojenské,
vesmirné, zachranarské, polarni a dalSi mise bezesporu jsou.
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Uvedeny model je mozné vyuzit, vedle vojenskych profesiondld, pro dalsi EXPONOVANE
PROFESE, jakymi jsou piloti — kosmonauti a potdpéci, jak naznacuji analyzy tymu
KOSMOW v uplynulych sedmi letech. Jeho vyhoda spociva také v moznosti jeho nasazeni
u BEZNYCH CIVILNICH PROFESI vykondvajici b&Znou pracovni &innost s rliznou mirou

zatéze, jak jiz také bylo ovéreno v praxi.

Model ukazuje na jednu zdaldich moZnosti vysoce efektivniho MERENI LIDSKYCH
POSTOJU pomoci statistickych operaci a matematického modelovéni vystupd na
zakladé vyuziti kombinace psychologie, sociologie a matematiky/statistiky (tzv. neostré
logiky). Postoje jsou snadno méfitelné, Ize je dobre graficky vyjadfit pomoci popisné
statistiky i narocnych statistickych operaci, vystupy jsou pak prehledné, srozumitelné a
jasné, obzvlasté pri pouziti pokrocilych statistickych operaci nebo prostfednictvim
vizualizace dat, kterou rozhodné doporucujeme.

Model zd(irazfiuje MULTIDISCIPLINARNI A INTERDISCIPLINARNI pfistup = psychosocialni,
nejlépe bio-psycho-socialni, v Gzké a provdzané spoluprdci a komunikaci za¢astnénych
vyzkumnych tymu, zkouma ¢lovéka z psychologického, sociologického, psychosocidlniho
hlediska, biologicka oblast je zastoupena zkoumanim aspektl zdravi, télesného stavu a
fyzické kondice a pripravenosti na vykon v extrémnich Zivotnich podminkach, téZz mirou
saturace zakladnich lidskych potieb.

Model vychéazi z KOMPLEXNIHO PRISTUPU a CELOSTNIHO PRINCIPU zkoumani ¢lovéka a
malé socialni skupiny, uplatfiuje tedy plné& HOLISTICKY POHLED na fungovani lidskych
uskupeni v exponovanych profesich.

Zjisté&ni a vystupy z realizovanych analyz vyznamné pfispivaji ke komplexni PRIPRAVE
clovéka, skupin a tymt, na podani naroénych a vysoce specifickych ukol v rdmci jakékoliv
profese. Obzvlasté uziteCny je v pripadé pripravy exponované profese na narocny
pracovni vykon. Jeho potencidl je i vpodpofe motivace k pracovnimu vykonu a
dosahovani blizkych, stfrednédobych i dlouhodobych cilli experimentu/mise/expedice.

. Vystupy zadavatel(im a organizatortim projekt( umozfuji ¢init EFEKTIVNI OPERATIVNI A
STRATEGICKA ROZHODNUTI vramci probihajici ¢i budouci mise, expedice nebo
experimentu.

Model je vysoce vhodny pro OPAKOVANE A DLOUHODOBE PROJEKTY, jei pfinaseji
moznost KOMPARACE vystup( zjednotlivych etap dané mise, izolace, experimentalni
situace > doporucujeme tuto dynamiku sbéru dat - napt. ,,PRED, V POLOVINE,
V PRUBEHU, PO izolaci“, a téZ porovnani fungovani jednotlivych skupin/tym( mezi sebou.
Je urcen tézZ pro jednorazové ,,AD HOC” analyzy s okamzitymi vystupy, napr. pro feSeni
nenadalé situace ¢i mimoradné udalosti.

. Vtomto modelu ma zna¢ny vyznam SOUBOR ZVOLENYCH METODIK - doporucujeme
zkonstruovat autorsky vlastni dotaznikové techniky vytvorené tzv. ,na miru“ daného
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10.

11.

12,

13.

14.

15.

16.

konkrétniho pracovniho/Zivotniho prostfedi a danou cilovou skupinu adaptovanych na

danou exponovanou profesi. Takovy soubor metod pak p¥inasi komplexni, a zaroven
podrobny pohled a vhled do zkoumané skupiny a situace.

PouZitdé SOCIODIAGNOSTICKA a zaroveri INTERVENCNI/ROZVOJOVA metoda
SOCIOMAPOVANI, graficky, tedy prehledné&, jasné a srozumitelné, zobrazuje socialni
systémy, je zaloZena na vizualizaci dat s pomoci matematického modelovani vystupu. Je
vysoce vhodnou a pfimérenou technikou pro odhalovani struktury a sledovani dynamiky
vztah( a vazeb v cilové skuping, jeji mira diagnostiky, a zaroven intervence/rozvoje je
nesmirné cennd nejen pro organizatory projektl, ale predevSim pro samotnou
skupinu/tym/vojenskou jednotku/kosmickou posadku.

Metoda SOCIOMAPOVANI je té7 velmi vhodnd ve smyslu PSYCHOSOCIALNI PODPORY
posadek béhem simulované ci skutecné mise. UmoZniuje vytvaret expertni doporuceni
pro vedeni/veleni skupin/tym(, jenz muUZe pracovat s grafickymi vystupy -
sociomapami, po celou dobu trvani experimentu/mise/redlné expedice pfFi Fizeni
¢innosti a vedeni lidi. Metoda té7 umozfiuje PROGNOZOVAT vyvoj dynamiky vztah( a
vazeb v dané cilové skupiné.

Doporu¢ovany model prace sexponovanymi profesemi  prindsi, kromé
diagnostického/analytického vhledu, téZ moZnost INTERVENCE a ROZVOIJE skupin a
tymd, moZnost prace snimi v podobé ROZVOJOVYCH WORKSHOPU, nejlépe pomoci
metody SOCIOMAPOVANI, a to ve viech etapach projektu. Ze zkusenosti doporuc¢ujeme
tuto formu prace pouzit hlavné ,,PRED“ a ,,PO“ daném experimentu/ misi/expedici.

Uvedeny model dle Bernardové Sykorové je AKCNI POVAHY, umoZfuje tedy tvorbu
tzv. SOCIOTECHNICKYCH OPATRENI, jeZ minimalizuji &i eliminuji pfipadna ,,SLABA MISTA*
ve fungovani skupiny/tymu a umoZfiuji posilovat a rozvijet ,,SILNA MISTA“. Navrhy na STO

doporucdujeme tvofrit jiz v prabéhu probihajici analytické casti projektu, aby mohla byt
event. zavadéna jiz v pribéhu experimentu/mise/expedice.

Model klade ddiraz na POSKYTOVANI ZPETNE VAZBY, a to 1. organizatorim/zadavatelim
projektu/experimentu/mise/expedice, ale téz 2. cilové skupiné/tymu, pro kterou mize
mit funkci vyrazné rozvojovou. Doporucujeme zpétnou vazbu poskytovat co nejdfive po
realizaci analytické etapy, v nékterych pfipadechiv jejim pribéhu.

Model umo?Zfiuje poskytovani PSYCHOLOGICKE A PSYCHOSOCIALNI PODPORY jiz
v priib&hu simulované ¢&i skute¢né mise, véetné KRIZOVE INTERVENCE a dalsich forem
PROVAZENI ¢lenti posadky i posadky jako celku po dobu izolace, experimentu, mise,
expedice.

Model pomysiné ,TROINOZKY“ a7 ,PETINOZKY“ (,TRIPOD“ a? ,PENTAPOD“), pomaha
uréit, a poté podpofrit ADAPTACNI MECHANISMY, je? zajistuji zvladani narokd kladenych
na ¢lovéka a malou socidlni skupinu z vnéjsiho prostredi a pomahaji udrzovat v rovnovaze
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vnitrni integritu ¢lovéka.

17. Model umoZfiuje ZVOLIT ROZSAH OBLASTI uréenych k analyze, VYBRAT PODOBLASTI, a
VYTVORIT tak adekvatni ANALYTICKY MODEL pro danou cilovou skupinu a situaci.

18. Uvedeny model neni statickym ,obrazem“, nybri ,OTEVRENYM A DYNAMICKYM
SYSTEMEM®, ktery je mozné déle rozvijet, doplfiovat a dotvéret dle specifik dané profese,
jejiho pracovniho prostiedi, narokl pracovni ¢innosti, programu a zaméreni, smyslu a cild
a dalSich aspektl a faktor( vztahujicich se k danému projektu.

19. Vys3e popsany model byl VYTVOREN, VYUZIVAN, OVEROVAN A ROZVIJEN po dobu 25 rokfi
ve vysoce specifickém a vSestranné naroéném prostiedi ceskych OZBROJENYCH SIL
v situacich béZzného vojenského vycviku, ale téZ v ndrocnych podminkach zahrani¢nich
vojenskych misi mirové i bojové povahy. Byl nedilnou souéasti veleni Armady CR a
vrcholového vedeni MO CR v letech 1995 — 2015. Od roku 2016 dosud je realizovén
soucasnym expertnim a vyzkumnym pracoviétém v plsobnosti GS ACR.

20. Uvedeny model socidlniho akéniho vyzkumu je od ledna 2016, dosud Uspésné
UPLATNOVAN v ramci ,Mezinarodniho vyzkumného projektu SIRIUS 2017 — 2027“. Od
listopadu 2023 dosud je opét nasazen od startu 4. etapy 12 mésicl trvajiciho izola¢niho
experimentu, ktery odstartoval 14. listopadu 2023, a ktery bude ukoncen
13. listopadu 2024. Sbér vyzkumnych dat bude mit obzvlastni vyznam, nebot délka izolace
se rovna dobé potfebné kletu na Mars. Model je plné INTEGROVAN do autorsky
vlastniho vyzkumného projektu ceského tymu , KOSMOW?, kde znovu dokazuje své
opodstatnéni a svou jedinecnost.

9.1. UKAZKA KONKRETNICH VYSTUPU Z UVEDENYCH STUDIi

Ukazky jen nepatrného zlomku vystuptl a vysledk( za jednotlivé klicové oblasti modelu
z konkrétnich studii (SIRIUS-17, SIRIUS-19, SIRIUS-21, AQUAKOSMOW-10) jsou uvedeny
v samostatné Priloze ¢.1 této Koncepce, jsou vyobrazeny graficky v podobé graf(, tabulek a
soubor( sociomap, doplnénych interpretacnim textem a maji pouze nazornou funkci.

Ucelené zpravy z vyzkumd, v podobé tzv. HF Monitord (Human factors) - PRIPADOVYCH
STUDII, popisuji zivotni podminky a ¢innost exponovanych profesi ve znaéné §ifi a hloubce tak,
aby pfiblizily organizatordm téchto projektl i samotnym cilovym skupinam, co nejredlnéji a
nejobjektivnéji vSe, co €lovék a mala socidlni skupina pfi experimentech a simulovanych
misich zazZivaji, proZivaji, co je pro néj podporou, motivaci, ale také, co je pfi jejich praci rusi
a znervoéziuje. To vSe ma zcela klicovy vliv na uspésnost ¢i neuspéch soucasnych, ale i
budoucich redlnych misich a expedic.

Doporucujeme vyuzit nabizenych moZnosti ze strany ceského vyzkumného tymu
KOSMOW, ktery je pfipraven na prezentaci klicovych i dil¢ich zjiSténi z praxe v rezortu obrany,
ale zejména za uplynulych 7 rok( v oblasti kosmického vyzkumu, na zodpovézeni event.
otdzek, na naslednou diskusi, na konzultace vztahujici se k tvorbé jednotlivych vyzkumnych
projektd i moznost poskytnuti supervizi pri praci s exponovanymi profesemi a dalsi, proto
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doporucujeme tym  kontaktovat a oteviit tak spolupraci pfi realizaci
experimentl/misi/expedic.
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10. SLOVO ZAVEREM

Pfedstaveny Model bychom radi zakoncili slovy dvou klicovych postav ceského
kosmického badani, ktefi v Ceské republice pokladali zaklady tohoto oboru jiz od 80. let
minulého stoleti. Prvni osobou je vySe zminovany letec, sociolog, védec, vyzkumnik, ktery
zasvétil svlj Zivot ,,dobyvani vesmiru“ tou nejmirumilovné;jsi cestou - pomoci analyz a z nich
vyvérajicich, mnohdy smélych, zavér( a doporuceni. Vizionaf, skvély prognostik, ktery vidy
kracel vlastni cestou, neproslapanou, naro¢nou, plnou prekdzek. Dokazal nadchnout lidi ve
svém okoli, s nimiz pak vytvarel tymy, se kterymi bylo moZné zaloZit védecko-vyzkumna
pracovisté a centra zkoumajici fungovani exponovanych profesi, se zamérenim na rlzné
vojenské odbornosti, vojenské profesionaly, vojenské letce, letce-kosmonauty, ale i na lidska
uskupeni v rdznorodych priimyslovych oblastech.

Jednim z nejvyznamnéjSich expert(i v Sykorové tymu byl, a dodnes z(stal, psycholog,
matematik, kouc¢, védec a vyzkumnik, vyznamny cCesky expert Radvan Bahbouh, ktery je
v soucasné dobé supervizorem vyzkumného tymu KOSMOW. Reditel spole¢nosti QED GROUP,
autor metody Sociomapovani, nejblizsi spolupracovnik Sykory, letity podporovatel
kosmického vyzkumu v Cesku, ktery z této cesty nesestoupil ani v dobéch, kdy opakované
reorganizace ve statni spraveé rusily a znovu otviraly expertni pracovisté uréend pro vyzkum
fungovani vojenskych profesiondld, ale téz pro kosmicky vyzkum. Diky Bahbouhové odborné
erudici, vytvoreni unikatni metody Sociomapovani, umoznéni pouzivani a testovani této
metody v Ceskych ozbrojenych sildch po dobu vice nez 25 let, podpofe center, vife
v nastoupenou cestu badani ve vesmiru, ale téz financ¢ni podpofre, se v roce 2016 opét sestavil
tym, ktery se za 7 let dokdzal prosadit na mezinarodnim poli, tym.

Jaroslav Sykora v srpnu 2022 zemfel, pfesto jsou jeho slova stale ,,Ziva“, neobycejné silnd
a maji charakter jakéhosi poselstvi pro pfisti generace.

10.1. Slovo zavérem, Jaroslav Sykora

V soucasné dobé nejsou definovany, a ziejmé jesté dlouho nebudou, podminky pro stalé
obydleni sousednich planet. Otazka je vSak vznesena, pfipravuji se technologie pro transport
osob i materidlu ze Zemé k témto planetam. Pfipravuji se i technologické podminky pro jejich
stalé osidleni. Vznika otazka, kolik bude jesté nutnych experimenti pro bezpecné splnéni
uvazovanych zamért pro realizaci leti s lidskou posadkou na sousedni planety...? Nejen to,
ale i na zabezpeceni jejich trvalého bezproblémového pobytu, jako na Zemi.

Postoupime-li hloubéji v uvazovani o pri¢indch nutnosti osidlovani okolnich planet,
pronikani do Vesmiru, neméli bychom opomenout i klicovou otazku lidského vyvoje =
evoluce. Kazdy problém ma svUj zac¢atek a konec. Bylo, jest a bude to vécné i s lidskou evoluci.
Ve stale se zrychlujicim Zivotnim béhu lidské spole¢nosti vsak hrozi rlizné bariéry a omezeni,
zmény pfirodnich vlivl, mozné pohromy diky stale se rozvijejicim technologiim, jako by nebyla
vUbec registrovana jejich smrtelnd nebezpedi, strukturalni vlastnosti a funkéni poruchy Zivych
systém(. ,Prelidnéni, devastace prostfedi, béh o zdvod se sebou samym, vyhasnuti cit(,
geneticky Upadek, rozchod s tradici, nekriticka poddajnost, jaderné zbrané®. Tfeba jen téchto
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osm smrtelnych htich, jak je formuloval Konrad Lorenz.

Tyto pficiny bezprostfedniho ohrozZeni lidské existence jsou sice konstatovany, ale nejsou
dostatec¢né respektovany. Mdme i my, lidé pracujici v kosmickém vyzkumu, moZnost do
téchto Zivotnich problému zasahnout? Tim, Ze si tyto skute¢nosti uvédomujeme, soudime, Ze
ano.

Posledni desetileti ovladdlo pfemysleni védcl a rozsahlé obce myslitel(i? o konci lidské
evoluce. Abychom nezlstali na pochybach o vyznamu jejich uvaZzovani, chtéli bychom
poukdzat na rozsahlost publikované svétové literatury v této oblasti. O hloubce myslenek,
které posunuji problematiku soucasného svétového vyzkumu do velmi vzdalenych budoucich
Casl, které vsak nepochybné pfijdou. V odkazech nalezneme takova autorskd jména, kterd
zadného vzdélance, nemluvé o odbornicich v biologickych a humanitnich védach, ve filosofii,
nenechaji na pochybach o véZnosti predklddané tématiky.3

Dlouha léta se ndam pozdava, Ze nas vklad do fesené problematiky je az pfilis racionalni, a
Ze myslenkovy filosoficky podtext ndm ponékud unika. Zda se nam, Ze vize predpokladaného
opusténi materské planety jejimi obyvateli, nejen docasné, ale zejména natrvalo, které nds
nepochybné v budoucnu ¢eka, je obrovska. Méla by proto byt pojimana jiz béhem soucasnych
vyzkumnych praci, téch, na néz jsme dosud zvykli, daleko hloubégji, stale s ohledem na tuto
okolnost. Pokud bychom byli ochotni pfipustit, Ze se jednd skute¢né ,,0 zavérecny vék lidské
evoluce”, coz se zdad byti zcela pevné ukotveno v mysleni odbornikl biologickych i
humanitnich véd, je zcela nacCase vénovat se i vnasem vyzkumu problémim nejistot
zavérecného véku. Souhrn téchto nejistot je vsak jiz jind, samostatna kapitola.

Zda se byt uzitecné, zabyvat se mnohem hloubéji kupf. i studiem agresivity. Kdyz Konrad
Lorenz uzaviral svou anglickou verzi knihy ,0On Agression” (¢esky, 1992), v kapitole , Vyznani
nadéje” konstatoval, Ze lidska agresivita predstavuje , stdle rostouci nebezpeci, Ze se lidska
spole¢nost uplné rozpadne.” Cituje také Ctyfi moznosti, jak podobu lidské agresivity vybit
cestou zastupnych aktivit. Nevéfil tomu, Ze je mozZné eliminovat zcela beznadéjné sklon
k agresi tim, co dnes je nazyvano ,genetickym inZzenyrstvim“. Ocenil velice lety do Vesmiru,
které by mohly prekonat rozdéleni lidstva na rozdilné skupiny a uéinit z ného skupinu se
spoleénym mimozemskym ,nepfitelem” atd. “Cesty, kterymi je moiné pfipravit se na
budoucnost, tedy zfejmé existuji.

Agresivita samozifejmé neni jedinym problémem vyctu nejistot ,,zavérecného aktu lidské
evoluce”. Zminili jsme tuto nejistotu jen zcela ndhodné, aniz bychom se poustéli do hlubsiho

2 Ladislav Kovac (2015), erudovany slovensky védec mezinarodniho formatu, ,KONEC LIDSKE EVOLUCE, Zivot v zavére¢ném
véku”. Kniha vysla plvodné v Heidelbergu v anglickém jazyce, jako ,Closing Human Evolution, Life in the UltimateAge”
v nakladatelstvi Springer Chamheidelberg New York Dordrecht London.

3 Jen nékolik prfikladd z dlouhé Fady v pIném historickém pojeti: Anderson M. (2010) Neural re-use as a fundamental
organizational principle of the Brain, Behav Brain Sci 33: 245-266; Barclay P (2010) Reputation and and the evolution of
generous behavior. Nova Science Publishers, Hauppauge; Bentham J (1996{1823]) An Introduction to the principles of morals
and and legislations, Oxford University Press, Oxford; Conway MMorris S(2003) Lifes s solution:invitable humans in a lonely
univere, Cambridge Uni Press, Cambridge MA; Kovac L. (2000) Fundamental principles of cognitive biology, Evol Cogn 6: 51-
69; Popper K. (1972) Objective knowledge. An evolutionary Approach, Oxford Uni Press, New York; Wilson E.O. Sociobiology
The new synthesis. Harward Uni Press, Cmabridge; Witgenstein L. (2008 [2001] Tractatus Loogico-philosophicus.
OIKONMENH, Prague; a number of...etc.

4Volné vyjadieno podle K. Lorenze. NeuvaZujeme o néjaké zpozdilosti nazort, naopak bychom je i dnes pIné podporovali.
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studia ,,nejistot”. Kolik bychom jich asi formulovali pfi tomto typu studia?

Jesté si dovolujeme pripomenout, ve velice zvolnéné podobé a s vyuzitim odhadu
futuristy Kurzweila (2005)°, Ze pokrok ve 21. stoleti bude pfi jeho dnes$ni rychlosti roven
pokroku dosazenému béhem dvaceti tisic let v minulosti. Kurzweil fika: ,Bereme-li tuto
okolnost v uvahu, technologické singularity od nds déli jiz jenom 40 let; bude to krdtkd doba,
kterou mame k dispozici, postacovat k nevyhnutelné konsolidaci lidskych zdleZitosti v konecné
fazi pred pInym vymizenim?“

At je tomu jiz jakkoliv, at se jednd o uZitecné ¢i plané utopie, jsme presvédcéeni, Ze nas
spolecny vyzkum by nemél stat stranou filosofickych Uvah a nalézani zplsobU jejich feseni,
byt by Slo o dobu extrémné dlouhou ¢i kratkou, nutnou k feseni klicovych lidskych otdzek =
ve svété vlibec, u nds pak pfi planovani dlouhodobych kosmickych let(, pfiprav na pobyty na
sousednich planetach.

Uvodem jsme sami sobé poloZili otazku, kolik jesté bude tieba experiment(, abychom
dosahli kyzenych cilG? Tedy pfinejmensim bezpecnych transportl osadek a materidlu
v meziplanetdrnim prostoru a zajisténi podminek pro trvaly pobyt lidi na sousednich, pozdéji
i vzdalenych planetach. Na osidlovani Vesmiru. Divodem je touha po poznavani nebo Zivotni
nutnost pro zachovani lidské existence, byt i ve zménéné podobé. Ale to bychom jiz byli pFilis
daleko. Odpovéd' je z naseho hlediska ziejmd. Nikdy! Site problém( ¢lovéka v kosmu je
nekonecna a bude se dale fetézit...

S témito tezemi bychom chtéli vstoupit ,,do dalsiho kola“ mezinarodniho vyzkumného
projektu ,,SIRIUS 2017 — 2027, jakym je 2. etapa izola¢niho experimentu SIRIUS-19.

Jaroslav Sykora

HF Monitor 1, Zavérecna zprava z vyzkumu, 1. etapa projektu ,SIRIUS-17“,

Praha, QED GROUP, 2018
Doslovna citace spoluautora vyzkumné zpravy

10.2. Slovo zavérem, Radvan Bahbouh

vVvvs

lidstvo vytycCilo. Cesta daleko do vesmiru je zaroven cestou hluboko dovnitf, cestou za
sebepoznanim, za pochopenim naseho chovani v extrémnich podminkach. Po vice nez
pulstoleti od pristani ¢lovéka na Mésici plati mozna jesté vice nez dfiv, Zze hlavnim limitem
naseho pokroku neni technika a fyziologie, ale nase vlastni psychika a socialni vztahy. P¥i
pfipravé letu na Mars i dalSich dlouhodobéjsich letl hraje psychosocidlni podpora klicovou
roli (Bahbouh, R. (2020). Psychosocial Aspects of a Flight to Mars. In Mars Exploration-a Step
Forward. IntechOpen).

Po celou dobu rozvoje letectvi a kosmonautiky se vice a vice ukazuje, Ze je tfeba vénovat
pozornost zpusobUm, jak v extrémnich podminkach komunikujeme, a jak se rozhodujeme.
Takzvany Crew management 117ktivi (Crew resource management) se postupem casu stal
celosvétovym komunikacnim standardem v letectvi, ale i v jinych oblastech, kde mUze lidské
selhani vést ke ztratam lidskych Zivot(i (Wiener, E. L., Kanki, B. G., & Helmreich, R. L. (Eds.).

5 Kurzweil (2005,) The singularity is Ner: When human transcend biology. Penguin Books, New York

117



(2010). Crew resource management. Academic Press, Kanki, B. G., Anca, J., & Chidester, T. R.
(Eds.). (2019). Crew resource management. Academic Press).

Jsme radi, Ze ve svém vyzkumu navazujeme na celosvétové mimoradné experimenty, se
kterymi zacal v osmdesatych letech v Ceskoslovensku letec a sociolog, plk. PhDr. Jaroslav
Sykora. Vice nez tficet let byla ndsledné rozvijena metodologie mapovani komunikace a
spoluprdce, jakoz i ostatnich pracovnich podminek, a to jak v rdmci kosmického vyzkumu, tak
vramci socidlniho vyzkumu v Armadé Ceské republiky, kde byla tato metodologie
propracovana plk. PhDr. Katefinou Bernardovou Sykorovou.

Tisice analyzovanych tymU v redlnych podminkach nam umoznily navrhnout zpUsob, jak
tymy dobre pfipravit na zatézové situace, a jak je témito zatéZzovymi situacemi provést.
V experimentalnich podminkach je tfeba tento postup podrobnéji otestovat. Experimenty
simulujici lety na Mars, vrcholici v zatim nejdelSim experimentu Mars 500, byly zafazeny mezi
100 nejvyznamnéjsich védeckych experimentl vlibec (Cave, R. (2016) Why it’s not all a rocket
science: Scientific theories and experiments explaines, Thames & Hudson). Vyznam téchto
experimentll presahuje pfipravu a podporu posadek dlouhodobych kosmickych let(. Je
pouzitelny pro jakékoli intenzivné komunikujici tymy, které maji v kratkém case dosahnout
uroven vysoce vykonnych tymuU. Takové tymy se nachazeji v fadé mimoradnych dopravnich
situaci a Zivot ohroZujicich situaci, ale také v situacich vojenskych, policejnich ¢i zachrannych.
Doufame proto, Zze metodiky pouZité v rdmci programu ,SIRIUS”, navazujici na dlouholety
kontinualni vyzkum, najdou uplatnéni i v jinych nez kosmickych oblastech.

| kdybychom navrzené postupy nepoutzili, mohou nas inspirovat a zcitlivét vici klicovym
faktordm tymové a organizacni spoluprace. Relativné neddvné dlkazy existence tymové
spoluprace (Woolley, A. W., Chabris, C. F., Pentland, A., Hashmi, N., & Malone, T. W. (2010).
Evidence for a collective intelligence factor in the performance of human
groups. Science, 330(6004), 686-688. Riedl, C., Kim, Y. J., Gupta, P., Malone, T. W., & Woolley,
A.W. (2021). Quantifying collective intelligence in human groups. Proceedings of the National
Academy of Sciences, 118(21), e2005737118.) upozornuji na to, jak je dllezité vénovat se
pripravé a podpore tymu jako celku a nikoli jenom vybéru, pfipravé a podpore jednotlivych
osob.

Zcitlivéni vlci tymové komunikaci a spolupraci usnadniuje tymovy debriefing, jehoz velka
ucinnost byla prokazana v meta-analytickych studiich (Tannenbaum, S. I., & Cerasoli, C. P.
(2013). Do team and individual debriefs enhance performance? A meta-analysis. Human
factors, 55(1), 231-245, Keiser, N. L., & Arthur Jr, W. (2021). A meta-analysis of the
effectiveness of the after-action review (or debrief) and factors that influence its
effectiveness. Journal of Applied Psychology, 106(7), 1007).

Budeme radi, pokud budou nase metodiky pouzité nejen pro zlepSeni sebekorektivnich
tymovych mechanismu, ale také jako soucdst lepsi reflexe tymovych faktord, jejich vyhod a
rizik.
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11.

SEZNAM PRILOH

Pfiloha ¢.1: Ukazky grafickych vystupl a interpretaci z vyzkumnych projektl ,SIRIUS

2017 -2021“ a ,,AQUAKOSMOW 10“, 33 stranky.

12.

SEZNAM PREZENTACI, VYZKUMNYCH ZPRAYV,
MANUSCRIPTU, ODBORNYCH CLANKU,
DIPLOMOVYCH PRACi A DOPORUCENE LITERATURY
Z OBLASTI KOSMICKEHO VYZKUMU

Pro pfimou praci s kosmickymi posadkami, obecné pro préci s exponovanymi profesemi,

analytickou ¢i intervencni a rozvojovou, doporucujeme studium niZze uvedenych publikaci a

dalsSich informacnich zdroji a vystupl z analyz Uzce souvisejicich s tématem kosmického

vyzkumu ¢eskych expertnich tym( i zahrani¢nich autor(. Doporucené zdroje pokryvaji obdobi

od zacatku pUsobeni ceského tymu v 80. letech minulého stoleti az do doby soucasné.

12.1.

Doporuceny vybér publikaéni ¢innosti tymu Sykory od 80. let do 2015

Drahota, Z., Netchajev, A.P., Schevtchenko, O.l. (zafi 1989). Factors limiting the 119
activity of a small social group in experimental isolation. Sbornik abstrakt ze 7. konference
Man in Space, Taskent;

Sykora J. (1996). Research activities of the Inspector of Air Force and Air Defence of the
Czech Army, NATO AGARD CONFERENCE PROCEEDINGS 588, Prague, Czech Republic.
Sykora J. (1979). Social‘no-psichologiceskije faktora v issledovanii 119ktivit masinostroitél
nogo predprijatija. Mezinar.porada specialistl NIlIOM, Sofia/Praha;

Sykora, J., Bahbouh, R., Bernardov3, K., & Hoschel, C. (2005). The use of sociomapping in
the area of mental health. NATO,;

Sykora, J., Bahbouh, R., Bernardovd, K., Hoschel, C., Dvorak, J., & Janosec, J. (2005).
Supporting military transformation with sociomapping analysis. IMTA, Singapore;

Sykora J., Bahbouh R., Dvorak J. (1998). Une nouvelle méthode pour I‘analyse psycho-
sociale des relations dans les groupes petites. 34éme Symposium International de
Psychologie Militaire Appliquée. Paris, France, 25. - 29. kvéten, 1998;

Sykora J., Bahbouh R., Dvofék J., Kazda L., Kube%ova D., Solcova I., Tomecek A. (1996).
Social animosity as a cause of failure of long lasting space missions. 47th IAC, Beijing;

Sykora J., Bahbouh R., Radova J., Dvorak J. (1998). Practical results of the verification of
the model of a multioperator 119ktivi. Aerospace medical panel (A.M.P.). Symposium
collaborative crew performance in complex operational systems. Edinburgh, United
Kingdom;
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Sykora, J., Bahbouh, R., Justa, M., Bernardova, K., & Hoschel, C. (2007). Sociotester-Device
for online distance testing of subjects on the basis of sociomapping metod. Navrh pfistroje
pro automatické testovani osob v izolovanych podminkach. Praha;

Sykora J. Dvorak J. (1998). The Man under Crisis conditions. University of Agriculture.
Prague;

Sykora J., Dvorak J. (1998). Analiz psichomotornoj dejatelnosti vo vremje poleta kak
metodiceskoje posobije dlja opredelenija rabotosposobnosti letcika, XI. Konferencija po
kosmiceskoj biologii i aviacionnoj medicine. Moskva;

Sykora, J., Dvorak, J., Bernardova, K. (2006). Chovani ¢lovéka v krizovych situacich. Stres
a umeéni relaxace. Skripta pro Univerzitu Tomase Bati ve Zliné. Praha;

Sykora J., Dvorak J., Bittner F. (1999). Protecting the Warrior in Psychological War: A new
Method of Social Prognostics. Ref. NATO, Flight Surgeons Conference, Ramstein;

Sykora J., Dvorak J., Bittner F., Bernardova K., Bahbouh R. (1999). Recent advances in
dynamic sociometry. Ref. 35 International Applied Military Psychology Symposium,
Florencie;

Sykora J., Dvorak J., Fencl K., Charvat P., Pel¢dk O., Solcova 1. (1989). Ulué$enije kacestva
poleta posle alternirujuséej gipo- i gipergravitacii. In: XXII sov.pos.dej.rab.gr.soc.stran po
kosm.biol.i med. Interkosmos, Varna;

Sykora J., Dvorak J., Solcova I. (1996). Stress and anxiety under conditions of a deformed
social hierarchy. 17 Int.Conf. S.T.A.R., Graz;

Sykora, J., Dvorak, J., Solcova, 1., Jakoubek, B., Kaspar, I., Zyka, J., Poslusny, Z., Pel¢ak, O.,
Factors limiting the 120ktivity of a small social group in experimental isolation. Sbornik
abstrakt ze 7. konference Man in Space, Taskent, zafi 1989;

Sykora, J., Knotek, P., Jakoubek, B., Solcova, I. Aj (1990). Group isolation study: An
interdisciplinary approach. In: Boda, K., ed.: Current trends in cosmic biology and
medicine, Vol biochemistry and medicine. Vol. |, str. 103-108. lvanka pri Dunaji, Institute
of animal genetics SAV;

Sykora J., Solcova 1., Drahota Z., Dvorak J. (1989). The underground laboratory as a model
of social isolation. Scripta medica;

Sykora J., Solcova 1., Drahota Z., Kaspar L., Dvorak J. (1989). Vlijanije izoljacii na
operatorskuju dejatelnost. In: XXII sov.post.dej.rab.gr.soc.stran po kosm.bioli med
Varsava, Interkosmos, 1988, Med lotnicza;

Sykora, J., Solcova, I., Dvorak, J., a kol. (1993). The influence of 3 weeks of social
deprivation on humans. Abstracts of European Space Agency HBSSS Symposium, Pafiz.

Sykora J., Solcova I., Dvorak J. (1991). Heart rate reaction in hypergravity during aerobatic
flight is decreased in experienced pilots. Man in Space, Kéln;

Sykora J., Solcova ., Dvorak J., Gad‘ourek P., Havlova, J., Jakoubek B., Kaspar L., Zyka J.
(1992). Interaction within a complex of aniumals and small social groups in experimental
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isolation. Proc.Conf.Animals and Us, Montreal-Wienna;

Sykora J., Solcova 1., Hynek A., Dvorak J. (1993). In-flight psychophysiological responses in
high and medium performance fighter pilots. Proc. 41st IAC Space Med., Hamburg.
September, 1993, Monduzzi Editore, Bologna;

Sykora J., Solcova 1., Jakoubek B. (1987). Ocenka urovnja stresa vyzvannogo sostojanijem.
In: XXII. Sov.post.dejstv.rab.gr.soc.stran po kosm.biol. i med. Interkosmos, gipergravitacii
Berlin;

Sykora J., Solcova 1., Jakoubek B. (1987). Ispolzovanije elektrofotografii na bazi Kirliana kak
neinvazivnogo diagnosti¢eskogo metoda. In: XXII. Sov.post.dej.rab.gr.soc stran po kosm.
Biol i med. Interkosmos, Berlin;

Sykora J., Solcova 1., Jakoubek B., Drahota Z (1988). Electrophotography as a tool for
evaluation of changes induced in human organism by hypergravity. The Physiologist, 30.

Sykora, J., Solcov4, 1., Pel¢dk, O., Dvorak, J. (1989). Pilot performance is increased after
alternating hypo- and hypergravity states. The Physiologist, 32, 1, Suppl;

Solcova, 1., Stuchlikova, 1., & Guscin, V. I. (Eds.). (2014). Mars-500: fakta a postiehy ze
simulovaného letu na rudou planetu. Academia;

Solcova |., Jakoubek B., Sykora J., Hnik P. (1989). Characterisation of vertebrogenic pain
by means of the short form McGill Pain Questionnaire. Physiologia Bohemoslovaca.

Solcovd 1., Maly O., Sykora J., Jakoubek B. (1990). Effect of fitness-directed physical
exercise the mental state of cardiovascular patients. Act. Nerv. Sup;

Solcova 1., Rehulka J., Sykora J., Necajev A.P., Sevéenko O.I. (1989). Charakter dejatelnosti
modulirujet dejstvije gruppovoj izoljacii na individuuma. In: XXII. Sovéséanije postojanno
déjstvujuséej rabocej gruppy socialisticeskich stran po kosmiceskoj biologii i medicine
Interkosmos. Varna;

Solcovd, 1., Sykora, J. (1994). Relation between psychological hardiness and physiological
response. Book of abstracts of the Third International Congress of Behavioral Medicine,

Amsterda;.

Solcova, I., Sykora, J. (1994). Low and high hardy persons display different responsiveness.
Book of abstracts of the CIANS/ISBM 121ktivityl21n on stress and behavioral medicine,
Prague;

Solcova I., Sykora J., Dvorak J., Gad‘ourck P. (1996). Analysis of Psychomotor Performance
of Fighter Pilots during Flight. NATO AGARD CONF. Proc., 588, Prague;

Solcova 1., Sykora J., Drahota Z., Kaspar I., Jandk Z., Kozerenko O.l., Necajev A.P. Sevéenko
O.l. (1987). Vlijanie kratkoro¢noj gruppo voj izoljacii na psichi¢eskoje sostojanie
i psichiceskij rezultat ispytujemych. In: XX. SovelCanija postojanno dejstvujulcej rabo cej
gruppy socialisti¢eskich stran po kosmiceskoj biologii i medicine Interkosmos. Berlin,
Interkosmos;

Solcovd 1., Sykora J.,, Knotek P., Jakoubek B. (1990). Metodika issledovanij
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psichofiziologiCeskoj reakcii organizma Celoveka v otvet na ope ratorskuju dejatelnost
v 122ktivityl22nich i polevych uslovijach. Sbornik abstrakt IX. Vsesojuznoj konferencii
Kosmiceskoj biologii i aviakosmiceskoj mediciny, Moskva-Kaluga;

Solcova I., Sykora J., Knotek P., Jakoubek B. (1990). Operatorskaja déjatél nost‘ s nizkoj
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socialistic¢eskich stran po kosmiceskoj biologii i medicine Interkosmos, KoSice, LF UPJS;

Solcova I., Sykora J., Pauer M., Semiginovsky B.: The heart-rate response to psychological
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Solcovd L., Rehulka J., Sykora J. (1993). Character of 122ktivity modulates an impact of
group isolation on the individual. Studia Psychologica, Praha;

Solcova 1., Rehulka J., Sykora J. (1991). Character of 122ktivity modulates an impact of
group isolation on the individual. Studia Psychologica.

12.2. Seznam doporuéeného vybéru literatury akademickych
pracovnikd tymu Radvana Bahbouha, FF UK, Praha; QED GROUP,
Praha
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Bahbouh, R. (2020). Psychosocial Aspects of a Flight to Mars. In Mars Exploration-a Step
Forward. IntechOpen,;

Bahbouh, R., Fabianova, |., Knorkova, A., & Chroustova, E. (2019). Validation of the
Emotion Recognition Test. In Proceedings of the 18th International Conference on
Occupational Psychology and Organization (pp. 65-72;

Bahbouh, R. Snéhotova, J., Déchtérenko, F., & Sykora, F. (2014). Sociomapovani
komunikace posadky v experimentu Mars-500. In I. Solcova, I. Stuchlikovd & V.I. Gushin
(Eds.), Mars-500: Fakta a postrehy ze simulovaného letu na rudou planetu (pp. 147 — 163).
Academia;

Bahbouh, R. (2011). Sociomapovdni tymi. QED Group, a.s.;

Franc, M., Bahbouh, R., & Kubik, R. (2019). The effect of manager’s frequency and quality
of communication on team’s performance. In Work and Organizational Psychology 2019:
Proceedings of the 18th International Conference (pp. 44-52).;

Hoschlovd, E., & Bahbouh, R. (2019). Replication of psychometric analysis of the
4Elements Inventory (4El) in the general population. In Sbornik prispévki z 18.
mezindrodni konference: Psychologie prdce a organizace 2019 (pp. 53-64);

Lacev, A., Srb, T., Bahbouh, R., Hoschl, C., Sykora, J., & Polackova Solcova, 1. (2012). Vyuziti
Sociomapovdni pri experimentech simulovanych leti na Mars. In R. Bahbouh, E.
Rozehnalova, & V. Sailerova (Eds.), Nové pohledy psychodiagnostiky. QED Group a.s.;

122


https://www.mdpi.com/2226-4310/11/1/45

12.3.1.

Rozehnalova, E. (2013). Reliabilita a validita sociomapovdni komunikace: se zamérenim
na vzdjemné hodnoceni uvnitf malych skupin (Rigorézni prace, Katedra psychologie
Filozofické fakulty Univerzity Karlovy, Praha, Ceska republika).

12.3. Seznam vybranych zdavéreénych zprav, prezentaci a dalSich forem
prezentace vystup0 ze studii exponovanych profesi z vyzkumné cinnosti
expertnich center ACR a MO C€R - publikovéno ponejvice v arméadnim
prostiedi CR a NATO. Pro ilustraci jsou k dispozici p¥i osobni konzultaci s vedouci
tymu KOSMOW.

ACR, MO CR

Bernardova, K., a kolektiv autor(l (2009 - 2015). Zavérecné zpravy z vyzkumnych projektu
realizovanych v Ozbrojenych silach Ceské republiky, HF Monitor No 83-No 103 HF
Monitor (Human Factors Monitoring) pro vrcholové veleni Armady Ceské republiky
v letech 2009 - 2015, Uroven Zivotni a pracovni spokojenosti vojenskych jednotek ACR
v zahrani¢ni misi ISAF v Afghdnistanu v letech 2009 - 2015, Praha, Ceska republika,
Nepublikované zpravy z vyzkumnych projektl pro vrcholové vedeni Ministerstva obrany
CR a pro veleni Armady CR z d@ivodu vysoké citlivosti dat a stupné ,DUVERNE“, 2009
—2015;

Bernardova, K. (2015). Kdo se boji, nesmi do lesa...Restart mysleni. Dark Side, Konference
RESTART. Praha;

Bernardova, K. (2013). KdyZ jde vtymu o Zivot.. QED Group a.s., Konference
EMPOWERING TEAMS 2013, Praha;

Bernardova, K. (2012). Prispévek do sborniku firmy QED Group a.s.: Sociomapovani
v Ozbrojenych silach CR, Praha;

Bernardova, K. (2012). VyuZiti sociomapovdni u Armddy Ceské republiky. In R. Bahbouh,
E. Rozehnalova, & V. Sailerova (Eds.), Nové pohledy psychodiagnostiky (pp. 69 — 80). QED
Group a.s.;

Bernardova, K. (2012). Zena mezi muzi — muz mezi Zenami... HR Forum, Konference
DIVERZITA 2012, Praha;

Bernardovd, K., & Lastovkovd, J. (2012). Zavéreéna zprava z vyzkumu. Uroveri pracovni
spokojenosti vybranych Fidicich pracovnik MO, SP MO CR. Praha;

Bernardova, K., a kolektiv autor@. (2011). Zavérecna zprdva z vyzkumu. HF monitor pro
vrcholové veleni ACR: Uroven Zivotni a pracovni spokojenosti v zahrani¢ni misi ISAF, Yty
kontingent, 3. etapa. Praha;

Bernardova, K., a kolektiv autord. (2005). Zavére¢éna zprava z vyzkumu, Uroven Zivotni
spokojenosti vojenskych velitel( Cestné straze PV Praha. Praha;

Bernardova, K., a kolektiv autor(. (1995 - 2004). Zavérecné zpravy z vyzkumnych projektt
realizovanych v Ozbrojenych silach Ceské republiky, HF Monitor No 1 — HF Monitor No 52
(Human Factors Monitoring) pro vrcholové veleni Armady Ceské republiky v letech

123



1996-2004, Uroven Zivotni a pracovni spokojenosti vojenskych jednotek ACR
v zahrani¢nich misich KFOR, SFOR a Enduring Freedom v Irdku v letech 1999 - 2004,
Praha, Ceskd republika, Nepublikované zpravy z vyzkumnych projektli pro vrcholové
vedeni Ministerstva obrany CR a pro veleni Armady CR z dGvodu vysoké citlivosti dat a
bezpeénostniho stupné ,DUVERNE*, 1996 — 2004;

Bernardova, K., a kolektiv autor(. (1999 - 2004). Zavérecné zpravy z vyzkum0(. HF
monitory ¢.1 — €.52 pro vrcholové veleni ACR. Uroveri Zivotni a pracovni spokojenosti
v zahraniénich misich KFOR, SFOR a Enduring Freedom v Irdku v letech 1999-2004. Praha;

Bernardova, K., a kolektiv autord. (2010). Zavérecna zprdva z vyzkumu. HF monitor pro
vrcholové veleni ACR: Urover Zivotni a pracovni spokojenosti v zahraniéni misi ISAF, Xty
kontingent, 3. etapa. Praha;

Bernardova, K., Lastovkovd, J., Pavlikova, E., Strobl, D., & Koten, P. (2015). Zpravy
z vyzkumu. HF monitory pro ministra obrany CR a vrcholové veleni ACR: Analyza moznych
rizik vyskytu socialné nezadouciho jedndni v prostiedi ACR. Praha. Nepublikované zpravy
z vyzkumnych projektl pro vrcholové vedeni Ministerstva obrany CR a pro veleni Armady
CR z dGivodu vysoké citlivosti dat a stupné ,, DUVERNE“, 2009-2015;

Bernardova, K., Strobl, D., FalaF, J., & Sykora, J. (2000). The importance of the feedback in
work of military psychologist and for command practice. Paper presented at the Il. Military
Psychology Symposium, Heidelberg;

Lastovkovd, J., Bernardovd, K., Strobl, D., & Koten, P. (2013). Zpravy z vyzkumu. HF
monitory pro ministra obrany CR a vrcholové veleni ACR: Uroven pracovni spokojenosti
pfisludnikd Aktivni zalohy Ozbrojenych sil CR. Praha;

Lastovkova, J., Bernardova, K., Strobl, D., & Koten, P. (2012 - 2013). Zpravy z vyzkumu. HF
monitory pro ministra obrany CR a vrcholové veleni ACR: Analyza pfi¢in ukon&ovéni
sluzebniho poméru profesionalnich vojaka ACR. Praha;

Lastovkova, J., Bernardova, K., & Strobl, D. (2012). Why to Afghanistan? Skills, money or
ideals/principles?. 54th IMTA, Dubrovnik, Chorvatsko;

Palanova, B., Strobl, D., Bernardova, K., & Falaf, J. (2001). Psychosocial conditions of the
Czech soldiers of SFOR. 37th IAMPS, Praha;

Strobl, D., Bernardova, K., Lastovkova, J. (2014). Psychological aspects of readiness for
fighting. 55th IMTA, Hamburk, Némecko;

Strobl, D., Bernardov4, K., & Fala¥, J. (2001). Dynamics of the Czech soldiers KFOR. 37th
IAMPS, Praha;

Strobl, D., Bernardova, K., Fala¥, J., & Sykora, J. (2000). Psychological conditions of the
Czech soldiers of KFOR. 36th IAMPS, Split, HR.

124



12.3.2.

Seznam prezentaci, publikovanych élankd, diplomovych praci a zprav z vyzkumu
v ramci ¢innosti ¢eského tymu v Mezindrodnim vyzkumném projektu ,,SIRIUS 2017
- 2023“

Bahbouh, R., Hoschlova, E. Huzva, M., Bernardova Sykorova, K. (2023). Mapping of
communication in space crews. Aerospace; https://www.mdpi.com/2226-4310/11/1/45;

Bernardova Sykorova, K. (2023). Application of a Psychosocial Approach to the
Identification and Strengthening of Adaptation Mechanisms of Humans and a Small Social
Group during the Isolation Experiment “SIRIUS 2017-2023". Aerospace, 10(9), 771.
https://doi.org/10.3390/aerospacel10090771;

Bernardova Sykorova, K., Chroustova E., Klosova, M, Zubkova, A., Krasna, K., J. Lastovkova,
J., Hoschlova, E., Bahbouh, R. (2023, 2. fijna). Sociomapping — Qualitative analysis of the
structure and dynamics of relationships and ties in the crews of SIRIUS-18/19 and SIRIUS-
21 during a simulated space mission to the Moon through the lens of comparison
[prezentace + manuskript]. 74th International Astronautical Congress (IAC), Baku,
Azerbaijan;

Bernardova Sykorova, K. (2022, 18. zafti). Application of the biopsychosocial approach to
the identification and strengthening of the adaptation mechanism of human and a small
social group during the isolation experiment “SIRIUS 2017 - 2023“ [prezentace +
manuskript]. 73rd International Astronautical Congress (IAC), Paris, France.
(https://iac2022-iaf.ipostersessions.com/Default.aspx?s=5E-3C-6C-5E-A4-86-6B-2B-FF-
60-1E-08-FE-3F-35-AC);

Bernardova, K., & Tefelnerova, P. (2020). HF Monitor No 3: Mezindrodni vyzkumny projekt
,SIRIUS 2017-2018“, Comprehensive analysis of quality of psychosocial conditions as part
of a simulated space flight to the Moon by crew SIRIUS 18/19, 2nd stage of project,“SIRIUS
2017 — 2023”, QED GROUP, Praha. Nepublikovana vyzkumna zprdva pro IBMP RAS RF a
NASA HRP, USA;

Bernardova, K., Tefelnerovd, P., Sykora, J., & Toufar, P. (2018). HF Monitor No 2:
Mezinarodni vyzkumny projekt ,SIRIUS 2017-2023“, QED GROUP, Praha. Nepublikovana
vyzkumna zprava pro IBMP RAS RF a NASA HRP, USA;

Bernardova, K., Tefelnerovd, P., Sykora, J., & Toufar, P. (2018). HF Monitor No 1:
Mezinarodni vyzkumny projekt ,SIRIUS 2017-2023, pfedbézna zprava k 23.2. 2018., QED
GROUP, Praha. Nepublikovana vyzkumna zprava pro IBMP RAS RF a NASA HRP, USA;

Bernardovad, K. (2012). Vyuziti Sociomapovani u Armady Ceské republiky Katefina. In R.
Bahbouh, E. Rozehnalova, V. Sailerova (Eds.), Nové pohledy psychodiagnostiky (pp. 69 —
80). Praha: Qed Group. 114;

Klosova, M., Bernardova Sykorova, K., tym KOSMOW (2022, 17. listopadu).
PSYCHOLOGICAL AND PSYCHOSOCIAL SUPPORT DURING LONG-TERM SIMULATED OR
MANNED SPACE MISSIONS [prezentace]. XX. Conference of young scientists, specialists

125


https://www.mdpi.com/2226-4310/11/1/45
https://doi.org/10.3390/aerospace10090771
https://iac2022-iaf.ipostersessions.com/Default.aspx?s=5E-3C-6C-5E-A4-86-6B-2B-FF-60-1E-08-FE-3F-35-AC
https://iac2022-iaf.ipostersessions.com/Default.aspx?s=5E-3C-6C-5E-A4-86-6B-2B-FF-60-1E-08-FE-3F-35-AC

and students with international participation, dedicated to the 165th anniversary of the
birth of K.E. Tsiolkovsky, Moskva, Rusko;

Klosova, M. (2022). Psychologicka intervence pfi dlouhodobych vesmirnych misich.
Bakalarska prace, vedouci Bahbouh, Radvan. Praha: Univerzita Karlova, Filozoficka
fakulta, Katedra psychologie;

Tefelnerova, P. (2019). Vyvoj struktury a dynamiky vztaht a vazeb mezi ¢leny posdadky
v priibéhu simulace kosmického letu. Diplomova prdce, vedouci Bahbouh, Radvan.
Univerzita Karlova, Filozoficka fakulta, Katedra psychologie;

Zubkovd, A. (2021). Psychologické a psychosocialni aspekty komunikace genderové
smiSené posadky v prlbéhu simulovaného kosmického letu. Bakalarska prace, vedouci
Tefelnerova, Pavla. Praha: Univerzita Karlova, Filozoficka fakulta, Katedra psychologie.

12.4. Seznam doporucené literatury domaci a zahranic¢ni provenience
vztahuijici se ke kosmickému vyzkumu

Allner, M., & Rygalov, V. (2008). Group dynamics in a long-term blind endeavor on Earth:
An analog for space missions (Lewis & Clark Expedition group dynamic analysis). Advances
in Space Research, 42(12). https://doi.org/10.1016/j.asr.2008.05.005;

American Psychological Association. (2010). Publication manual of the American
Psychological Association (6th ed.). Washington, DC: American Psychological Association;

Armstrong, M., & Stephens, T. (2008). Management a leadership. Praha: Grada;

Barrett J.D., Holland AW, Vessey WB (2015) Identifying the , Right Stuff”: An exploration-
focused astronaut job analysis. In 30th Annual Conference of the Society for Industrial
and Organizational Psychology, Philadelphia, PA;

Basner, M., Savitt, A., Moore, T. M., Port, A. M., McGuire, S., Ecker, A. J., Nasrini, J.,
Mollicone, D. J., Christopher, M. M., McCann, T., Dinges, D. F., & Ruber, C.G. (2015).
Development and validation of the cognition test battery for spaceflight. Aerospace
medicine and human performance;

Belakovsky, M.S, Voloshin O.V., & Suvorov A.V (2018). International science project
SIRIUS. Stage One: SIRIUS-17 (Research Report No.62). Moscow: IBMP, Retrieved from:
http://sirius.imbp.info/download/Sirius17%20eng.pdf;

Bell, S. T. (2007). Deep-level composition variables as predictors of team performance:
A meta-analysis. Journal of Applied Psychology;

Bell, S. T., Brown, S. G., Abben, D. R., & Outland, N. B. (2015). Team Composition Issues
for Future Space Exploration: A Review and Directions for Future Research. Aerospace
Medicine and Human Performance;

126


https://doi.org/10.1016/j.asr.2008.05.005

Bell, S. T, Villado, A. J., Briggs, A. L., Belau, L., & Lukasik, M. A. (2011). Getting Specific
about Demographic Diversity Variable and Team Performance Relationships: A Meta-
Analysis. Journal of Management;

Bishop, S. L. (2004). Evaluating teams in extreme environments: From issues to answers.
Aviation, Space, and Environmental Medicine;

Bishop, S.L. (2012). From Earth Analogs to Space: Getting There from Here In D. A. Vakoch,
(Ed.), Psychology of space exploration. Aviation, Space, and Environmental Medicine.
Washington, DC: NASA;

Burke, C. S., & Feitosa, J. (2015). Team culture issues for long-duration exploration
missions (Research Report No. NASA/TM-2015-218587). Houston: Johnson Space Center,
NASA. Retrieved from: https://ston. Jsc. Nasa gov/collections/trs/_techrep/TM-2015-
218587,

De La Torre, G. G., Van Baarsen, B., Ferlazzo, F., Kanas, N., Weiss, K., Schneider, S.,
& Whiteley, I. (2012). Future perspectives on space psychology: Recommendations on
psychosocial and neurobehavioural aspects of human spaceflight. Acta Astronautica;

Dickinson, T. L., & McIntyre, R. M. (1997). A conceptual framework for teamwork
measurement. In M. T. Brannick, E. Salas, & C. Prince (Eds.), Series in applied psychology.
Team performance assessment and measurement: Theory, methods, and applications
(pp. 19-43). Mahwah, NJ, US: Lawrence Erlbaum Associates Publishers;

Drake B. G., (Ed.). (2009). Mars Architecture Steering Group, Human Exploration of Mars,
Design Reference Architecture 5.0. (Research Report No. NASA/SP-2009-566-ADD).
Houston: Johnson Space Center, NASA. Retrieved from:
https://www.nasa.gov/pdf/373667main_NASA-SP-2009-566-ADD.pdf;

Dudley-Rowley, M., Nolan, P., Bishop, S., Farry, K., & Gangale, T. (2000). Ten missions, two
studies: Crew composition, time, and subjective experience in Mars-analog expeditions.
In Proceedings of the Third International Convention of the Mars Society. Univelt,
Incorporated, San Diego;

Dudley-Rowley, M., Whitney, S., Bishop, S., Caldwell, B., Nolan, P., & Gangale, T. (2002).
Crew size, composition, and time: Implications for exploration design. In AIAA Space
Architecture Symposium;

Gorman, J. C.,, Cooke, N. J., Amazeen, P. G., & Fouse, S. (2012). Measuring patterns in team
interaction sequences using a discrete recurrence approach. Human Factors;

Helmreich, R. L. (2000). Culture and error in space: implications from analog
environments. Aviation, Space, and Environmental Medicine;

Hoschl, C. (2010) Vizualizace a testovani tymovych profild (Diplomova prace, Kabinet
software a vyuky informatiky Matematicko-fyzikalni fakulty Univerzity Karlovy, Praha,
Ceska republika);

Inoue, N., Matsuzaki, I., and Ohshima, H. 2004. Group interactions in SFINCSS-99: lessons
for improving behavioral support programs. Aviation, Space, and Environmental

127



Medicine; Jehn, K. A., & Bezrukova, K. (2010). The faultline activation process and the
effects of activated faultlines on coalition formation, conflict, and group outcomes.
Organizational Behavior and Human Decision Processes;

Kahn, P. M., & Leon, G. R. (1994). Group climate and individual functioning in an
all-women Antarctic expedition team. Environment and Behavior;

Kanas, N. (2015). Humans in space: The psychological hurdles. New York: Springer;
Kanas, N. (2014). Psychosocial issues during an expedition to Mars. Acta Astronautica;

Kanas, N. (2011). From Earth’s orbit to the outer planets and beyond: Psychological issues
in space. Acta Astronautica 68;

Kanas, N., & Manzey, D. (2008). Space psychology and psychiatry (2nd ed.). New York, NY,
US: Springer Science + Business Media; El Segundo, CA, US: Microcosm Press;

Kanas, N. A, Salnitskiy, V. P., Ritsher, J. B., Gushin, V. ., Weiss, D. S., Saylor, S. A,, Saylor,
S. A, Kozerenko, O.P.,, Marmar, C. R. (2006a). Psychosocial interactions during ISS
missions. Acta Astronautica;

Kanas, N. A,, Salnitskiy, V. P., Ritsher, J. B., Gushin, V. |., Weiss, D. S., Saylor, S. A,
Kozerenko, O.P., Marmar, C. R. (2006b). Human interactions in space: ISS vs. Shuttle/Mir.
Acta Astronautica;

Kanas, N., Saylor, S., Harris, M., Neylan, T., Boyd, J., Weiss, D. S., Baskin, P., Colleen, C.,
Marmar, C. (2010). High versus low crewmember autonomy in space simulation
environments. Acta Astronautica;

Kanas, N., Sandal, G., Boyd, J. E., Gushin, V. I, Manzey, D., North, R., et al. (2009).
Psychology and culture during long-duration space missions. Acta Astronautica, 64(7-8),
659-677. https://doi.org/10.1016/].actaastro.2008.12.005;

Kass J, Kass R, Samaltedinov | (1995) Psychological considerations of man in space:
Problems and solutions, Acta Astonautica;

Kealey, D. J. (2004). Research on intercultural effectiveness and its relevance to
multicultural crews in space. Aviation, space, and environmental medicine;

Kintz, N. M., Chou, C. P., Vessey, W. B., Leveton, L. B., & Palinkas, L. A. (2016). Impact of
communication delays to and from the International Space Station on self-reported
individual and team behavior and performance: A mixed-methods study. Acta
Astronautica;

Kozlowski, S. W. J. (2015). Advancing research on team process dynamics: Theoretical,
methodological, and measurement considerations. Organizational Psychology Review;
Lagev, A., Srb, T., Bahbouh, R., H8schl, C., Sykora, J., & Pola¢kova-Solcova, I. (2012). VyuZiti
Sociomapovani pfi experimentech simulovanych letd na Mars. In R. Bahbouh,

E. Rozehnalova, V. Sailerova (Eds.), Nové pohledy psychodiagnostiky, Praha: Qed Group;

Landon, L. B., Rokholt, C., & Slack, K. J., Pecena (2016). Selecting Astronauts for Long
Duration Exploration Missions: A Retrospective Review and Considerations for Team

128


https://doi.org/10.1016/j.actaastro.2008.12.005

Performance and Functioning (Research Report No. NASA/TM-2016-219283). Houston:
Johnson Space Center, NASA. Retrieved from:
https://ston.jsc.nasa.gov/collections/TRS/_techrep/TM-2016-219283.pdf;

Landon, L. B., Slack, K. J., & Barrett, J. D. (2018). Teamwork and collaboration in long-
duration space missions: Going to extremes. American Psychologist, 73(4), 563-575;
Landon, L. B., Vessey, W. B., & Barrett, J. D. (2016). Evidence Report : Risk of Performance
and Behavioral Health Decrements Due to Inadequate Cooperation , Coordination ,
Communication , and Psychosocial Adaptation within a Team. Houston: Johnson Space
Center, NASA. Retrieved from: https://humanresearchroadmap.nasa.gov/;

Langmeier, J., & Matéjcek, Z. (2010). Psychickd deprivace v détstvi (2. vyd). Praha:
Karolinum;

Lebedév, V. (1988). Diary of a Cosmonaut: 211 Days in Space. College Station, TX:
Phytoresource Research Information Service;

Leon, G. R. (2005). Men and women in space. Aviation, space, and environmental
medicine, 76(6);

Leon, G. R,, Kanfer, R., Hoffman, R. G., & Dupre, L. (1994). Group processes and task
effectiveness in a Soviet-American expedition team. Environment and Behavior, 26(2);
Leon, G.R., Sandal, G. M., & Larsen, E. (2011). Human performance in polar environments.
Journal of Environmental Psychology, 31(4);

List of Standard Measures on ISS (2018, November 20) Retrieved from:
https://nspires.nasaprs.com/external/solicitations/summary!init.do?solld=%7bFB444D7
9-7281-8884-2F71-D1182309CA95%7d&path=open;

Love, S. G., & Bleacher, J. E. (2013). Crew roles and interactions in scientific space
exploration. Acta Astronautica, 90(2);

Lozano, M. L., & Wong, C. (2000). Concerns for a Multicultural Crew Aboard the
International Space Station. Journal of Human Performance in Extreme Environments,
5(1);

Luthar, S. S., Cicchetti, D., & Becker, B. (2000). The construct of resilience: A critical
evaluation and guidelines for future work. Child Development, 71(3);

Michielsen, H. J., De Vries, J., & Van Heck, G. L. (2003). Psychometric qualities of a brief

self-rated fatigue measure: The fatigue assessment scale. Journal of Psychosomatic
Research, 54, 345-352. doi: 10.1016/50022-3999(02)00391-4;

Nelson, S. L. (1984). Technical aids. Journal of Quality Technology;

Ritsher, J. B. (2005). Cultural factors and the international space station. Aviation, Space,
and Environmental Medicine, 76(6);

Rosnet, E., Jurion, S., Cazes, G., and Bachelard, C. (2004). Mixed-gender groups: coping
strategies and factors of psychological adaptation in a polar environment. Aviation, Space,
and Environmental Medicine. 75(7);

129



Salas, E., Tannenbaum, S. ., Kozlowski, S. W. J., Miller, C. A., Mathieu, J. E., & Vessey,
W. B. (2015). Teams in Space Exploration: A New Frontier for the Science of Team
Effectiveness. Current Directions in Psychological Science, 24(3);

Salotti, J. M., Heidmann, R., & Suhir, E. (2014). Crew size impact on the design, risks and
cost of a human mission to mars. IEEE Aerospace Conference Proceedings.
10.1109/AER0.2014.6836241;

Sandal, G. M. (2004). Culture and tension during an International Space Station
simulation: results from SFINCSS‘99. Aviation, Space, and Environmental Medicine, 75(7);

Sandal, G. M., & Bye, H. H. (2015). Value diversity and crew relationships during
a simulated space flight to Mars. Acta Astronautica, 114;

Sandal, G. M., Bye, H. H., & Van De Vijver, F. J. R. (2011). Personal values and crew
compatibility: Results from a 105 days simulated space mission. Acta Astronautica, 69);

Sandal, G. M., Leon, G. R., & Palinkas, L. (2006). Human challenges in polar and space
environments. Life in Extreme Environments;

Sandal, G. M., & Manzey, D. (2009). Cross-cultural issues in space operations: A survey
study among ground personnel of the European Space Agency. Acta Astronautica, 65;

Sandal, G. M., Vaernes, R., & Ursin, H. (1995). Interpersonal relations during simulated
space missions. Aviation, Space, and Environmental Medicine, 66(7);

Schmidt, L. L., Landon, L. B., & Patterson, H. (2015). A Model of Psychosocial Factors for
Long-Duration Spaceflight Exploration Missions (Research Report No. NASA/TM-2015-
218582). Houston:  Johnson  Space  Center, NASA. Retrieved  from:
https://ston.jsc.nasa.gov/collections/TRS/_techrep/TM-2015-218582.pdf;

Schwartz, S. H., & Bilsky, W. (1987). Toward a universal psychological structure of human
values. Journal of personality and social psychology, 53(3);

Shewart, W. (1986). Statistical method from the viewpoint of quality control. New York:
Dover;

Shuffler, M. L., & Carter, D. R. (2018). Teamwork situated in multiteam systems: Key
lessons learned and future opportunities. American Psychologist, 73(4);

Slack, K.J., Shea, C., Leveton, L.B., Whitmire, A.M., Schmidt, L.L. (2012). Risk of Behavioral
and Psychiatric Conditions In J.McPhee & J.B. Charles (Eds.), Human Health and
Performance Risks of Space Exploration Missions. Houston: NASA, Johnson Space Center;

Smith, S., & Haythorn, W. W. (1972). Effects of compatibility, crowding, group size, and
leadership seniority on stress, anxiety, hostility, and annoyance in isolated groups. Journal
of Personality and Social Psychology, 22(1);

Stevens, R. H., Galloway, T. L., Wang, P., & Berka, C. (2011). Cognitive Neurophysiologic
Synchronies. Human Factors: The Journal of the Human Factors and Ergonomics Society,
54(4);

130



Stuster, J. (2016). Behavioral Issues Associated With Long Duration Space Expeditions:
Review and Analysis of Astronaut Journals (Phase 2) (Research Report No. NASA/TM-
2016-218603). Houston: Johnson Space Center, NASA. Retrieved from:
https://ston.jsc.nasa.gov/collections/TRS/_techrep/TM-2016-218603.pdf;

Stuster, J. (2010) Behavioral issues associated with long-duration space expeditions:
review and analysis of astronaut journals — Final report (Research Report No. NASA/TM-
2010-216130). Houston: Johnson Space Center, NASA. Retrieved from:
https://Isda.jsc.nasa.gov/Isda_data/dataset_inv_data/ILSRA_2001_104_ 1740256372 _.
pdf_Expedition_8 ILSRA-2001-104_2011_31_010100.pdf;

Stuster, J. W. (2007). Bold endeavors: behavioral lessons from polar and space
exploration. Gravitational and Space Research, 13(2);

Suedfeld, P., Brcic, J., & Legkaia, K. (2009). Coping with the problems of space flight:
Reports from astronauts and cosmonauts. Acta Astronautica, 65(3-4), 312-324. 121

Solcova, 1., Stuchlikova, 1., & Gushin, V. I. (Eds.). (2014). Mars-500: fakta a postiehy ze
simulovaného letu na rudou planetu. Praha: Academia;

Solcov4, I.: Poznatky o odolnosti malych skupin izolovanych v naroénych podminkach. In
. Solcova, I. Stuchlikova & V.I. Gushin (Eds.), Mars-500: Fakta a postfehy ze simulovaného
letu na rudou planetu (pp. 30 — 45). Praha: Academia;

Stikar, J., Rymes, M., Riegel, K., Hoskovec, J. (2003). Psychologie ve svété prace. Praha:
Karolinum;

Tausczik, Y. R., & Pennebaker, J. W. (2010). The psychological meaning of words: LIWC
and computerized text analysis methods. Journal of Language and Social Psychology,
29(1);

Toufar, (2014). NEK — laboratof pro Mars i pro orbitalni stanice. In . Solcova, I. Stuchlikova
& V.I. Gushin (Eds.), Mars-500: Fakta a postiehy ze simulovaného letu na rudou planetu.
Praha: Academia;

Vanhove, A.J., Herian, M.N. & Luthans, F. (2015). Resilience and Growth in Long-duration
Isolated , Confined and Extreme (ICE )Missions (Research Report No. NASA/TM-2015-
218566). Houston: Johnson  Space  Center, NASA. Retrieved  from:
https://ston.jsc.nasa.gov/collections/TRS/_techrep/TM-2015-218566.pdf;

Van Vianen, A. E., & De Dreu, C. K. (2001). Personality in teams: Its relationship to social
cohesion, task cohesion, and team performance. European Journal of Work and
Organizational Psychology, 10(2);

Vinokhodova, A. G., & Gushin, V. I. (2013). Study of values and interpersonal perception
in cosmonauts on board of international space station. Acta Astronautica, 93;
Vinokhodova, A. G., Gushchin, V. I., Eskov, K. N., & Khananashvili, M. M. (2012).
Psychological selection and optimization of interpersonal relationships in an experiment
with 105-days isolation. Human Physiology, 38(7);

131



Williams, I. (2017). Standardized Measures for Managing and Reducing Behavioral Health
and Performance Risks (Research Report). Retrieved from:
https://ntrs.nasa.gov/archive/nasa/casi.ntrs.nasa.gov/20170001527.pdf;

Wood, J., Schmidt, L., Lugg, D., Ayton, J., Phillips, T., & Shepanek, M. (2005). Life, survival,
and behavioral health in small closed communities: 10 Years of studying isolated antarctic
groups. Aviation Space and Environmental Medicine, 76(6);

Zhang, Y., Palo Alto Laboratory, F., Jeffrey Olenick, U., ] Kozlowski, S. W., Olenick, J., Chang,
C.-H., & Hung, H. (2018a). TeamSense: Assessing Personal Affect and Group Cohesion in
Small Teams through Dyadic Interaction and Behavior Analysis with Wearable Sensors.
Proceedings of the ACM on Interactive, Mobile, Wearable and Ubiquitous Technologies
2(3); https://doi.org/10.1145/326496

Zhang, Y., Olenick, J., Chang, C.-H., Kozlowski, S. W. J., & Hung, H. (2018b). The | in Team:
Mining Personal Social Interaction Routine with Topic Models from Long-Term Team
Data. Proceedings of the 2018 Conference on Human Information Interaction&Retrieval
-1U1,18;

Zhu, W., & Chen, C. (2007). Storylines: Visual exploration and analysis in latent semantic
spaces. Computers and Graphics (Pergamon), 31(3);

Zlamal, F., Lenart, P., Kuruczova, D., Kalina, T., de la Torre, G., Ramallo, M. A,
& Bienertova-Vaska, J. (2018). Stress entropic load: New stress measurement method?.

132



13. SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

ACC Analogové prosttedi ,,Human-Rated Altitude Chamber Complex”

ACR Armada Ceské republiky

AV CR Akademie véd Ceské republiky

BIOPSYS BioPsychoSocidlni pristup ke zkoumdni ¢lovéka a malé socidlni skupiny

CRM ,Crew Resource Management”, tedy systém pravidel a cviceni, které cili
na prevenci chyb v prostiedich, kde by mohly mit fatalni disledky

CSAV Ceskoslovenskd akademie véd

Desert RATS

Analogové prostredi ,,Desert Research and Technology Studies”

ECOPSY 95 90 dni trvajici simulaéni studie provedena v roce 1995

ESA Evropskd vesmirna agentura

EFPA EFPA — Meta-Code of Ethics (European Federation of Psychologists’
Associations

EVA Extravehicular activity

GA UK Grantova agentura Univerzity Karlovy

GLOBEMSI-96 Global Analysis of Scientific Data from the Three Experimental
Campaigns for European Manned Space Infrastructure

GSES General Self-Efficacy Scale

GS ACR Generalni §tab Armady CR

HERA ,Human Exploration Research Analog” — program NASA sdruZujici
analogové mise

HF Monitor ,Human Factor Monitor” — zprava z vyzkumu pojednavajici o lidském
faktoru

HMP Analogové prostredi ,,Haughton Mars Project”

HRP ,Human Research Program“ — program NASA zaméftujici se na lidsky

faktor
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HUBES 94 135 dni trvajici simulaéni studie ,Human Behaviour in Extended
Spaceflights” v roce 1994

IAC International Astronautical Congress

IAF International Astronautical Federation

IBMP RAS RF Institut biomedicinskych problému Ruské akademie véd Ruské federace

ICE »lsolated, Confined, Extreme” ve smyslu charakteristik prostredi

ISRU Analogové prostredi , In-Situ Resource Utilization”

ISS »lnternational Space Station”, Mezindrodni vesmirna stanice

ISAF International Security Asistance Force, Afghanistan

(W] Leadership Judgement Indicator

LDEM "Long-distance space exploration" - oznaceni dlouhodobych misi

LZO Letecky zkusebni odbor Ministerstva obrany CR

MARS-105 105 dn0 trvajici simulacni studie realizovana v roce 2009

MARS-500 520 dni trvajici simulacni studie zapocata v roce 2010

McCC Mission Control Center

MD CR Ministerstvo dopravy Ceské republiky

MDRS Mars Desert Researche Station

MO CR Ministerstvo obrany Ceské republiky

MTS Multi-Team System

NASA National Aeronautics and Space Administration (Narodni Gfad pro letectvi
a vesmir)

NATO North Atlantic Treaty Organization

NBL Neutral Buoyancy Laboratory

NEEMO Analogové prostfedi "NASA Extreme Environment Mission Operations"

NEK »Nazemnyj experimentalnyj komplex” - model kosmické lodi v IBMP RAS

NEO-FFI NEO - pétifaktorovy osobnostni inventar posuzujici osobnost na zdkladé

péti dimenzi
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NEO-PI-R Revidovany pétifaktorovy osobnostni inventaf posuzujici osobnost na
zakladé péti dimenzi

POMS Profile of Mood States

PLRP Analogové prosttedi "Pavilion Lake Research Project"

RAS Ruska akademie véd

RUS Rusko

SIRIUS Scientific International Research in Unique Terrestrial Station

SIRIUS 2017-2027

Mezindrodni vyzkumny projekt SIRIUS, v ramci néjZ je realizovdna
a napldnovana série izolacnich experiment( v letech 2017 - 2027

SIRIUS-17 17 dni trvajici simulaéni studie "Scientific International Research In
a Unique terrestrial Station" v roce 2017

SIRIUS-19 4 mésice trvajici simulaéni studie "Scientific International Research In
a Unique terrestrial Station" v roce 2019

SIRIUS-21 8 mésicl trvajici simulaéni studie "Scientific International Research In
a Unique terrestrial Station" v letech 2021 - 2022

SIRIUS-23 12 mésica trvajici simulacni studie "Scientific International Research In
a Unique terrestrial Station" v letech 2023 - 2024

STO Socio - technicka opatfeni

SVF-78 Stressverarbeitungsfragebogen, Strategie zvladani stresu

TACR Technologicka agentura Ceské republiky

TQP "Third quarter phenomenon® - fenomén treti Ctvrtiny

USA United States of America, Spojené staty americké
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