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1. Uvod

Evalua&ni matice integrovaného rozvoje obce je sou¢asti metodiky Integrovaného rozvoje obce? a nasledujici text
v Uvodni kapitole je jejim extraktem.

1.1. Myslenkovy Uvod

Koncepce ,integrovaného rozvoje obce” je specificka tim, Ze se snazi vétSinou pfili§ technické a ekonomické kon-
cepce rozvoje doplnit o problematiku péce o spoledenstvi.

Je ocividné, Ze kdyZ se namisto statkl budeme zabyvat lidmi, budou pred ndmi vystupovat Upliné jiné typy pro-
blémU a bude vyZadovan jiny typ teorie a jind metodika. Nejde jiz pouze o uznani ,mékkych faktorl rozvoje“ v jinak
stale stejném ramci technicko-ekonomického paradigmatu rozvoje, nybrz radikdlnéji o otdzku rozvoje lidského
svéta.

A. Pristup IRO kriticky oznacuje tfi hlavni nedostatky na poli rozvojovych strategii a aktivit v obcich a snazi se na né
reagovat alternativnim metodickym navrhem.

1. Kritika faktografi¢nosti

Nejcastéji uzivané metodiky zabyvajici se rozvojem obce se do velké miry zaméruji na sbér a klasifikaci dat, kterd
by byla ukazatelem rozvoje ¢i marginalizace daného Uzemi. Jejich cilem je vytvorit co nejuplnéjsi faktograficky
snimek daného Uzemi. Ve zpracovani dokumentl rozvojovych strategii se obvykle setkdvame s proporéné nadhod-
nocenou tzv. analytickou ¢asti, ktera je objemnym souborem tematicky tridénych informaci.

! Vyhnankova, K., Jira, P. (2023). Rozvoj spolecenstvi - (nové) téma pro regionalni rozvoj. A dale téz: Vyhnankova, K., Jira, P.,
Kroupa, J. Program rozvoje spolecenstvi obce a jeho evaluace s vyuZitim theory-based pfistupu (v recenznim Fizeni); Jira, P.,
Krbec, L., Vyhnankova, K. (2018). Uvod do metodiky , Integrovaného rozvoje obce”; dostupné téZ na www.ikm-commu-
nitas.cz.


http://www.ikm-communitas.cz/
http://www.ikm-communitas.cz/

Fakta sama o sobé vsak pfrilis nevypovidaji o kvalité Zivota ve sledovaném Uzemi. Ocitdme se v oblasti vztahu k ote-
viené budoucnosti, kde se o Zadna fakta opirat nelze. Je zfejmé, Ze se ocitame povazlivé daleko od toho, co vibec
Ize fakticky konstatovat.

2. Kritika pragmati¢nosti a dotacni orientovanosti programu rozvoje:

Nemalou mérou prispivaji k utilitdrnosti a pragmati¢nosti strategického planovani dotace z verejnych zdroj, které
nakonec namisto celostniho rozvoje orientuji obce na dosaZitelné, prokazatelné zmény v oblasti ekonomicko-in-
frastrukturni. Pragmaticky managerismus, ktery do této sféry postupné pronikl, se nakonec vyznacuje nejen parti-
kuldrnosti a neschopnosti komplexity, ale také de facto vylucuje z rozvoje spole¢nost a ¢lovéka.

Ve zpracovani dokumentl rozvojovych strategii se obvykle setkdvame spiSe s vy¢tem moznych projekt( usilujicich
o ziskani dotace. Stava se tak, Ze témata, ktera nemaji vazbu na dotacni zdroje, se do strategie rozvoje nepropisuji
a z pozornosti se zcela ztrati.

3. Neschopnost vést dialog o vizi a probouzet demokratickou diskusi a Ucast ob¢an(

Vétsinou ndm chybi verejna debata o tom, jak si pfedstavujeme budoucnost v podobé konkrétni vize mista, obce
Ci kraje. Diskusi o rliznych vizich rozvoje obce je tfeba probudit, prohloubit a komplexné reflektovat.

Souslovi ,vize rozvoje” pritom neni v ¢eskych obcich neznamé. Vétsinou se vsak nedafi dosahnout toho, aby se
vize rozvoje obce stala predmétem skutecného dialogu v obci. Mimochodem, vize obce, které byvaji ve strategic-
kém dokumentu zminovany, trpi ¢asto izomorfismem (okopirovanim z jiné obce) a zpravidla nedochazi k jejimu
hlubsimu vypracovani (metodicka neschopnost ji vypracovat v celistvosti aZ k realizacnim krokdm).

Problémem je, Ze obce si s Ukolem zapojit obcany do diskusi o své budouci podobé vétSinou nevédi rady. Nejde
jen o praktickou nedostatecnost, problém zacind jiz na Urovni absence reflexe zakladnich pojmU: jak vlastné
chceme a mlzeme premyslet o rozvoji a proc pritom potiebujeme vétsi miru participace ob¢and. Nelze nestranné
zkoumat vize zadouci budoucnosti obce, aniz bychom tyto predstavy také neovliviiovali. Ptat se na predstavy o
budoucnosti obce znamena tuto otdzku rovnéz iniciovat, to znamena probouzet demokratickou diskusi o rozvoji
v danych obcich.

B. Metodika , Integrovaného rozvoje obce” jako alternativa:

Cilem je tedy rozvoj v kontextu malé obce redefinovat zplsobem, ktery by daval vétsi vyznam socialni sfére.

e Obec je pfedeviim Utvarem socialnim? a od kvality vztahd mezi lidmi a jejich vztahu k tomu, co je jim
spole¢né a jak zodpovidaji za to budouci, se teprve odviji jejich Usili o Zivotni prostor, jeho uspofadani a
estetiku, bezpec€nost, infrastrukturu, ekonomiku, pfirodu a Zivotni prostfedi apod.

e Jenutné zddraznit, Ze pokud mluvime o socidlni sféfe, netyka se to pouze socialni politiky, ale pojeti soci-
etas a communitas obce vibec — odpovédnosti obc¢anl za mezilidské vztahy a utvareni kultury a kultivo-
vanosti prostredi. Odviji se spiSe od hodnot (hodnotové orientace obyvatel, tj. co ma byt, co mame pés-
tovat a ochranovat a co zavrhovat), nez od potreb.

o Celekobce neninécim jasnym a danym, nybrz je neuzavienym dénim, které se neustale vytvafi a na némz

Jinymi slovy, cilem je kriticky hledat alternativu, jeZ bude zaloZena na rozvoji obce skrze spolecenstvi a jeho integritu.

2Z4kon o obcich definuje obec jako Uzemné samospravné spolecenstvi obc¢and.
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1.2. Evaluacni matice — nastroj a proces

Evalua¢ni matice umoZriuje porovnat zjisténi ze vstupnich rozhovor( s obyvateli s rozvojovym programem mésta.

Je podkladem, vstupem pro dialog o hodnotové orientaci mistnich a regionalnich aktér(i rozvoje (vedeni obce,
verejné instituce, mistni spolky, zastupci obcan(, podnikatelé apod.); nikoli vysledkem.

Jak evalua¢ni matice vznika?
1. krok: vstupni rozhovory

Ve vstupnich rozhovorech s obyvateli obce, které vede komunitni pracovnik a jezZ jsou strukturované podle meto-
diky IRO, zkoumame nejen subjektivni hodnoceni kvality Zivota (jak je to nyni), ale i subjektivni pfedstavy toho, jak
by obec méla vypadat do budoucna.

Rozhovor byl obecné strukturovan nasledovné:

1. OBEC — obecna reflexe vztahu obyvatel k mistu, hodnoceni kvality Zivota zde

2. VIZE — vize rozvoje obce, predstavy obyvatel o jeji budoucnosti, ristu a podobé (za 3 roky; za 20 let)

3. JA A OBEC — co déla obec pro obyvatele a co délaji obyvatelé pro obec?

4. PROGRAM ROZVOIJE OBCE — jak je sdilen a vniman program rozvoje obce, jaka je participace obcanl na
utvareni mista a rozvoji obce?

5. BUDOUCNOST OBCE A REGIONU — obavy, hrozby, prani a touhy

Metodika osobnich hloubkovych rozhovord je podrobné popsana v samostatném dokumentu: ,,Vstupni snimek —
Jitikov. Snimek vnimani situace, vztah( a priorit obyvatel mésta Jifikov”.

2. krok: zjisténi ze vstupnich rozhovor( a vypracovani priorit rozvoje o¢ima obyvatel

Vstupni rozhovory jsou podrobné zpracovany v dokumentu ,,Vstupni snimek”. V druhé fazi jsou tato zjisténi - a to
jak explicitni ndzory, postoje, nalady v obci k jednotlivym otdzkam, tak i metatextova sdéleni (o ¢em se nemluvi,
co vyplyva z kontextu, co vystupuje jako vyznamné nad ramec dil¢ich otdzek apod.) - zpracovény do kondenzova-
néjsi podoby ,priorit rozvoje obce oima obyvatel”.

Tento krok je pisemné zpracovan v kapitole 3 tohoto dokumentu.

3. krok: porovnani priorit obyvatel vici prioritdm existujictho programu rozvoje mésta
Porovnani je provedeno v tabulce — matici v kapitole 4.
Tabulka je sestavena ze dvou sloupct:

- Vprvnim jsou podstatné zavéry z rozhovor( s obyvateli obce — ty tedy tvori, zakladaji strukturaci témat
v tabulce.

- Vedruhém sloupci je zaznamendno, zda a jak existujici rozvojovy program mésta pracuje ve své navrhové
Casti s uvedenymi tématy. V zelenych radcich jsou uvedeny citace cilti (dale v tabulce téz ,c.“; pro prehled
jsou cile v plném znéni uvedeny zde v kap. 2.3.). V nasledujicich bilych fadcich jsou uvedena jednotliva
opatreni (ddle téz ,,0p.”; jsou uvedena vSechna opatfeniv celém, nezkraceném znéni). Cile a opatfenijsou
zde tedy uvedeny v jiném poradi a strukturfe nez v rozvojovém programu; zde podl|éhaji strukturaci defi-
nované tématy obcan(.

Vyznam matice: Umoznuje prehledné porovnat, jak se dosud rozvoj v obci planoval a jakymi zplsoby se dosud
realizoval, s tim, nakolik se potkava ¢i miji s tématy, ktera jsou relevantni pro obcany. Je to tedy pracovni material
(nikoli vysledek), ktery je vstupem pro diskusi aktér( rozvoje. Otevira jinou perspektivu tvah nad rozvojem.



2. Rozvojovy program obce Huntifov 2016-2024

Rozvojovy program obce je pfipraven na obdobi let 2016-24. Ma dvé ¢asti: analytickou - ,,zachycujici soucasny
stav”® (38 stran) a ndvrhovou — ,,s uvedenim cilli a opatfeni na zakladé komunitniho projednani za Gcasti vefej-
nosti“ (6 stran). Byl vypracovan Mistni akéni skupinou Ceské sever pravdépodobné v roce 2015-2016 (datace ne-
uvedena).

Tato dvoustrana obsahuje doslovny vytah pfislusnych partii rozvojového dokumentu:

2.1. Vize

,Hlavnim cilem ndvrhové &asti Strategického pldnu obce Huntifov je v maximalni mife vyuZit silnych stranek a
pfileZitosti na strané jedné a eliminovat slabé stranky a hrozby na strané druhé.

Strategicka vize definuje dlouhodobé predstavy o budoucnosti obce. Popisuje tedy stav, kterého by mélo byt do-
sazeno realizaci ¢asové i logicky na sebe navazujicich opattfeni a rozvojovych aktivit, ¢imz bude zajisténa kontinuita
rozvoje obce.

Huntifov v roce 2024 je tradicni a zaroven moderni obci se stabilizovanym rozpoctem, s vybudovanou technickou
infrastrukturou pro naklddani s odpadnimi vodami a s odpovidajicim zasobovanim pitnou vodou ve vSech mistnich
Castech. Obec Huntifov v roce 2024 ma zachovaly a udrzovany klidny venkovsky raz obce. V Huntifové je rozvinuty

I

cestovn{ ruch v mezich udrzitelnosti, ktery ptespfilis nezatéZuje prostiedi v obci ani jeji trvale Zijici obyvatele.*

2.2. SWOT analyza®

Silné stranky

- Existence socialnich byt(

- Doprava k lékafi, doprava déti domU: Doprava k lékafi, vyzvedavani receptd, v pfipadé potreby doprava
déti (doma).

- Obec porada a zajistuje vyjezdni akce pro obcany za kulturou

- Krdsna priroda, klidné prostredi

- Existence Skolky a Skoly

- Komunikace uradu vici ob¢anim: Mési¢nik + SMS info-systém + web obce

- Spolelensky Zivot Stara Oleska: Dostatek spolecenskych akci v€etné sportovnich.

- Obec zajistuje dopravu k lékari: V pripadé potreby zajistuje obec pro své obcany dopravu k Iékafi a vyzve-
davani [ékl na lékarsky predpis.

- Rozvoz obédu pro obcany

Slabé stranky

- Nepostihuji se ob¢ané narusujici poradek: Znecistovani prostredi

- Nezdjem mladych o déni v obci

- Socialni byty jsou pouze dva

- Nedostatek pracovnich pfileZitosti

- Lesy CR —znicené tézbou: (lesy + cesty) pouzitim tézké techniky

- Nevhodné materialy — topeni: Dochazi ke znecistovani Zivotniho prostredi z lokalnich zdrojd

- Neporadek na soukromych pozemcich

- Obecni finanéni prostredky

- Malé zaméreni obce na rozvoj cestovniho ruchu

- Financni prostredky — obecni

- Kfizovatka Huntifov: Nebezpecni Usek, hrozi dopravni nehody a Urazy.

- Malé zasobovani pitnou vodou — chybi vodovod: Zcela chybi vodovod ve Staré Olesce. V mistni ¢asti Hun-
tifov a Nova Oleska je stavajici vodovod v havarijnim stavu.

3 Citace z dokumentu Rozvojového programu obce Huntifov, str. 41
4Tamt,, s. 41
5 Tamt., str. 38-39



Chybi kanalizace a COV: Tyka se véech mistnich ¢asti. Véetné destové kanalizace.
Existence herny v Huntifové
Budova kravina — hluk, neporadek

PrileZitosti

Usnadnit obéantim kaceni poskozenych (prerostlych) stromd na pozemcich
Usnadnit orientaci po obci: Oznacit |épe ulice a domy.

Usnadnit samotézbu

Vybudovat pési komunikaci z Huntifova do Olesky

Riziko povodni a zaplav pfi privalovych destich

Zvysena kriminalita v letnim obdobi

Riziko padu strom

Po pfivalovych destich hrozi sesuvy pldy: Tyka se mistnich ¢asti Nova Oleska a Stara Oleska.
Hrozi pad kamend, skal

Padajici vétve — détské hfisté Nova Oleska

Uzka komunikace Nova Olegka a Stard Ole$ka smér Huntifov

2.3. Priority vedeni mésta v Rozvojovém programu obce 2016-24°

Cil 1: ,Kanalizace v obci”

Cil 2:,,Zajisténi dostatku pitné vody pro vsechny obcany obce”

Cil 3:,,Oprava mistnich komunikaci a bezpecnost silni¢niho provozu”

Cil 4: ,,Vybudovani multifunkéniho komunitniho centra obce Huntifov”

Cil 5: ,,Vybudovani vicelicelového sportovisté v obci”

Cil 6: ,,Vybudovani relaxacni plochy v oblasti Starooleského rybnika”

6 Tamt., str. 40-42



3. Kvalitativni rozhovory s obc¢any (srpen—prosinec 2023)

Na zakladé 30 rozhovor(, které provedla komunitni pracovnice s ob¢any béhem podzimu 2023 Ize shrnout nasle-
dujici hodnoty, priority a obavy obcéand.

3.1. Vztah k mistu a co obyvatelé na Zivoté v Huntifové ocenuji

Venkovsky raz, obyvatelé se viceméné znaji, dobré vztahy, pfijemné misto k Zivotu
Zivot v pFirodé, krasna krajina. Rybnik jako symbol a dominanta obce.

Klid, ticho a pohoda

Vstricnost vedeni obce, ocenéni a divéra ve starostku

3.2. Vize a o¢ekavani

Napfi¢ ob¢any panuje vysoka mistni identita. V rozhovorech se opakuji témata a prani, z nichz Ize shrnout vizi
dobré obce:

Huntifov bude moderni, slusnou vesnici. Modernizuje se pfi zachovani venkovského urbanistického a krajinného
razu. Bude zde vétsi komfort, dostatek vody, kanalizace, bude vyfedena zatézujici silniéni doprava. ZS a MS budou
i naddle v poradku a dobré péci, budou reagovat na zmény v poctu déti. Rovnéz bude stale dbat na potfeby mla-
dych rodin a senior(. Bude zde vyziti pro déti a mladez. Mladi lidé se zapoji do aktivit v obci. Bude zde lepsi kulturni
déni. Bude zde panovat pospolitost, komunitni Zivot a ob¢anské angaZovanost. Najde se vize, jak dat lidi opét
dohromady.

Obyvatelé ocekdvaji promény vesnice:

Starnuti populace — obec by méla byt pripravena véas poskytovat adekvatni zazemi (sluzby) obéandm
Odliv mladych lidi za praci, nedostatek pracovnich mist v obci, ,,nocleharna” pro lidi, ktefi pracuji jinde.
Ted zde prace neni, a proto musi mladi dospéli jezdit do mést za praci, pfijizdéji pozdé, maji malo ¢asu a
ve vesnici proto de facto neziji, neangazuji se, chybi jim ten cas, ktery projezdi. - Bylo by dobré se na
Urovni spoluprace verejného, soukromého a obcanského sektoru zabyvat vizi obce, kterd by byla atrak-
tivni pro rezidenty, ale zaroven zajistovala pfijem a praci (napfr. turisticky produkt, ktery by dal pracilidem
a oblast zviditelnil (naptiklad jako Trhy v Janské)).

Krasna priroda a krajina laka k vyletlim. Budou sem také jezdit lidé z mésta vencit psy, uz ted to délaji.
Nova vystavba véetné obav ze vzniku satelitu. Narlst poctu obyvatel, pfichod novych obyvatel. — Obec by
si méla stanovit vizi a mantinely rozsifovani, jak z hlediska poc¢tu domU a Uzemniho planu, tak u z hlediska
zaclenéni a komunikace s nové pfistéhovalymi, zabranit dalsSimi rozdélovani na staro- a novo-usedliky (uz
tak existujicimu), podporovat vznik komunity. Uvazlivou vystavbu obcané vesmés vitaji, protoze privede
nové lidi, coz mUZe obec oZivit.

Obyvatelé byli jesté pred par lety hrdi na komunitni Zivot — spolecenské udalosti, setkavani, spolecné akce
a aktivity. V poslednich nékolika letech doslo k jeho zastaveni, lidé se neschazeji, pficitaji to zasahu covi-
dové pandemie; doufaji, Ze se podafi alespon nékteré aktivity obnovit. Napriklad v Nové Olesce komunitni
Zivot diky mistnim lidrdm existuje. V jinych ¢astech neni vniman. Respondenti maji chut se zapojit, ale
jakoby chybél impuls, ktery by to rozpohyboval.

3.3. Priority pro rozvoj o¢ima obyvatel

Z rozhovor( vyplyvaji tfi hlavni prioritni oblasti:

1.
2.
3.

Zazemi pro obcany (vybavenost, sluzby, infrastruktura)
Péce o spolecenstvi a komunitni Zivot. Lepsi komunikace mezi vedenim obce a ob¢any
Vystavba a rozsifovani obce, promény sloZeni obyvatel

Tyto tfi priority a jejich upfesnéni jsou uvedeny v prvnim sloupci v nasledujici matici.
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4. Evaluacni matice — vstup pro dialog a evaluaci cesty rozvoje obce Huntirov

Kvalitativni rozhovory s ob¢any (2. polovina roku 2023) Navrhova Cast Rozvojového programu mésta Jifikov 2021-2027
1. Zazemi pro obcany (vybavenost, sluzby, infrastruktura) CiL:
Obcané si preji dobudovat, co jim chybi a je prislibeno. Cil 1: ,Kanalizace v obci”

Cil 2: ,,Zajisténi dostatku pitné vody pro vsechny obcany obce”

Cil 3: ,,Oprava mistnich komunikaci a bezpecnost silni¢niho provozu”
Cil 5: ,,Vybudovani vicetcelového sportovisté v obci”

Cil 6: ,,Vybudovani relaxacni plochy v oblasti Starooleského rybnika”

Dobudovat kanalizaci OPATREN(: ANO

- Opatreni: ,Vybudovani kanalizace véetné rekonstrukce vodovodu v mistni ¢asti
Huntifov”

- Opatteni: ,Piispévek obce na individualni COV v mistnich ¢astech Nova Oleska a
Stara Oleska”

Dobudovat vodovod OPATRENI: ANO

”

- Opatreni: ,Vybudovani nového vodovodu - Stard Oleska
- Opatreni: ,Vybudovani nového vodovodu - Nové Oleska

”

Dobudovat chodniky, alespofi u autobusovych zastavek, a osvétleni OPATRENI: NE

Nenf tu vyhovuijici restaurace, nenf tu vyhovujici obchod s potravinami. Nespokojenost s vy- | OPATRENI: NE
bérem, kvalitou a cenou potravin.

Dobudovat multifunkénf hristé OPATRENI: ANO

- Opatreni: ,Multifunkéni hristé - Stara Oleska”
- Opatreni: ,Multifunkéni hristé - Huntirov”

Volnocasovy program pro déti. Privést déti ke sportu (upada Ucast déti ve fotbalovém OPATREN(: NE
klubu), k aktivitdm, v pobytu venku.

Chybi silni¢ni obchvat ¢i feSeni rychlého silného provozu na silnici 1. tfidy projizdéjici obci. OPATREN(: ANO
Také po obci jezdi auta rychle — zklidnéni dopravy mezi SO — HUN — NO fesit dopravnim

. , - Opatreni: ,Oprava mistnich komunikaci”
znacenim, retardéry, radary apod.

- Opatreni: ,Instalace radaru pro omezeni rychlosti”
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Odbahnit rybnik a zkultivovat jeho okoli, v¢. stank( a dohledu nad bezpecnosti a dodrzova-
nim klidu (v Iété dozor kvlli uZivateldm alkoholu). Vratit zavoru k rybniku (pro auta je u ryb-
nika urcené parkovisté; ohlidat, at se neparkuje jinde).

OPATREN(: ANO

Opatreni: ,Vybudovani relaxacni plochy v okoli rybniku — Stara Oleska”

Désledné tfidéni odpadil. Delsi provoz sbérného dvora v Huntifové: jsou tam jen jedno do- | OPATRENI: NE
poledne v tydnu, bylo by skvélé, kdyby tam byli alespori 1 cely den v tydnu.

Lepsi internetovy signal OPATRENI: NE
Posta OPATRENI: NE
2. Péce o spolecenstvi a komunitni Zivot. Komunikace v obci. CiL:

Obyvatelé si preji zachovat nebo rozvinout dobré vztahy, obnovit pospolitost a angazovanost,
mit moZnost se nékde setkavat.

Cil 4: ,,Vybudovani multifunkéniho komunitniho centra obce Huntifov”

Populace v obci starne, obec by méla disponovat néjakymi osetrovatelskymi silami.

Brzy tu bude hodné lidi, ktefi budou potrebovat napf. pomoci umyt okna, nakoupit atd.
V obci navic mohou byt Zeny, které jsou tfeba na matefské, nebo nemaji praci a tohle by byl
vhodny pfivydélek!

Zajisténi péce o seniory (dim s pecovatelskou sluzbou rodinného typu). Napr. kdyby obec
uvazovala i o zfizeni malého domu s pecovatelskou sluzbou pro seniory, ktefi uz nejsou
schopni se postarat o sebe a dim.

OPATRENI: NE

At jsou zde mista, kde se lidé budou moci setkavat, a akce, kam lidé budou chodit. At zde
vznikne stalé komunitni misto. Chybi tu moZnost se potkavat (akce, aktivity). Setkavani lidi,
spolkovy a komunitni Zivot. Aby se lidé dali dohromady a délali spolu akce, ze kterych bu-
dou mit radost.

Lidé by se méli vice stmelit, je tu rozdélenost (novo- a starousedlici).

Zapojovani noveé pristéhovalych rodin do komunitniho Zivota.

OPATRENI: CASTECNE

- Opatfeni: , Vybudovani multifunkéniho komunitniho centra obce”
- Opatfeni: ,,Zazemi pro setkavani - Nova Oleska”

Vice kulturnich akei

OPATRENI: NE

Obcanska angazovanost. Lidé by se méli vice angaZzovat, pfiloZit ruku k dilu, nebranit se dis-
kusim a pozitivnim zméndm. Pristup obyvatel ke svoji vlastni zodpovédnosti a nepouzivat
,oni“, ale ,ja“ - a to je dlouhodoby proces! Mlada generace se bude angazovat a starat, pre-
vezmou to od nds starsSich. Dalsi adepti na zastupitele. Pfipadné vznik osadniho vyboru ve
Staré OleSce.

OPATRENI: NE
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Lep$i komunikaci mezi vedenim obce a ob&any. OPATRENI: NE
Starostka se velmi dobfe stard a ma napady, ale nekomunikuje je vcas a jasné. Vznikaji ne-

dorozuméni, jako napfiklad s pddiem u Staré skoly a vysadbou sadu. (Starostce jsme o to

fikali, byla podplrnad, ale nepochopila ten komunitni rozmér celé akce, Ze si to chceme na-

planovat sami, ve vlastni rezii a mit radost ze spole¢né prace. Nechala to udélat sama. Bylo

ndm z toho smutno a starostce, ktera to myslela dobfe, ale do procesu nas nezahrnula, pfi-

padalo, Ze jsme nevdécni.)

Pfipadné najit jinou platformu pro ob¢anskou komunikaci, vefejna projednavani, nez jsou

zastupitelstva.

Nékdy ani samotni zastupitelé nejsou pIné védomi viech plana.

Zlepsit informovanost na nasténkach a ve zpravodaji.

3. Vystavba a rozsifovani obce, promény slozeni obyvatel CiL:
Demografické zmény, rozsifovani obce a socio-ekonomicky rozvoj NE

Obyvatelé by uvitali komunikaci od vedeni obce v(ici ob¢andm ohledné vize rozsifovani OPATRENI: NE
obce, planované vystavby a zmén Uzemniho planu. Ocenili by prfehledné a transparentni in-

formace, aby to v€as zaznamenali a mohli se Ucastnit Ffizeni.

Obyvatelé chtéji zabranit vzniku satelitu. Akceptuji trend, Ze vystavba pfijde, a nejde jim o OPATREN(: NE
naprosté zamezeni vystavby. Uvazlivou vystavbu vitaji, protoze privede nové rodiny s détmi,

coz mulze obec oZivit. Odpor vici velkému developerovi; s individudlnim vlastnikem nemaji

problém, nebot s nim Ize komunikovat, jednat. Zalezi také, jestli pozemky budou melioro-

vany, tedy odvodnény. Uvédomuiji si, Ze za poslednich 5 let se pfistup k rozsifovani obce

zménil (dfive bylo odmitano).

Da se predpokladat, Ze obec bude vyrazné vétsi (nejméné dvojnasobek soucasné veli- OPATREN(: NE
kosti?). V Déciné je jiz malo domd (nebo i bytl) k dispozici. Proto je potreba, aby s tim obec

poditala a pfipravila vhodnou infrastrukturu (navyseni kapacity MS, ZS, silnice, vodovod, ka-

nalizace, traveni volného casu).

Spoluprace vefejného a soukromého sektoru (podnikatelé a obec) — k lepsi prosperité, pra- | OPATREN(: NE

covnim mistdim. Aby obec byla bohatsi a zuZitkovala potencial pro turisticky ruch. Aby né-
kdo vymyslel projekt, jak obec zviditelnit, aby ji to zaroven prineslo pracovni pfileZitosti pro
obyvatele (jako tfeba trhy v Janské).
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1. Uvod

Evalua&ni matice integrovaného rozvoje obce je soutasti metodiky Integrovaného rozvoje obce” a nasleduijici text
v Uvodni kapitole je jejim extraktem.

1.1. Myslenkovy uvod

Koncepce ,integrovaného rozvoje obce” je specifickd tim, Ze se snazl vétSinou pfilis technické a ekonomické kon-
cepce rozvoje doplnit o problematiku péce o spoleéenstvi.

Je ocividné, Ze kdyz se namisto statk(l budeme zabyvat lidmi, budou pred nami vystupovat Uplné jiné typy pro-
blém a bude vyzadovan jiny typ teorie a jina metodika. Nejde jiz pouze o uznani ,mékkych faktor( rozvoje“v jinak
stale stejném ramci technicko-ekonomického paradigmatu rozvoje, nybrz radikdlnéji o otdzku rozvoje lidského
svéta.

A. Pfistup IRO kriticky oznacuje t¥i hlavni nedostatky na poli rozvojovych strategif a aktivit v obcich a snazi se na né
reagovat alternativnim metodickym navrhem.

1. Kritika faktografi¢nosti

Nejcastéji uzivané metodiky zabyvajici se rozvojem obce se do velké miry zaméfuji na sbér a klasifikaci dat, ktera
by byla ukazatelem rozvoje ¢i marginalizace daného Uzemi. Jejich cilem je vytvofit co nejuplIngjsi faktograficky
snimek daného Uzemi. Ve zpracovani dokumentU rozvojovych strategii se obvykle setkdvdme s proporéné nadhod-
nocenou tzv. analytickou ¢asti, ktera je objemnym souborem tematicky trfidénych informaci.

7 Vyhnankova, K., Jira, P. (2023). Rozvoj spolecenstvi - (nové) téma pro regionalni rozvoj. A dale téz: Vyhnankova, K., Jira, P.,
Kroupa, J. Program rozvoje spolecenstvi obce a jeho evaluace s vyuZitim theory-based pfistupu (v recenznim Fizeni); Jira, P.,
Krbec, L., Vyhnankova, K. (2018). Uvod do metodiky , Integrovaného rozvoje obce”; dostupné téZ na www.ikm-commu-
nitas.cz.
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Fakta sama o sobé vsak pfrilis nevypovidaji o kvalité Zivota ve sledovaném Uzemi. Ocitdme se v oblasti vztahu k ote-
viené budoucnosti, kde se o Zadna fakta opirat nelze. Je zfejmé, Ze se ocitame povazlivé daleko od toho, co vibec
Ize fakticky konstatovat.

2. Kritika pragmati¢nosti a dotacni orientovanosti programu rozvoje:

Nemalou mérou prispivaji k utilitdrnosti a pragmatic¢nosti strategického planovani dotace z verejnych zdroji, které
nakonec namisto celostniho rozvoje orientuji obce na dosaZitelné, prokazatelné zmény v oblasti ekonomicko-in-
frastrukturni. Pragmaticky managerismus, ktery do této sféry postupné pronikl, se nakonec vyznacuje nejen parti-
kuldrnosti a neschopnosti komplexity, ale také de facto vylucuje z rozvoje spole¢nost a ¢lovéka.

Ve zpracovani dokumentl rozvojovych strategii se obvykle setkdvame spiSe s vyétem moznych projekt( usilujicich
o ziskani dotace. Stdva se tak, Ze témata, ktera nemaji vazbu na dotacni zdroje, se do strategie rozvoje nepropisuji
a z pozornosti se zcela ztrati.

3. Neschopnost vést dialog o vizi a probouzet demokratickou diskusi a Gcast obcan

Vétsinou ndm chybi verejna debata o tom, jak si pfedstavujeme budoucnost v podobé konkrétni vize mista, obce
Ci kraje. Diskusi o rliznych vizich rozvoje obce je tfeba probudit, prohloubit a komplexné reflektovat.

Souslovi ,vize rozvoje” pritom neni v ¢eskych obcich neznamé. Vétsinou se vsak nedafi dosahnout toho, aby se
vize rozvoje obce stala predmétem skutecného dialogu v obci. Mimochodem, vize obce, které byvaji ve strategic-
kém dokumentu zminovany, trpi ¢asto izomorfismem (okopirovanim z jiné obce) a zpravidla nedochazi k jejimu
hlubsimu vypracovani (metodicka neschopnost ji vypracovat v celistvosti aZ k realizacnim krokdm).

Problémem je, Ze obce si s Ukolem zapojit obcany do diskusi o své budouci podobé vétSinou nevédi rady. Nejde
jen o praktickou nedostatecnost, problém zacind jiz na Urovni absence reflexe zakladnich pojma: jak vlastné
chceme a mlzeme premyslet o rozvoji a proc pritom potiebujeme vétsi miru participace ob¢and. Nelze nestranné
zkoumat vize zadouci budoucnosti obce, aniz bychom tyto predstavy také neovliviiovali. Ptat se na predstavy o
budoucnosti obce znamena tuto otdzku rovnéz iniciovat, to znamena probouzet demokratickou diskusi o rozvoji
v danych obcich.

B. Metodika , Integrovaného rozvoje obce” jako alternativa:

Cilem je tedy rozvoj v kontextu malé obce redefinovat zplsobem, ktery by daval vétsi vyznam socialni sfére.

e Obec je pfedeviim Utvarem socialnim® a od kvality vztahd mezi lidmi a jejich vztahu k tomu, co je jim
spole¢né a jak zodpovidaji za to budouci, se teprve odviji jejich Usili o Zivotni prostor, jeho uspofadani a
estetiku, bezpec€nost, infrastrukturu, ekonomiku, pfirodu a Zivotni prostfedi apod.

e Jenutné zddraznit, Ze pokud mluvime o socidlni sféfe, netyka se to pouze socialni politiky, ale pojeti soci-
etas a communitas obce vibec — odpovédnosti obc¢anl za mezilidské vztahy a utvareni kultury a kultivo-
vanosti prostredi. Odviji se spiSe od hodnot (hodnotové orientace obyvatel, tj. co ma byt, co mame pés-
tovat a ochranovat a co zavrhovat), nez od potreb.

o Celekobce neninécim jasnym a danym, nybrz je neuzavienym dénim, které se neustale vytvafi a na némz

Jinymi slovy, cilem je kriticky hledat alternativu, jeZ bude zaloZena na rozvoji obce skrze spolecenstvi a jeho integritu.

8 Zakon o obcich definuje obec jako Uzemné samospravné spolecenstvi obcan(.
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1.2. Evaluacni matice — nastroj a proces

Evalua¢ni matice umoZriuje porovnat zjisténi ze vstupnich rozhovor( s obyvateli s rozvojovym programem mésta.

Je podkladem, vstupem pro dialog o hodnotové orientaci mistnich a regionalnich aktér(i rozvoje (vedeni obce,
verejné instituce, mistni spolky, zastupci obcan(, podnikatelé apod.); nikoli vysledkem.

Jak evalua¢ni matice vznika?
1. krok: vstupni rozhovory

Ve vstupnich rozhovorech s obyvateli obce, které vede komunitni pracovnik a jezZ jsou strukturované podle meto-
diky IRO, zkoumame nejen subjektivni hodnoceni kvality Zivota (jak je to nyni), ale i subjektivni pfedstavy toho, jak
by obec méla vypadat do budoucna.

Rozhovor byl obecné strukturovan nasledovné:

1. JIR[KOV — obecnd reflexe vztahu obyvatel k mistu, hodnocenf kvality Zivota zde

2. VIZE — vize rozvoje obce, predstavy obyvatel o jeji budoucnosti, ristu a podobé (za 3 roky; za 20 let)

3. JA A OBEC — co déla obec pro obyvatele a co délaji obyvatelé pro obec?

4. PROGRAM ROZVOIJE OBCE — jak je sdilen a vniman program rozvoje obce, jaka je participace obcanl na
utvareni mista a rozvoji obce?

5. BUDOUCNOST OBCE A REGIONU — obavy, hrozby, prani a touhy

Metodika osobnich hloubkovych rozhovord je podrobné popsana v samostatném dokumentu: ,,Vstupni snimek —
Jitikov. Snimek vnimani situace, vztah( a priorit obyvatel mésta Jifikov”.

2. krok: zjisténi ze vstupnich rozhovor( a vypracovani priorit rozvoje o¢ima obyvatel

Vstupni rozhovory jsou podrobné zpracovany v dokumentu ,,Vstupni snimek”. V druhé fazi jsou tato zjisténi—a to
jak explicitni ndzory, postoje, nalady v obci k jednotlivym otdzkam, tak i metatextova sdéleni (o ¢em se nemluvi,
co vyplyva z kontextu, co vystupuje jako vyznamné nad ramec dil¢ich otdzek apod.) - zpracovény do kondenzova-
néjsi podoby ,priorit rozvoje obce oima obyvatel”.

Tento krok je pisemné zpracovan v kapitole 3 tohoto dokumentu.

3. krok: porovnani priorit obyvatel vici prioritdm existujictho programu rozvoje mésta
Porovnani je provedeno v tabulce — matici v kapitole 4.
Tabulka je sestavena ze dvou sloupct:

- Vprvnim jsou podstatné zavéry z rozhovor( s obyvateli obce — ty tedy tvori, zakladaji strukturaci témat
v tabulce.

- Vedruhém sloupci je zaznamendno, zda a jak existujici rozvojovy program mésta pracuje ve své navrhové
Casti s uvedenymi tématy. V zelenych radcich jsou uvedeny citace cilti (dale v tabulce téz ,c.“; pro prehled
jsou cile v plném znéni uvedeny zde v kap. 2.3.). V nasledujicich bilych fadcich jsou uvedena jednotliva
opatreni (ddle téz ,,0p.”; jsou uvedena vSechna opatfeniv celém, nezkraceném znéni). Cile a opatfenijsou
zde tedy uvedeny v jiném poradi a strukturfe nez v rozvojovém programu; zde podl|éhaji strukturaci defi-
nované tématy obcan(.

Vyznam matice: Umoznuje prehledné porovnat, jak se dosud rozvoj v obci planoval a jakymi zplsoby se dosud
realizoval, s tim, nakolik se potkava ¢i miji s tématy, ktera jsou relevantni pro obcany. Je to tedy pracovni material
(nikoli vysledek), ktery je vstupem pro diskusi aktér( rozvoje. Otevira jinou perspektivu tvah nad rozvojem.
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2. Rozvojovy program mesta Jirikov 2021-2027

Rozvojovy program mésta je pfipraven na obdobi let 2021-27, coz koresponduje s programovym obdobim dotac-
nich tituld ESF/ERDF. Ma dvé &asti: analytickou - ,zachycujici souéasny stav® (32 stran) a ndvrhovou — , kde jsou
uvedeny cile a opatreni na zakladé komunitniho projednani za Ucasti verejnosti” (4 strany). Byl vypracovan pro-
strednictvim projektu Efektivni verejné spravy DSO Sever pravdépodobné v roce 2020 nebo 2021 (datace neuve-
dena).

Tato dvoustrana obsahuje doslovny vytah pfislusnych partii rozvojového dokumentu:

2.1. Vize

,Strategicka vize predstavuje vyjadfeni dlouhodobého obrazu budouciho stavu feSeného Uzemi, obraz o tom, jak
se bude Uzemi ménit a zlepsovat. Vize formuluje zakladni smér rozvoje Uzemi a popisuje stav, jehoz by mélo byt
dosazeno.

Strategicka vize je tedy jakousi ,smérovkou” rozvoje Uzemi. Je formulovana jako vystizné vyjadreni toho, jaké je
Uzemi v nasich predstavach a k ¢emu smérfuje. K jejimu dosazeni a napInéni prispivaji jednotlivé ¢asti strategické
¢asti dokumentu (cile, prioritni rozvojové oblasti, opatfeni a dilci aktivity).

Jifikov — pfirozené se rozrlstajici mésto propojuje nejen dostupnou infrastrukturou, v némz obyvatelé nachazeji
blizkost pfirody a klid, ale rovnéz kvalitni a bohaty spolecensky Zivot. Oteviené a Zivé mésto se zdravym Zivotnim
prostredim, které s védomim svych historickych tradic poskytuje pfileZitosti a zazemi pro kvalitni Zivot svym obca-
ndm napfic¢ viemi vékovymi skupinami. Na zakladé rozvojové vize byly vybrany celkem 3 prioritni oblasti, kterymi
se strategicky plan rozvoje mésta dale zabyva. 10

2.2. SWOT analyza!

Silné stranky

- Historické dédictvi mésta (Historicka zastavba mésta, nejen kulturni pamatky)

- Blizkost statni hranice (Jifikov leZi pfimo na hranici s Némeckem)

- Dostupné vyznamné prvky velkoplognych chranénych tzemi (CHKO Labské piskovce, NP Ceské Svycarsko,
CHKO LuzZické hory)

- Zdlouhodobého hlediska stabilni pocet obyvatel

- Tradice pramyslové vyroby

- Existence malych a stfednich podnikateld

- Dostatek hrani¢nich prechod do Némecka pro automobilovou dopravu

- Existence vyznamnych poskytovatel( socidlni péce

- Vyssipodil vystavby byt v porovnani s krajem

- Neustalé zlepSovani rozptylovych podminek uzemi

- Postupny narlst dariovych prijm

- Kvalitni kolektiv pracovnikd na uradé

- Vysoky koeficient ekologické stability

Slabé stranky

- Vysoké zatiZeni historickou primysinou vyrobou

- Charakter Uzemi jako socialné vyloucena lokalita

- Nizky podil vzdélanych lidi

- Vysoky pramérny vék obyvatel

- Neexistence délni¢niho privadéce

- Vysoké transakéni naklady na prepravu do center

- Zastavenivlakové dopravy do sousedniho Némecka

9 Citace z dokumentu Rozvojového programu mésta JiFikov, str. 2
10Tamt., s. 33
11 Tamt., str. 31-32
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- Nedostatecné odkanalizovani

- Nedostatek pitné vody v okrajovych ¢astech mésta

- Perifernost zemiv ramci CR

- Strukturalné postizeny region

- Spatny technicky stav komunikaci

- Absence bezpecnostnich prvkd ve mésté (Bezpecnostni prvky v dopravé, kamerovy systém, verejné
osvétleni v okrajovych ¢astech mésta)

- Nutnost predfinancovat vSechny investice (dotace) - tlak na cashflow

- Nedostatek financnich prostredkd na podporu sitovani pozemki

- Malé mnoizstvi lesnich pozemkd v majetku mésta

PrileZitosti
- VyufZiti historického dédictvi v ramci cestovniho ruchu
- Potencial pro rozvoj agroturistiky, ekoturistiky, cykloturistiky
- Podpora spolupréce spolk(
- Efektivni vyuzivani dotacnich programd
- Nabidka terénnich a ambulantnich sluzeb v okoli

- Vysoky vékovy pramér praktickych lékara

- Zruseni a omezeni dopravni obsluznosti

- Pandemické krizové situace

- Zastaveni ¢i omezeni investic do obecni infrastruktury
- Snizeni danovych pfijm0 obce

- Omezeni provozu hrani¢nich prechod

2.3. Priority vedeni mésta v Rozvojovém programu mésta 2021-27%?

Cil 1: Rozvoj mésta a infrastruktura

Souhrnna charakteristika: V oblasti dopravni infrastruktury je v sou¢asné dobé nejvétsim problémem mésta
stavebné-technicky stav mistnich komunikaci a absence chodnik( v okrajové ¢asti mésta. Potreba zajisténi do-
statecné kapacity vodnich zdrojl véetné zadrzovéani vod v krajiné. Odkanalizovani zbylé ¢asti Gzemi, pfipadné
hledat nové alternativni moznosti. Nedilnou soucasti investicnich projektd jsou také investice do majetku
mésta (rekonstrukce verejnych budov, vefejného osvétleni atd.).

Cil 2: Konkurenceschopnost

Do této priority patfi veskeré aktivity sméfujici k podpore podnikania podpore zaméstnanosti nejen ve vyrobni
¢innosti. Mésto je primarné zaméreno na cestovni ruch a proto je soucasti jejiho rozvoje budovani cyklostezek
a turistickych tras a dalSich infrastrukturnich projektd (napr. parkovisté, znacené turistické trasy, doprovodna
infrastruktura) k dalsSimu rozvoji.

Cil 3: Kvalitni Zivot ve mésté

Kvalita Zivota ve mésté je dana predevsim podminkami pro bydleni, dostupnosti sluzeb, kulturni nabidkou,
moznostmi realizace volnocasovych aktivit a priznivym Zivotnim prostfedim. Vzhledem k tomu, Ze mésto je jiz
dnes vyznamny stfediskem cestovniho ruchu je jeho zaméreni smérovano do zajisténi verejnych aktivit a zajis-
téni sluZzeb pro obéany a navstévniky. Rozvoj spolecenského Zivota a tradic neslouzi jen ke zvySovani nabidky
volnocasového vyuZiti obyvatel mésta, ale je dynamicky se rozvijejicim mistem pro vsechny pfijizdéjici osoby.
To patfi také mezi nezbytné podminky vzniku a posilovani tzemniidentity a sepjeti lidi s mistem, kde Ziji, které
navstivi. Kulturni nabidka mésta je pomérné pestra, avSak stale nepokryva pozadavky vSech zajmovych skupin
obyvatel. Soucasti kvalitniho Zivota je i ochrana obyvatel, proto je kladen ddraz na vybaveni jednotek sboru
dobrovolnych hasicl, tvorbu kamerového systému a dalSich mékkych projektovych opatfenich.

12 Tamt., str. 33-35
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3. Kvalitativni rozhovory s obc¢any (srpen—prosinec 2023)

Na zakladé 30 rozhovor(, které provedla komunitni pracovnice s ob¢any béhem podzimu 2023 Ize shrnout nasle-
dujici hodnoty, priority a obavy obcéand.

3.1. Vztah k mistu a co obyvatelé na zZivoté v Jifikové ocenuji

- Klid, dtulné a hezké mésto

- Blizko do krasné pfirody

- Péce ovzhled a rozvoj obce — technické sluzby, odpadové hospodarstvi, dotace a rozvoj infrastruktury
- Obyvatelé se viceméné znaji, dobré vztahy

- Vstficnost vedeni mésta a méstského Uradu, zejména ocenéni a dlivéra ve starostu

3.2. PrileZitosti a obavy

Napfi¢ ob&any panuje vysoka mistni identita. Obyvatelé maji celkové obavu ze socidlni periferizace oblasti.

Za nejvétsi problém je napfi¢ obyvateli povaZovan narast vandalismu, kriminality, narkomanie a dalich socidlné
patologickych jevl. Vznikaji enklavy strachu (noéni doba, urcité lokality kolem kina a bistra.)

Vkladaji nadéje do vize, kterou vedeni obce ma, nalakat sem nové obyvatele prostrednictvim nabidky levnych po-
zemkU pro vystavbu rodinnych domU v soukromém vlastnictvi. Na jedné strané panuje obava ze vzniku satelitu, na
druhé strané nadéje na ptichod novych lidi s novymi pohledy, energii pro podnikani a ob&anskou participaci a komu-
nitni Zivot.

V kontextu tohoto celkového oZiveni vkladaji nadéje také do zlepseni celkového zdzemi pro kazdodenni Zivot. V po-
slednich letech vnimaji Upadek sluzeb a nabidky pro obc¢any a téz nedostatek kulturniho vyziti, ktera zaklada cel-
kovou kulturu souZiti, jak zminuje vystizné jeden z respondentd.

Prilezitosti:

- Nova vystavba a novi obyvatelé (s nadéji na obCansky aktivnéjsi pristup). Vidi v tom Sanci na lepsi komu-
nitni Zivot, sobéstacnost a pospolitost.

Obavy:

- Obavy ze socidlné-ekonomického vyvoje (napr. satelit, narkomani, nepfizpUsobivi lidé, neporadek, neza-
méstnanost, méné financnich prostredkd, nedostatecné zajisténa zdravotni péce, znehodnoceni (vybyd-
leni) historickych budov).

3.3. Priority pro rozvoj oCima obyvatel

Z rozhovor( vyplyvaji tyto ¢tyfi hlavni prioritni oblasti:

4. Prosperita, pfimérené rozsifovani mésta a socio-ekonomicky rozvoj v¢. podpory mistniho podnikani a ak-
tivity obcan(

5. Pocit bezpedi ve verejném prostoru, eliminace socidlné patologickych jev(

Obcanska vybavenost pro kazdodenni Zivot

7. Péce o spolecenstvi, rozvoj komunitniho Zivota a kultury; péce o mladez

o

Tyto Ctyfi priority a jejich upfesnéni jsou uvedeny v prvnim sloupci v nasledujici matici.
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4. EvaluaCni matice — vstup pro dialog a evaluaci cesty rozvoje mésta Jirikov

Kvalitativni rozhovory s ob¢any (2. polovina roku 2023)

Navrhova Cast Rozvojového programu mésta Jifikov 2021-2027

1. Prosperita, pfimérené rozrlistdni mésta a socio-ekonomicky rozvoj

CiL:

Kvalita Zivota ve mésté je dana predevsim podminkami pro bydleni, dostupnosti sluzeb, kul-
turni nabidkou, moZnostmi realizace volnocasovych aktivit a priznivym Zivotnim prostredim.
(c.3)

Do teto priority patfi veskeré aktivity smérujici k podpore podnikani a podpore zaméstna-
nosti nejen ve vyrobni ¢innosti. Mésto je primarné zaméfeno na cestovni ruch, a proto je
soucasti jeho rozvoje budovéni cyklostezek a turistickych tras a dalSich infrastrukturnich
projektl (napr. parkovisté, znacené turistické trasy, doprovodna infrastruktura) k dalsimu
rozvoji. (c. 2)

Podpora mladych rodin a komplexni vize jejich podpory.

Pokud se chce obce rozsirovat, zve k bydleni lidi z jinych mést a chce udrzet mladé lidi

z obci, musi mit komplexnéjsi plan, jak jim vytvaret zazemi. Jeho soucasti je financné do-
stupné bydleni pro mladé rodiny. Ale také by se muselo resit celé socialni zazemi pro mladé
rodiny. KdyZ tu nebudou mit moZnost prace a také néjaké realizace, odpocinku, vyZiti, tak
odtud budou odchazet pryc.

OPATRENI: CASTECNE

- Sitovani pozemk( pro rodinnou vystavbu (op. 3.5)
- Vystavba parkovacich ploch u bytovych doma (op. 1.1)
- Socialni bydleni (op. 3.4)

Podpora mistniho podnikani (sluzby).
Pomohl by vstticny a efektivni pronajem prostor — podpofilo by to podnikani.

Je moc dobre, Ze se sem pomalu vraci mensi podnikatelé: elektrikaf, instalatér, truhlar... To
by mohlo Zivot tady zménit.

OPATREN(: NEJISTA SHODA

- Zajisténi parkovacich ploch u turistickych cild (op. 2.3)
- Cyklostezky a turistické stezky (op. 2.3)

Potfeba vice komunikovat zamér vystavby a vyvoje poctu obyvatel. Néktefi lidé maji obavy OPATRENI: NE
ze vzniku satelitu, nepfesné informace, nejasnosti, dohady.
2. Pocit bezpeci ve verejném prostoru CiL:

Soucasti kvalitniho Zivota je i ochrana obyvatel, proto je kladen ddraz na vybaveni jednotek
sboru dobrovolnych hasicl, tvorbu kamerového systému a dalSich mékkych projektovych
opatreni. (c. 3)




Mésto Celi riziku socialni periferizace. Zatim je to zhorsujici se trend. Obyvatelé vidi pro
dobrou budoucnost mésta jako zdsadni, aby se vyresil problém s nepfizptsobivymi a ohro-
Zujicimi lidmi se vsim, co se k tomu poji (vandalismus, porusovani nocni klidu, narGstajici kri-
minalita, sestéhovani problematickych obcand, pocet drogové zavislych, vybydleni mést-
skych historickych domu).

Aby pohranici prestalo byt brano jako mista, kam se odsouvaji lidé, které uz velkych més-
tech nikdo nechce.

OPATREN(: NEJISTA SHODA

- Zajisténi dostupné terénni a ambulantni sluzby pro ob¢any mésta (op. 3.4)
- Rekonstrukce bytového fondu (op. 3.5)
- Rozsifeni ubytovacich kapacit v socialnich sluzbach (op. 3.5)

Posileni policie, eliminace socidlné patologickych jev( a kriminality:

Narlsta pocet narkoman( a s tim i spojené kradeze. Vandalismus a obtéZujici chovani ve
verejném prostoru (zejména kolem kina a bistra). Sedd preshrani¢ni ekonomika (léky). Vy-
soka koncentrace nepfizplsobivych na malém prostoru. Nemaji snahu k zapojeni se do Zi-
vota jako ostatni obyvatelé.

Neaktivni policie. Policie tady ve vybézku spiSe ubyva neZ naopak. Postupné se rusi jedna
stanice za druhou a méstska policie nema takové pravomoci, aby je mohla do urcité miry
zastoupit; meéstska policie prehlizi problémy (kolem kina a bistra).

Spravedlivé a dlsledné intervence pfi porusovani poradku.

OPATRENI: CASTECNE

- Kamerovy systém (op. 3.6)

Uprava vefejného prostoru — ndmésti, autobusova zastavka

Zlepsit okoli autobusové zastavky Jifikov — koupalisté.

OPATRENI: ANO

- Vystavba autobusovych zalivl (op. 1.1)

- Autobusové zastavky (op. 1.1)

- Uprava vodnich ploch a tok® ve mésté (op. 1.2)
- Namésti—viztéma¢. 3

Obcané ocenuji pomoc dobrovolnych hasica pfi zajisténi dodavky vody do Filipova a tklidu
obce (akce Uklidme Cesko) apod.

OPATREN(: ANO

- Vybaveni JSDH novou technikou (op. 3.6)

3. Obcanska vybavenost pro kazdodenni Zivot

CiL:

V oblasti dopravni infrastruktury je v sou¢asné dobé nejvétsim problémem mésta stavebné-
technicky stav mistnich komunikaci a absence chodnikd v okrajové ¢asti mésta. Potreba za-
jisténi dostatecné kapacity vodnich zdrojd véetné zadrzovani vod v krajiné. Odkanalizovani
zbylé Casti Uzemi, pfipadné hledat nové alternativni moznosti. Nedilnou soucasti investic-
nich projektd jsou také investice do majetku mésta (rekonstrukce verejnych budov, verej-
ného osvétleni atd.). (c. 1)
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Zajisténi |ékarské péce a zubare.

OPATRENI: NE

Ve Filipové chybi obchod a hospoda.

Chybi tu sit mensich obchddkd, které by daly praci mistnim lidem, mésto by oZilo provozem
a pohybem lidi; lidé by nejezdili nakupovat do vétSich mést.

OPATRENI: NE

Neni tu reprezentativni nameésti, které by tvorilo centrum mésta a misto pro setkani; ale
také ve smyslu centralniho mista, kde by se podpofila sounalezitost obyvatel s méstem —
poradani oslav mésta, oslav jeho historie apod.

OPATREN{: CASTECNA SHODA

- Rekonstrukce arealu mésta (parku) pro verejné vyuziti (op. 3.2)
- Revitalizace verejnych ploch (op. 3.3)
- Parkova Uprava nameésti (op. 3.3)

Zazemi pro podporu kultury a spolecenského Zivota, pro setkdvani lidi (kavarna, kino, diva-
dlo)

OPATREN(: ANO

- Vybudovani kvalitniho kulturniho zazemi (op. 3.1)

Chybf hfisté na rizné micové aktivity

OPATRENI: ANO

- Rekonstrukce sportovniho arealu (op. 3.2)

Dobudovat vodovod, kanalizaci, chodniky

OPATRENI: ANO

- Vystavba vodovodu v okrajovych ¢astech mésta (op. 1.2)

- Vystavba kanalizace (etapa Il aZz IV) (op. 1.2)

- Plynofikace Ill. Etapa (op. 1.2)

- Oprava mistnich komunikaci (op. 1.1)

- Vystavba bezpecnostnich prvkd na komunikacich (op. 1.1)
- Tridéni odpad a efektivni odpadové hospodarstvi (op. 2.1)

Zajistit provoz MS o prazdninéch OPATRENI: NE
Opravit vefejné toalety. (Lidé konaji potfebu v prostoru zastavky nebo venku.) OPATRENI: NE
4. Péce o spolecenstvi, rozvoj komunitniho Zivota a kultury CiL:

Rozvoj spolecenského Zivota a tradic neslouzi jen ke zvySovani nabidky volnoc¢asového vyu-
Ziti obyvatel mésta, ale je dynamicky se rozvijejicim mistem pro vSechny pfijizdéjici osoby.
To patii také k mezi nezbytné podminky vzniku a posilovéni Gzemni identity a sepjeti lidi

s mistem, kde Ziji, které navstivi. Kulturni nabidka mésta je pestra, avsak stale nepokryva
pozadavky vsech zdjmovych skupin. Vzhledem k tomu, Ze mésto je jiz dnes vyznamnym
strediskem cestovniho ruchu, je jeho zaméreni smérovano do zajisténi verejnych aktivit a
zajisténi sluzeb pro obcany a navstévniky. (c. 3)
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Chybi zde kultura, vztah k ni a centralni misto, kam by chodili vSichni. Nedostatek kulturn{
nabidky, programu.

Souvisi to také s absenci centrainiho prostoru jakoZzto mista na kulturni setkani (jako je bu-
dova kina ¢i kulturniho sélu), ale také aby se lidé by se méli kde potkat (kavarna, sal apod.)

OPATREN(: CASTECNE

- Vybudovani méstské knihovny (op. 3.1)
- Revitalizace sakralnich mist ve mésté (op. 1.3)
- Rekonstrukce sakrédlnich pamatek a vyznamnych historickych pamatek (op. 2.3)

Péce o détia mladez:

- Pracovat s détmi a mladezi a nabidnout adekvatni moznosti traveni volného ¢asu a pre-
ventivnich programd.

- S mlddezi néjak pracovat, napr. ,ulice v pohybu”.

- Udrzet funkéni Sokol a podporovat pohyb, sportovni aktivitu mladych

- Vyiiti pro déti.

- Mladez? potfebuje néjaky svij prostor, venkovni. Schazeji se vsude mozné bez jakékoliv
aktivity a délaji jen hluk a zstava po nich binec (skate park, streetworkefi).

- Sportovisté pro mladez. Existuje tu Spartak a détské hristé, ale tam je to nereélné.
Mozné by se dal pouzivat / uzpUsobit Spartak.

OPATRENI: NE

- Rekonstrukce Z8 a souvisejici télocviény (op. 2.2)
- ZvySovani kvality vzdélavani v klicovych kompetencich (op. 2.2)

Zachranit historické domy a adekvatné, smysluplné je vyuzivat. Zamezit jejich vybydleni a
poniceni.

Napf. ndvrh na vytvoreni zon / kategorizace budova dle toho by se urcilo, k ¢emu domy
slouzi a kym budou uzivany; k jinym Ucelim nez jako socialni bydleni.

OPATREN(: ANO, CASTECNE

- Rekonstrukce historickych budov ve mésté (op. 1.3)
- Rekonstrukce ¢p. 3 a ¢p. 4 (op. 1.3)

Vé&tsi ob&anska angaZovanost a eldn — aby lidi pFestali byt pasivni, aby prestali kritizovat a OPATRENI: NE
prispéli, nadéje v{ci dalsim generacim.

Také v souvislosti s vystavbou a oc¢ekavanim prirlistku novych obyvatel zazniva v rozhovo-

rech (kromé obavy — viz satelit vySe) také nadéje na prichod aktivnich lidi, ktefi pfinesou

novy pohled, nové aktivity, rozproudi podnikani a ob¢anskou angazovanost, komunitni akti-

vity.

Zatim tu neni dialog a plén, jak podporovat zaclenéni a souziti starousedlik(l a nové pficho-

zimi

Lepsi komunitni Zivot — vice vyziti pro vSechny generace OPATRENI: NE
Spoluprace podnikateld (pf. hospod) a spolk( OPATRENI: NE
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1. Uvod

Evalua&ni matice integrovaného rozvoje obce je sou¢asti metodiky Integrovaného rozvoje obce®® a ndsledujici text
v Uvodni kapitole je jejim extraktem.

1.1. Myslenkovy Uvod

Koncepce ,integrovaného rozvoje obce” je specificka tim, Ze se snazi vétSinou pfilis technické a ekonomické kon-
cepce rozvoje doplnit o problematiku péce o spolecenstvi.

Je ocividné, Ze kdyZ se namisto statkl budeme zabyvat lidmi, budou pred ndmi vystupovat Upliné jiné typy pro-
blém a bude vyzadovan jiny typ teorie a jina metodika. Nejde jiz pouze o uznani ,mékkych faktorl rozvoje“v jinak
stale stejném ramci technicko-ekonomického paradigmatu rozvoje, nybrz radikdlnéji o otdzku rozvoje lidského
svéta.

A. Pristup IRO kriticky oznacuje tfi hlavni nedostatky na poli rozvojovych strategii a aktivit v obcich a snazi se na né
reagovat alternativnim metodickym navrhem.

1. Kritika faktografi¢nosti

Nejcastéji uzivané metodiky zabyvajici se rozvojem obce se do velké miry zaméruji na sbér a klasifikaci dat, kterd
by byla ukazatelem rozvoje ¢i marginalizace daného Gzemi. Jejich cilem je vytvorit co nejuplnéjsi faktograficky
snimek daného Uzemi. Ve zpracovani dokument( rozvojovych strategii se obvykle setkdvame s proporéné nadhod-
nocenou tzv. analytickou ¢asti, ktera je objemnym souborem tematicky tridénych informaci.

13 Vyhnankova, K., Jira, P. (2023). Rozvoj spolecenstvi - (nové) téma pro regionalni rozvoj. A dale téz: Vyhnankova, K., Jira, P.,
Kroupa, J. Program rozvoje spolecenstvi obce a jeho evaluace s vyuZitim theory-based pfistupu (v recenznim Fizeni); Jira, P.,
Krbec, L., Vyhnankova, K. (2018). Uvod do metodiky , Integrovaného rozvoje obce”; dostupné téZ na www.ikm-commu-
nitas.cz.
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Fakta sama o sobé vsak pfrilis nevypovidaji o kvalité Zivota ve sledovaném Uzemi. Ocitdme se v oblasti vztahu k ote-
viené budoucnosti, kde se o Zadna fakta opirat nelze. Je zfejmé, Ze se ocitame povazlivé daleko od toho, co vibec
Ize fakticky konstatovat.

2. Kritika pragmati¢nosti a dotacni orientovanosti programu rozvoje:

Nemalou mérou prispivaji k utilitdrnosti a pragmatic¢nosti strategického planovani dotace z verejnych zdroji, které
nakonec namisto celostniho rozvoje orientuji obce na dosaZitelné, prokazatelné zmény v oblasti ekonomicko-in-
frastrukturni. Pragmaticky managerismus, ktery do této sféry postupné pronikl, se nakonec vyznacuje nejen parti-
kuldrnosti a neschopnosti komplexity, ale také de facto vylucuje z rozvoje spole¢nost a ¢lovéka.

Ve zpracovani dokumentl rozvojovych strategii se obvykle setkdvame spiSe s vyétem moznych projekt( usilujicich
o ziskani dotace. Stava se tak, Ze témata, ktera nemaji vazbu na dotacni zdroje, se do strategie rozvoje nepropisuji
a z pozornosti se zcela ztrati.

3. Neschopnost vést dialog o vizi a probouzet demokratickou diskusi a Ucast ob¢an(

Vétsinou ndm chybi verejna debata o tom, jak si pfedstavujeme budoucnost v podobé konkrétni vize mista, obce
Ci kraje. Diskusi o rliznych vizich rozvoje obce je tfeba probudit, prohloubit a komplexné reflektovat.

Souslovi ,vize rozvoje” pritom neni v ¢eskych obcich neznamé. Vétsinou se vsak nedafi dosahnout toho, aby se
vize rozvoje obce stala predmétem skutecného dialogu v obci. Mimochodem, vize obce, které byvaji ve strategic-
kém dokumentu zminovany, trpi ¢asto izomorfismem (okopirovanim z jiné obce) a zpravidla nedochazi k jejimu
hlubsimu vypracovani (metodicka neschopnost ji vypracovat v celistvosti aZ k realizacnim krokdm).

Problémem je, Ze obce si s Ukolem zapojit obcany do diskusi o své budouci podobé vétSinou nevédi rady. Nejde
jen o praktickou nedostatecnost, problém zacind jiz na Urovni absence reflexe zakladnich pojmu: jak vlastné
chceme a mlzeme premyslet o rozvoji a proc pritom potiebujeme vétsi miru participace ob¢and. Nelze nestranné
zkoumat vize zadouci budoucnosti obce, aniz bychom tyto predstavy také neovliviiovali. Ptat se na predstavy o
budoucnosti obce znamena tuto otdzku rovnéz iniciovat, to znamena probouzet demokratickou diskusi o rozvoji
v danych obcich.

B. Metodika , Integrovaného rozvoje obce” jako alternativa:

Cilem je tedy rozvoj v kontextu malé obce redefinovat zplsobem, ktery by daval vétsi vyznam socialni sfére.

e Obec je pfedeviim Utvarem socidlnim®* a od kvality vztah(l mezi lidmi a jejich vztahu k tomu, co je jim
spole¢né a jak zodpovidaji za to budouci, se teprve odviji jejich Usili o Zivotni prostor, jeho uspofadani a
estetiku, bezpec€nost, infrastrukturu, ekonomiku, pfirodu a Zivotni prostfedi apod.

e Jenutné zddraznit, Ze pokud mluvime o socidlni sféfe, netyka se to pouze socialni politiky, ale pojeti soci-
etas a communitas obce vibec — odpovédnosti obc¢anl za mezilidské vztahy a utvareni kultury a kultivo-
vanosti prostredi. Odviji se spiSe od hodnot (hodnotové orientace obyvatel, tj. co ma byt, co mame pés-
tovat a ochranovat a co zavrhovat), nez od potreb.

o Celekobce neninécim jasnym a danym, nybrz je neuzavienym dénim, které se neustale vytvafi a na némz

Jinymi slovy, cilem je kriticky hledat alternativu, jeZ bude zaloZena na rozvoji obce skrze spolecenstvi a jeho integritu.

14 Zakon o obcich definuje obec jako Uzemné samospravné spolecenstvi obc¢and.
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1.2. Evaluacni matice — nastroj a proces

Evalua¢ni matice umoZriuje porovnat zjisténi ze vstupnich rozhovor( s obyvateli s rozvojovym programem mésta.

Je podkladem, vstupem pro dialog o hodnotové orientaci mistnich a regionalnich aktér(i rozvoje (vedeni obce,
verejné instituce, mistni spolky, zastupci obcan(, podnikatelé apod.); nikoli vysledkem.

Jak evalua¢ni matice vznika?
1. krok: vstupni rozhovory

Ve vstupnich rozhovorech s obyvateli obce, které vede komunitni pracovnik a jezZ jsou strukturované podle meto-
diky IRO, zkoumame nejen subjektivni hodnoceni kvality Zivota (jak je to nyni), ale i subjektivni pfedstavy toho, jak
by obec méla vypadat do budoucna.

Rozhovor byl obecné strukturovan nasledovné:

1. KRASNA LIPA — obecnd reflexe vztahu obyvatel k mistu, hodnocenf kvality Zivota zde

2. VIZE — vize rozvoje obce, predstavy obyvatel o jeji budoucnosti, ristu a podobé (za 3 roky; za 20 let)

3. JA A OBEC — co déla obec pro obyvatele a co délaji obyvatelé pro obec?

4. PROGRAM ROZVOIJE OBCE — jak je sdilen a vniman program rozvoje obce, jaka je participace obcanl na
utvareni mista a rozvoji obce?

5. BUDOUCNOST OBCE A REGIONU — obavy, hrozby, prani a touhy

Metodika osobnich hloubkovych rozhovord je podrobné popsana v samostatném dokumentu: ,,Vstupni snimek —
Krasna Lipa. Snimek vnimani situace, vztah( a priorit obyvatel mésta Krasna Lipa“.

2. krok: zjisténi ze vstupnich rozhovor( a vypracovani priorit rozvoje o¢ima obyvatel

Vstupni rozhovory jsou podrobné zpracovany v dokumentu ,,Vstupni snimek”. V druhé fazi jsou tato zjisténi - a to
jak explicitni nazory, postoje, nalady v obci k jednotlivym otdzkam, tak i metatextova sdéleni (o ¢em se nemluvi,
co vyplyva z kontextu, co vystupuje jako vyznamné nad ramec dil¢ich otdzek apod.) - zpracovény do kondenzova-
néjsi podoby ,priorit rozvoje obce oima obyvatel”.

Tento krok je pisemné zpracovan v kapitole 3 tohoto dokumentu.

3. krok: porovnani priorit obyvatel vici prioritdm existujictho programu rozvoje mésta
Porovnani je provedeno v tabulce — matici v kapitole 4.
Tabulka je sestavena ze dvou sloupct:

- Vprvnim jsou podstatné zavéry z rozhovor( s obyvateli obce — ty tedy tvori, zaklddaji strukturaci témat
v tabulce.

- Vedruhém sloupci je zaznamendno, zda a jak existujici rozvojovy program mésta pracuje ve své navrhové
Casti s uvedenymi tématy. V zelenych radcich jsou uvedeny citace cilti (dale v tabulce téz ,c.“; pro prehled
jsou cile v plném znéni uvedeny zde v kap. 2.3.). V nasledujicich bilych fadcich jsou uvedena jednotliva
opatreni (ddle téz ,,0p.”; jsou uvedena vSechna opatfeniv celém, nezkraceném znéni). Cile a opatfenijsou
zde tedy uvedeny v jiném poradi a strukturfe nez v rozvojovém programu; zde podl|éhaji strukturaci defi-
nované tématy obcan(.

Vyznam matice: Umoznuje prehledné porovnat, jak se dosud rozvoj v obci planoval a jakymi zplsoby se dosud
realizoval, s tim, nakolik se potkava ¢i miji s tématy, ktera jsou relevantni pro obcany. Je to tedy pracovni material
(nikoli vysledek), ktery je vstupem pro diskusi aktér( rozvoje. Otevira jinou perspektivu tvah nad rozvojem.
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2. Program rozvoje mésta Krasna Lipa na obdobi let 2021-2027

Rozvojovy program mésta je pfipraven na obdobi let 2021-27, coz koresponduje s programovym obdobim dotac-
nich titul(i ESF/ERDF. M3 dvé &asti: analytickou - ,zachycujici soucasny stav“*® (30 stran) a navrhovou — ,kde jsou
uvedeny cile a opatfeni na zédkladé komunitniho projednani za Gcasti verejnosti” (5 stran). Byl vypracovan pro-
strednictvim projektu Efektivni verejné spravy DSO Sever pravdépodobné v roce 2020 nebo 2021 (datace neuve-
dena).

Tato dvoustrana obsahuje doslovny vytah pfislusnych partii rozvojového dokumentu.

2.1. Vize

,Strategicka vize predstavuje vyjadreni dlouhodobého obrazu budouciho stavu feSeného Uzemi, obraz o tom, jak
se bude Uzemi ménit a zlepSovat. Vize formuluje zakladni smér rozvoje Uzemi a popisuje stav, jehoz by mélo byt
dosaZzeno.

Strategicka vize je tedy jakousi ,smérovkou” rozvoje Uzemi. Je formulovana jako vystizné vyjadreni toho, jaké je
Uzemi v nasich predstavach a k ¢emu sméruje. K jejimu dosazeni a naplnéni prispivaji jednotlivé ¢asti strategické
¢asti dokumentu (cile, prioritni rozvojové oblasti, opatreni a diléi aktivity).

Krasna Lipa — pfirozené se rozrlstajici mésto propojuje obcanské souziti nejen dostupnou infrastrukturou, v
némz obyvatelé nachazeji blizkost pfirody a klid, ale rovnéz kvalitnim a bohatym spolecenskym Zzivotem. Je rov-
néz oteviené a Zivé mésto se zdravym Zivotnim prostiedim, které s védomim svych historickych tradic poskytuje
prilezitosti a zazemi pro kvalitni Zivot svym obcandm napfic¢ vsemi vékovymi skupinami. Na zékladé rozvojové vize
byly vybrany celkem 3 prioritni oblasti, kterymi se strategicky plan rozvoje mésta déle zabyva.”*®

Vize neobsahuje zminku o orientaci rozvoje mésta na turisticky ruch, ackoli v jednotlivych nésledujicich opatrenich
je s nim vidy vazné pocitano. Uvodni popis mésta v analytické ¢asti uvadi dilezitou souvislost KL s NP Ceské Svy-
carsko, které zde ma své sidlo. Popis mésta a jeho okoli je zaméren zcela jednoznacné na cestovni ruch (,rfada
turistickych cest..”, ,rozhledna”, ,zficenina”, ,lyzaf'ské trasy”, mésto ,je vychozim bodem k navstéve ..“).Y7

2.2. SWOT analyza®®

Silné stranky
- Vyznamné prvky Zivotniho prostfedi (CHKO Labské piskovce, NP Ceské Svycarsko, CHKO Luzické hory)
- Vysoky koeficient ekologické stability (Velké zalesnéni)
- Velké mnoiZstvi pfirodnich a kulturnich atraktivit (Atraktivni mista na malém prostoru)
- Zdlouhodobého hlediska stabilni pocet obyvatel
- Tradice pramyslové vyroby
- Existence malych a stfednich podnikateld
- Husta mistni dopravni sit
- Uzemni plan a vymezenou novou vystavbou rodinnych dom
- Existence vyznamnych poskytovatel( socidlni péce
- V&S podil vystavby byt v porovnani s krajem a CR
- Neustalé zlepSovani rozptylovych podminek uzemi
- Postupny narlst darfiovych pfijm
- Kvalitni kolektiv pracovnikd na uradé

15 Citace z dokumentu Program rozvoje mésta Krasna Lipa na obdobf let 2021-2027, str. 1
16 Tamt., str. 33

v Tamt,, str. 3

18 Tamt., str. 31-32
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Slabé stranky
- Omezeni vyuziti a rozvoje krajiny ve velkoplosnych chranénych tzemi

- Vysoky pramérny vék obyvatel

- Nizky podil vzdélanych lidi

- Charakter Uzemi jako socidlné vyloucena lokalita

- Vysoké procento dlouhodobé nezaméstnatelnych lidi (Vysoky podil nezaméstnatelnych lidi z celkového
poctu nezaméstnanych)

- Perifernost zemfi v ramci CR

- Strukturalné postizeny region

- Spatny technicky stav komunikaci

- Absence bezpecnostnich prvk( ve mésté (Bezpecnostni prvky v dopravé, kamerovy systém, verejné
osvétleni v okrajovych ¢astech mésta

- Nedostatek pracovnik(l v socialni oblasti

- Nedostatek financnich prostredkd na podporu sitovani pozemk(

- Nizky pocet lesni zelené v majetku mésta

- Nutnost predfinancovat viechny investice (dotace) - tlak na cashflow

PtileZitosti
- Potencial pro rozvoj agroturistiky, ekoturistiky, cykloturistiky
- Podpora spoluprace spolki
- Efektivni vyuzivani dotacnich programa
- Nabidka terénnich a ambulantnich sluzeb v okoli
- Marketing méné znamych atraktivit v regionu

- Zruseni a omezeni dopravni obsluznosti

- Pandemické krizové situace

- Zastaveni ¢i omezeni investic do obecni infrastruktury
- Snizeni danovych pfijm0 obce

2.3. Priority vedeni mésta v Rozvojovém programu mésta 2021-27%°

Cil 1: Rozvoj mésta a infrastruktura

Souhrnna charakteristika: V oblasti dopravni infrastruktury je v soucasné dobé nejvétsim problémem mésta
stavebné-technicky stav mistnich komunikaci a absence chodnik(l v navaznosti na chytra reseni dopravni in-
frastruktury, Cisté mobility s potfebou doprovodné infrastruktury a inovativnich dopravnich systém(. Potreba
zajisténi dostatecné kapacity vodnich zdrojl véetné zadrZovani vod v krajiné. Odkanalizovani zbylé ¢asti Uzemi,
pripadné hledat nové alternativni moznosti. Nedilnou soucasti investi¢nich projektd jsou také investice do ma-
jetku mésta (rekonstrukce verejnych budov, verejného osvétleni, chytra verejna sprava atd.).

Cil 2: Konkurenceschopnost

Do teto priority patfi veskeré aktivity smétujici k podpore podnikania podpofe zaméstnanosti nejen ve vyrobni
¢innosti, ale i ve vzdélavani a pfipravé na budouci povolani. Mésto je primarné zamérfeno na cestovni ruch, a
proto je soucasti jeho rozvoje budovani cyklostezek a turistickych tras a realizace dalSich infrastrukturnich pro-
jektl (napt. parkovisté) k dalSimu rozvoji. Nedilnou soucdsti tohoto cile je efektivni odpadové hospodarstvi s
inteligentnimi systémy vyhodnocovani.

Cil 3: Kvalitni Zivot ve mésté

Kvalita Zivota ve mésté je dana predevsim podminkami pro bydleni, dostupnosti kvalitnich verejnych sluzeb,
kulturni nabidkou, moZznostmi realizace volnocasovych aktivit a priznivym Zivotnim prostfedim. Opatreni

19 Tamt., str. 33-36
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zabezpecdujici chytré vyuzivani zdrojl k setrné ochrané Zivotniho prostredi. Vzhledem k tomu, Ze mésto je jiz
dnes vyznamnym stfediskem cestovniho ruchu, je jeho zaméreni sméfovano do zajisténi verejnych aktivit a
zajisténi sluzeb pro obcany a navstévniky, véetné odstranéni pripadnych bariér. Rozvoj spolecenského Zivota a
tradic neslouZi jen ke zvySovani nabidky volnocasového vyuZziti obyvatel mésta, ale je dynamicky se rozvijejicim
mistem pro vSechny prijizdéjici osoby. To patfi také mezi nezbytné podminky vzniku a posilovani izemni iden-
tity a sepjeti lidi s mistem, kde Ziji, které navstivi. Kulturni nabidka mésta je pomérné pestra, avsak stale nepo-
kryva poZadavky viech zajmovych skupin obyvatel. Soucasti kvalitniho Zivota je i ochrana obyvatel, proto je
kladen dlraz na vybaveni jednotek sboru dobrovolnych hasic.

3. Kvalitativni rozhovory s obc¢any (srpen—prosinec 2023)

Na zakladé 30 rozhovor(, které provedla komunitni pracovnice s ob¢any béhem podzimu 2023 Ize shrnout nasle-
dujici hodnoty, priority a obavy obcéan(.

3.1. Vztah k mistu

Co obyvatelé na Zivoté v Krasné Lipé oceniuji:

- Hezké malé mésto

- Zasazenév krasné krajiné a prirodé; symbolika narodniho parku
- Péce méstského uradu o vzhled obce a technické sluzby

- Podpora kultury a spolecenského Zivota ve mésté

Nedostatky uvadéji zejména v oblastech — nej¢astéji zmifovana témata, obecna shoda:

- Problém vandalismu, agresivniho chovani a nedodrzovani nocniho klidu na nameésti, absence méstské
policie

- Spatna komunikace s ob¢any, nezajem o ob&ana

- Problém zdravotnictvi

- Nedostatek vhodnych obchodi a pohostinstvi (hospoda/kavarna)

3.2. Vize a obavy

Napfi¢ obc¢any panuje vysoka mistni identita. V rozhovorech se opakuji témata a prani, z nichz Ize shrnout vizi
dobré obce:

Méstecko v prirodé — Utulné klidné méstecko s dobrymi mezilidskymi vztahy a plnohodnotnym zajisténim obcan-
skych sluzeb pro Zivot.

Obavy:

- Obava ze socidlnich promén mésta a regionu,

- Obava z periferizace regionu

- Pocit, Ze mésto se vyviji smérem, ktery neni pro né — pro obyvatele. Pocit, Ze se nemohou Ucastnit a
nevédi o rozvojovém sméru a utvareni mista, kde Ziji.

- Neznalost, dohady, zklamani a ironie, které obcané v rozhovorech sdéluji, jsou implicitnim apelem — a téz
prilezitosti, Ze by vedeni obce mélo s obcany vést dialog.
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3.3. Priority pro rozvoj o¢ima obyvatel

Z rozhovor( vyplyvaji tyto ¢tyfi hlavni prioritni oblasti:

8. Dobré souziti v multikulturni spole¢nosti

9. Bezpedia dobry pocit ve vefejném prostoru
10. Prosperita socio-ekonomicky rozvoj

11. Obcanska vybavenost pro kazdodenni Zivot

Tyto Ctyfi priority a jejich upfesnéni jsou uvedeny v prvnim sloupci v nasledujici matici.
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4. EvaluaCni matice — vstup pro dialog a evaluaci cesty rozvoje mésta Krasna Lipa

Kvalitativni rozhovory s ob¢any (2. polovina roku 2023)

Navrhova Cast Rozvojového programu mésta Krdsna Lipa 2021-2027

1. Dobré souziti v multikulturni spolecnosti

CIL:

Rozvoj spolecenského Zivota a tradic neslouzi jen ke zvySovani nabidky volnocasového
vyuziti obyvatel mésta, ale je dynamicky se rozvijejicim mistem pro vsechny prijizdéjici
osoby. To patfi také mezi nezbytné podminky vzniku a posilovani Uzemni identity a se-
pjeti lidi s mistem, kde Ziji, které navstivi. Kulturni nabidka mésta je pomérné pestr3,
avsak stale nepokryva pozadavky vsech zajmovych skupin obyvatel. (c. 3)

Vzhledem k tomu, Ze mésto je jiz dnes vyznamnym strediskem cestovniho ruchu, je jeho
zameéreni smérovano do zajisténi verejnych aktivit a zajisténi sluzeb pro obcany a na-
vstévniky, véetné odstranéni pripadnych bariér. (c. 3)

Udrzovat dosavadni spolecenské a kulturni akce mésta a folklornich spolk

OPATRENI: ANO

- Zajisténi vybaveni po venkovni akce (op. 3.1)

- Mistni muzeum turistiky (op. 3.1)

- Podpora spolkové Cinnosti (z rozpo¢tu mésta) (op. 3.2)

A téz podporovat sousedskd a mistni komunitni setkavani, malé akce pouze pro mistni
komunitu; program, ktery nema mit publicitu vici navstévniklm / turistdim a nepreroste
v masovéjsi akce, které k podpore komunitniho Zivota nevedou (brani).

OPATRENI: CASTECNE

- Podpora spolkové cinnosti (z rozpo¢tu mésta) (op. 3.2)

- Rekonstrukce kabin a fotbalového hfisté ve sportovnim areélu (op. 3.2)
- Oddychova zéna na brehu Cimraku (op. 3.3)

Nabizet kulturni program mésta (kulturni akce) s vyssi kulturni hodnotou, s ambici vyse
nez trivialni zabavy

OPATRENI: NEJISTA SHODA

- Digitalizace kulturniho domu/kina + vybaveni (op. 3.1)
- Rekonstrukce Dittrichovy hrobky (op. 1.3)

- Pamétni misto biskupa Webera (op. 1.3)

- Sakralni pamatky a jejich obnova (op. 1.3)

Mediace v sousedském souZiti s Romy: domluvit a dodrzovat pravidla dobrého souZiti a OPATRENI: NE
vzajemného respektu
Spravedlivy a rovny pfistup k programu pro seniory (zajezdy, kultura — nejen pro obyva- OPATREN(: NE

tele pecovatelského domu)

Zlepsit komunikaci méstského Uradu s obcany, vlidnost, vstficnost

OPATREN(: CASTECNE
- Modernizace elektronickych systémd MéU (op. 1.3)
- Bezbariérova dostupnost verejnych budov (op. 1.3)
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Sdileni a komunikace o vizi obce, o smérech rozvoje, vysvétlovani zamérd mésta obca-
nlm. Nyni obc¢ané vnimaji pfiliSnou uzavfenost, nizkou miru komunikace a otevienosti
od vedeni obce vici obéantim. Zédjem o platformu pro dialog obcané — Urad — podnika-
telé (alternativu jednani zastupitelstva/rady mésta)

OPATRENI: NE

Bytova politika: Ize odkoupit dim od mésta a pronajmout ho na bydleni socio-ekono-
micky slabym

OPATRENI: NEJISTA SHODA
- Regenerace sidlistnich ploch (op. 3.4)
- Regenerace bytovych domu (op. 3.4)

Péstovat kulturu souZiti, pfenaset ji na mladé, dokazat je zapojit do utvareni kvality Zivota | OPATRENI: NE
v obci
2. Bezpeci a dobry pocit ve verejném prostoru CiL:

Soucasti kvalitniho Zivota je i ochrana obyvatel, proto je kladen dlraz na vybaveni jedno-
tek sboru dobrovolnych hasicu. (c. 3)

Opatreni zabezpecujici chytré vyuzivani zdrojd k Setrné ochrané Zivotniho prostredi. (c.
3)

Nedilnou soucasti tohoto cile je efektivni odpadové hospodarstvi

s inteligentnimi systémy vyhodnocovani. (c. 2)

Regeni problému vandalismu a hluku v centralni ¢asti (namésti), porusovani no¢ni klidu

OPATRENI: NE
- Kamerovy systém (op. 1.3)
- Vrédmci ,ochrany osob“: Vybaveni JSDH novou technikou (op.3.6)

Regeni problému agresivity (fyzické a vyhruzky) a devastace vefejného majetku (altan, la-
vicky, herni prvky na hristich), kradezi

OPATRENI: NE

Pozadavek na mistni policii namisto preventisty (vymahani pokut za parkovani na ne-
vhodnych mistech; eliminace vandalismu, agresivniho chovani a porusovani nocniho
klidu na nameésti)

OPATRENI: NE

Docilit dodrzovani rychlosti na hlavni prljezdni silnici, na vedlejsich silnicich do okolnich
obci (Skrivanci pole). Omezeni rychlosti na nékterych Usecich silnic (napf. nemocnicni ko-
pec). Redeni silné dopravy v centrum mésta (omezeni dopravy).

OPATRENI: CASTECNE
- Zpomalovaci prvky na komunikaci (bezpecnost chodct) (op. 1.1)

Resit parkovaci mista pro turisty; eliminovat parkovani navitévnik( na nepfehlednych a
nevhodnych mistech

OPATREN[: ANO
- Parkovaci plochy ve mésté (op. 1.1)

Obcané ocenuji péci o vzhled a zvelebovani verejného prostoru. Avsak pozadavek ro-
zumné uvazovat o zeleni ve mésté, aby neprekdazela. Odstranit kefe zneprehlednujici kfi-
Zovatky.

OPATREN[: ANO/NEJISTA SHODA
- Uprava zelenych ploch ve mésté (op. 3.3)
- Vysadba zelené v intravilanu a extravilanu mésta (aleje, sady, arboretum) (op. 3.3)

Environmentalni udrzitelnost, plsobit v souladu s ideou narodniho parku, nejen partiku-
larni ,viditelné” akce typu vysadba ker( a kvétin. Mésto jako sidlo narodniho parku pro-
vadi neekologicka opatfeni (postriky, zahnivani vysekané lezici travy na chodnicich)

OPATRENI: CASTECNE
- Zadrzovani vody v krajiné — rekonstrukce prehrady Kyjov (op. 1.2)
- Rekonstrukce rybnika Simlék (op. 1.2)
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Vzhled ulic: nékde hezké a vystavni, jinde ostudné. Motivovat majitele domd k udrzbé.
Resit vybydlené domy (nap¥. Varnsdorfskd ulice)

OPATRENI: CASTECNE
- Chodniky v KL (op. 1.1)
- Rekonstrukce a oprava mistnich komunikaci (op. 1.1)

Resit verejné osvétleni v odlehlejsich ¢astech obce

OPATRENI: NE

Dbat o Upravu verejného prostoru i mimo centralni ¢asti mésta

OPATREN(: CASTECNE
- Revitalizace ploch pro pasivni odpocinek (op. 3.2)

3. Prosperita socio-ekonomicky rozvoj

CIL:

Do teto priority patfi veskeré aktivity smérujici k podpore podnikani a podpore zameést-
nanosti nejen ve vyrobni ¢innosti, ale i ve vzdélavani a pripravé na budouci povolani.
Mésto je primarné zaméreno na cestovni ruch, a proto je soucasti jeho rozvoje budovani
cyklostezek a turistickych tras a realizace dalsich infrastrukturnich projektd (napfr. parko-
visté) k dalsimu rozvaiji. (c. 2)

Pracovni prilezitosti

OPATRENI: NE

Podpora podnikani. Dialog méstského Uradu s podnikateli a Zivnostniky

OPATRENI: NE

Hledat udrzitelny model ekonomického rozvoje orientovany na turismus, ktery vsak ne-
bude na Ukor mistnich obyvatel. Schopnost celistvéji pojmenovat problémy a strategii
rozvoje, hledat komplexné&jsi cestu

OPATRENI: NEJISTA SHODA

Autokemp KL (op. 2.3)

- Motel KL (op. 2.3)

- Cyklostezky a turistické stezky (op. 2.3)

- Doprovodna infrastruktura cestovniho ruchu (op. 2.3)
- Rozhledna Mask(v vrch (op. 2.3)

Dopravni spoje v blizkém okoli, nejen turistické linky (selhava doprava v dobé skolnich
Spicek, déti se nékdy rano nedostanou do autobusu)

OPATRENI: NE

Hezka Uprava centralni ¢asti mésta versusu nepozornost Uradu vici odlehlejsim ¢astem
(parkova Uprava, zelen, osvétleni, odpadové kontejnery)

OPATREN(: CASTECNE
- Likvidace brownfieldd na Uzemi obce (op. 2.1)

Korigovat vystavbu a udrzitelny, rozumny rdst zastavby pro nové obyvatele — ma obec a
at sdili svdj plan rozsirovani mésta a mezi rlistu

OPATREN[: CASTECNE
- Sitovani ozemk pro rodinnou vystavbu (op. 3.4)

Podpora mladych lidi, aby zde mohli bydlet a zacit samostatny Zivot

OPATRENI: CASTECNE
- Sitovani pozemk( pro rodinnou vystavbu (op. 3.4)

Kvalita zakladni gkoly — aby se déti dostali na stfedni $koly, ZUS

OPATRENI: CASTECNE

- Pristavba a modernizace skoly (op. 2.2)

- Rekonstrukce MS (op. 2.2)

- Zkvalitnéni vyuky ve skoldch v KL (op. 2.2)

4. Obc¢anska vybavenost pro kazdodenni Zivot

ciL:

Kvalita Zivota ve mésté je dana predevsim podminkami pro bydleni, dostupnosti kvalit-
nich verejnych sluzeb, kulturni nabidkou, moznostmi realizace volnocasovych aktivit a
pfiznivym Zivotnim prostredim. (c. 3)
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V oblasti dopravni infrastruktury je v sou¢asné dobé nejvétsim problémem meésta sta-
vebné-technicky stav mistnich komunikaci a absence chodnikd v ndvaznosti na chytra re-
Seni dopravni infrastruktury, ¢isté mobility s potfebou doprovodné infrastruktury a ino-
vativnich dopravnich systému. Potfeba zajisténi dostatecné kapacity vodnich zdrojl
véetné zadrzovani vod v krajiné. Odkanalizovani zbylé casti Uzemi, pripadné hledat nové
alternativni moznosti. Nedilnou soucasti investicnich projektd jsou také investice do ma-
jetku mésta (rekonstrukce verejnych budov, verejného osvétleni, chytra verejna sprava

atd.). (c. 1)
Skladba mistnich obchodd — obchody (mistni vietnamské obchody jsou drahé s nekvalit- OPATRENI: NE
nim zbozim)
Skladba mistnich restauraci — orientace na turisty (cena, obsazenost/ nedostupnost pro OPATRENI: NE
mistni). Pfani restaurace, kavarny, kde se mohou zastavit a setkavat obyvatelé
Mista pro setkdvani pro mladeZ (nejen venkovni hfi§té, ale klub) / Program pro mladez OPATRENI: NE

14+

- Vicelcelové hristé a Tréninkové htisté s umélym povrchem (op. 3.2)

Klub pro dlichodce / misto pro setkavani, ,,ergonomicky odpovidajici véku“, ve mésté,
pristupny véem bez ohledu na to, zda bydli v pecCovatelském domé

OPATREN[: CASTECNE

- Vystavba pecovatelského domu (op. 3.4)

- Podpora socialnich sluzeb (op. 3.4)

- Socialni bydleni — Domov v zahradé (op 3.4)

- Bezbariérova dostupnost verejnych budov (op. 1.3)

Vyresit dostupnou kvalitni |ékarska péce, zejm. zubafi, prakticti 1ékari, Iékari pro déti a
dorost, dojezdnost do nemocnice

OPATRENI: NE

Odpadové hospodarstvi: do odlehlych ¢asti nezajizdi svoz tfidéného odpadu; chybi od-
padkové kosSe a kontejnery na tfidény odpad v¢. pytll na bioodpad (listi)

OPATRENI: ANO
- Efektivni feSeni odpadového hospodarstvi (op. 2.1)

Obcané ocenuji funkénost technickych sluzeb

OPATRENI: ANO

- Rekonstrukce zazemi Technickych sluzeb (op. 2.1)

- Rekonstrukce VO (op. 1.2)

- Obnova a realizace novych zdrojd pitné vody (op. 1.2)
- Rekonstrukce centréini kotelny (op. 1.2)
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1. Uvod

Evalua&ni matice integrovaného rozvoje obce je sou¢asti metodiky Integrovaného rozvoje obce?® a nasledujici text
v Uvodni kapitole je jejim extraktem.

1.1. Myslenkovy uvod

Koncepce ,integrovaného rozvoje obce” je specificka tim, Ze se snazi vétSinou prili§ technické a ekonomické kon-
cepce rozvoje doplnit o problematiku péce o spolecenstvi.

Je ocividné, Ze kdyZz se namisto statk(l budeme zabyvat lidmi, budou pred nami vystupovat Uplné jiné typy pro-
blém a bude vyZadovan jiny typ teorie a jind metodika. Nejde jiZz pouze o uznani ,mékkych faktor( rozvoje”v jinak
stale stejném ramci technicko-ekonomického paradigmatu rozvoje, nybrz radikalnéji o otdzku rozvoje lidského
svéta.

A. Pristup IRO kriticky oznacuje tfi hlavni nedostatky na poli rozvojovych strategii a aktivit v obcich a snazi se na né
reagovat alternativnim metodickym navrhem.

1. Kritika faktografi¢nosti

Nejcastéji uzivané metodiky zabyvajici se rozvojem obce se do velké miry zaméruji na sbér a klasifikaci dat, kterd
by byla ukazatelem rozvoje ¢i marginalizace daného Uzemi. Jejich cilem je vytvorit co nejuplnéjsi faktograficky
snimek daného Uzemi. Ve zpracovani dokumentl rozvojovych strategii se obvykle setkdvame s proporéné nadhod-
nocenou tzv. analytickou ¢asti, ktera je objemnym souborem tematicky tridénych informaci.

20 Vyhnankova, K., Jira, P. (2023). Rozvoj spolecenstvi - (nové) téma pro regionalni rozvoj. A dale téz: Vyhnankova, K., Jira, P.,
Kroupa, J. Program rozvoje spolecenstvi obce a jeho evaluace s vyuZitim theory-based pfistupu (v recenznim Fizeni); Jira, P.,
Krbec, L., Vyhnankova, K. (2018). Uvod do metodiky , Integrovaného rozvoje obce”; dostupné téZ na www.ikm-commu-
nitas.cz.
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Fakta sama o sobé vsak pfrilis nevypovidaji o kvalité Zivota ve sledovaném Uzemi. Ocitdme se v oblasti vztahu k ote-
viené budoucnosti, kde se o Zadna fakta opirat nelze. Je zfejmé, Ze se ocitame povazlivé daleko od toho, co vibec
Ize fakticky konstatovat.

2. Kritika pragmati¢nosti a dotacni orientovanosti programu rozvoje:

Nemalou mérou prispivaji k utilitdrnosti a pragmati¢nosti strategického planovani dotace z verejnych zdroj, které
nakonec namisto celostniho rozvoje orientuji obce na dosaZitelné, prokazatelné zmény v oblasti ekonomicko-in-
frastrukturni. Pragmaticky managerismus, ktery do této sféry postupné pronikl, se nakonec vyznacuje nejen parti-
kuldrnosti a neschopnosti komplexity, ale také de facto vylucuje z rozvoje spole¢nost a ¢lovéka.

Ve zpracovani dokumentl rozvojovych strategii se obvykle setkdvame spiSe s vy¢tem moznych projekt( usilujicich
o ziskani dotace. Stava se tak, Ze témata, ktera nemaji vazbu na dotacni zdroje, se do strategie rozvoje nepropisuji
a z pozornosti se zcela ztrati.

3. Neschopnost vést dialog o vizi a probouzet demokratickou diskusi a Gcast obcan

Vétsinou ndm chybi verejna debata o tom, jak si pfedstavujeme budoucnost v podobé konkrétni vize mista, obce
Ci kraje. Diskusi o rliznych vizich rozvoje obce je tfeba probudit, prohloubit a komplexné reflektovat.

Souslovi ,vize rozvoje” pritom neni v ¢eskych obcich neznamé. Vétsinou se vsak nedafi dosahnout toho, aby se
vize rozvoje obce stala predmétem skutecného dialogu v obci. Mimochodem, vize obce, které byvaji ve strategic-
kém dokumentu zminovany, trpi ¢asto izomorfismem (okopirovanim z jiné obce) a zpravidla nedochazi k jejimu
hlubsimu vypracovani (metodicka neschopnost ji vypracovat v celistvosti aZ k realizacnim krokdm).

Problémem je, Ze obce si s Ukolem zapojit obcany do diskusi o své budouci podobé vétSinou nevédi rady. Nejde
jen o praktickou nedostatecnost, problém zacind jiz na Urovni absence reflexe zakladnich pojmu: jak vlastné
chceme a mlzeme premyslet o rozvoji a proc pritom potiebujeme vétsi miru participace ob¢and. Nelze nestranné
zkoumat vize zadouci budoucnosti obce, aniz bychom tyto predstavy také neovliviiovali. Ptat se na predstavy o
budoucnosti obce znamena tuto otdzku rovnéz iniciovat, to znamena probouzet demokratickou diskusi o rozvoji
v danych obcich.

B. Metodika , Integrovaného rozvoje obce” jako alternativa:

Cilem je tedy rozvoj v kontextu malé obce redefinovat zplsobem, ktery by daval vétsi vyznam socialni sfére.

e Obec je predeviim Utvarem socidlnim?! a od kvality vztah(i mezi lidmi a jejich vztahu k tomu, co je jim
spole¢né a jak zodpovidaji za to budouci, se teprve odviji jejich Usili o Zivotni prostor, jeho uspofadani a
estetiku, bezpec€nost, infrastrukturu, ekonomiku, pfirodu a Zivotni prostfedi apod.

e Jenutné zddraznit, Ze pokud mluvime o socidlni sféfe, netyka se to pouze socialni politiky, ale pojeti soci-
etas a communitas obce vibec — odpovédnosti obc¢anl za mezilidské vztahy a utvareni kultury a kultivo-
vanosti prostredi. Odviji se spiSe od hodnot (hodnotové orientace obyvatel, tj. co ma byt, co mame pés-
tovat a ochranovat a co zavrhovat), nez od potreb.

o Celekobce neninécim jasnym a danym, nybrz je neuzavienym dénim, které se neustale vytvafi a na némz

Jinymi slovy, cilem je kriticky hledat alternativu, jeZ bude zaloZena na rozvoji obce skrze spolecenstvi a jeho integritu.

21 7akon o obcich definuje obec jako Uzemné samospravné spolecenstvi obc¢and.
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1.2. Evaluacni matice — nastroj a proces

Evalua¢ni matice umoZriuje porovnat zjisténi ze vstupnich rozhovor( s obyvateli s rozvojovym programem mésta.

Je podkladem, vstupem pro dialog o hodnotové orientaci mistnich a regionalnich aktér(i rozvoje (vedeni obce,
verejné instituce, mistni spolky, zastupci obcan(, podnikatelé apod.); nikoli vysledkem.

Jak evalua¢ni matice vznika?
1. krok: vstupni rozhovory

Ve vstupnich rozhovorech s obyvateli obce, které vede komunitni pracovnik a jezZ jsou strukturované podle meto-
diky IRO, zkoumame nejen subjektivni hodnoceni kvality Zivota (jak je to nyni), ale i subjektivni pfedstavy toho, jak
by obec méla vypadat do budoucna.

Rozhovor byl obecné strukturovan nasledovné:

1. STRARE KRECANY — obecna reflexe vztahu obyvatel k mistu, hodnoceni kvality Zivota zde

2. VIZE — vize rozvoje obce, predstavy obyvatel o jeji budoucnosti, ristu a podobé (za 3 roky; za 20 let)

3. JA A OBEC — co déla obec pro obyvatele a co délaji obyvatelé pro obec?

4. PROGRAM ROZVOIJE OBCE — jak je sdilen a vniman program rozvoje obce, jaka je participace obcanl na
utvareni mista a rozvoji obce?

5. BUDOUCNOST OBCE A REGIONU — obavy, hrozby, prani a touhy

Metodika osobnich hloubkovych rozhovord je podrobné popsana v samostatném dokumentu: ,,Vstupni snimek —
Staré Krecany. Snimek vnimani situace, vztah( a priorit obyvatel obce Staré Krecany”.

2. krok: zjisténi ze vstupnich rozhovor( a vypracovani priorit rozvoje o¢ima obyvatel

Vstupni rozhovory jsou podrobné zpracovany v dokumentu ,,Vstupni snimek”. V druhé fazi jsou tato zjisténi - a to
jak explicitni ndzory, postoje, nalady v obci k jednotlivym otdzkam, tak i metatextova sdéleni (o ¢em se nemluvi,
co vyplyva z kontextu, co vystupuje jako vyznamné nad ramec dil¢ich otdzek apod.) - zpracovény do kondenzova-
néjsi podoby ,priorit rozvoje obce oima obyvatel”.

Tento krok je pisemné zpracovan v kapitole 3 tohoto dokumentu.

3. krok: porovnani priorit obyvatel vici prioritdm existujictho programu rozvoje mésta
Porovnani je provedeno v tabulce — matici v kapitole 4.
Tabulka je sestavena ze dvou sloupct:

- Vprvnim jsou podstatné zavéry z rozhovor( s obyvateli obce — ty tedy tvori, zaklddaji strukturaci témat
v tabulce.

- Vedruhém sloupci je zaznamendno, zda a jak existujici rozvojovy program mésta pracuje ve své navrhové
Casti s uvedenymi tématy. V zelenych radcich jsou uvedeny citace cili (dale v tabulce téz ,c.“; pro prehled
jsou cile v pIném znéni uvedeny zde v kap. 2.3.). V nasledujicich bilych fadcich jsou uvedena jednotliva
opatreni (ddle téz ,,0p.”; jsou uvedena vSechna opatfeniv celém, nezkraceném znéni). Cile a opatfenijsou
zde tedy uvedeny v jiném poradi a strukturfe nez v rozvojovém programu; zde podl|éhaji strukturaci defi-
nované tématy obcan(.

Vyznam matice: Umoznuje prehledné porovnat, jak se dosud rozvoj v obci planoval a jakymi zplsoby se dosud
realizoval, s tim, nakolik se potkava ¢i miji s tématy, ktera jsou relevantni pro obcany. Je to tedy pracovni material
(nikoli vysledek), ktery je vstupem pro diskusi aktér( rozvoje. Otevira jinou perspektivu tvah nad rozvojem.
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2. Strategicky plan rozvoje obce Staré Krecany 2019+

Strategicky pldn byl pfipraven v r. 2019. Neuddava ¢asové obdobi, pro néz je planovan, a je zpracovan jako prehled
konkrétnich planovanych projekt (zaméra). Uvadi se v ném, Ze ,obsahuje nespinéné ¢i nelplné body ze Strate-
gického planu 2011+ a 2014+“ a Ze byl dale ,doplnén o body z neverejné pracovni schlizky zastupitell obce dne
7.1.2019“.22V terminologii strategického planovani se da konstatovat, Ze obsahuje pouze tzv. navrhovou &ast (7
stran). Byl vypracovan starostou obce a schvalen zastupitelstvem obce. Je vyslovné urcen k dalSimu otevienému
procesu dopliovéani a upravovani podle aktudlni situace a potfeb obce.?3

2.1. Analyza situace a vize obce

Strategicky plan je zpracovan jako strucny a vécny dokument, zaméreny na navrhy konkrétnich Ukol0 a projektd.
Neobsahuje analytickou ¢ast a vizi rozvoje obce.

PFesto Ize z uvedené $ife prioritnich bod{l a textu o obci a jeji propagaci®* &ist zamér o co nejkomplexnéjsi rozvoj

obce pro obcany, o udrzovani kulturniho a prirodniho dédictvi a o zviditelnéni a rozvoj oblasti také prostfednictvim
cestovniho ruchu.

2.2. Priority vedeni mésta ve Strategickém pldnu rozvoje obce?

Bod 1 — komunikace a doprava

Bod 2 —voda

Bod 3 —télesna vychova, kultura a zajmova cinnost
Bod 4 — bydleni a rozvoj

Bod 5 — zaméstnanost, odpady a lesni hospodarstvi
Bod 6 — vzdélani

Bod 7 — socialni programy

Bod 8 — sakralni a kulturni pamatky

22 Citace z dokumentu Strategicky plan rozvoje obce Staré Kietany 2019+, str. 3
23 Tamt., str. 7

24 Tamt., str. 7

25 Tamt., str. 3-6
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3. Kvalitativni rozhovory s obc¢any (srpen 2023—Unor 2024)

Na zakladé 20 rozhovord, které provedla komunitni pracovnice s obcany béhem podzimu 2023 a zacatku roku
2024 lze shrnout nasledujici hodnoty, priority a obavy obcand. Pocet dotdzanych obyvatel je zatim velice nizky,
takze je predcasné a zatim nemozné poskytnout zobecnujici zjisténi. Na dalSich strandch je tedy uveden jen pred-
bézny nahled na zpracovani evaluacni matice (spise jde o ukdzku metody nez o relevantni zavéry).

3.1. Vztah k mistu a co obyvatelé na Zivoté ve Starych Kfecanech ocenuji

- Pfijemné misto k bydleni, venkovska pohoda

- Klid

- Osobniarodinné spojeni k lokalitou — rodné mésto, vzpominky na détstvi, silny cit k mistu
- Blizko do prirody a dobré Zivotni prostredi

3.2. Prilezitosti a obavy

Obavy:

- Zvysujici se kriminalita (kradeZe) a negativni socialné-patologické jevy (narkomanie, vyroba a dealerstvi
drog)

- Obava z budouciho vyvoje regionu: srovnani vzpominek na minulost Zivouciho mésta se zajisténim plno-
hodnotného zazemi pro Zivot, préci a volny Cas versus pocit dnesniho socidlné-ekonomického Upadku
regionu a odlivu obyvatel.

- Demograficky vyvoj: obav, Ze v budoucnu nebudou v obci zGstavat mladi lidé, budou zde prevazovat cha-
lupari a obec se spoji s Rumburkem

Prani:

- At se zlepsi oblanskd vybavenost a infrastruktura: prostory pro kulturu, neformaini setkdvani, sport,
druhy stupen zakladni skoly, obchod s kvalitnimi potravinami, kavarna/restaurace, zdravotnické sluzby).
- Kéz se pristi generace rodakl bude vice zajimat o déni v obci a bude se podilet na pozdvihnuti regionu.

3.3. Priority pro rozvoj o¢ima obyvatel

Z rozhovor( vyplyvaji tyto Ctyfi hlavni prioritni oblasti:

1. ZlepSeni obcanské vybavenosti pro kazdodenni Zivot
2. Posileni komunikace a rozvoj komunitniho Zivota a kultury
3. Zvyseni pocitu bezpeci ve vefejném prostoru

Tyto tfi priority a jejich uprfesnéni jsou uvedeny v prvnim sloupci v nasledujici matici.

44



4. Evaluacni matice — vstup pro dialog a evaluaci cesty rozvoje obce Staré Krecany

Kvalitativni rozhovory s ob¢any (2. polovina roku 2023)

Navrhova Cast Strategického planu rozvoje obce Staré Kre¢any 2019+

1. Zlepseni obcanské vybavenosti pro kazdodenni Zivot

Zajisténi zdravotni péce

OPATRENI: NE

Chybi obchod s kvalitnimi potravinami, alespon cerstvé pecivo

OPATREN{: MOZNY PRUNIK

- Zabyvat se otdzkou socidlniho podnikani za podminek, kdy bude vybudované zdzemi pro
firmu (bod 5g)

Chybi prostory pro kulturu

Chybi mista pro neformalni setkdvani a spolecensky Zivot (kavarna, cukrarna, hospoda, ven-
kovni posezeni ve vefejném prostoru, komunitni / matetské centrum)

OPATRENI: CASTECNE

- Uprava zelenég, ztizeni par¢iki a klidovych koutd v obci (bod 3b)

- Ve véci kulturniho domu provést pripadnou demolici za predpokladu, Ze bude zajisténa
vystavba multifunkéni haly (bod 3g)

- Pozvat a sehnat novy, podrobnéjsi mykologicky posudek na kulturni ddm (bod 4c)

- Revitalizace ndvsi (body 4k, 4n)

V obci neni 2. stupen zakladni skoly

OPATREN(: NE

Zazemi pro sport, cyklostezka / inline stezka

OPATRENI: ANO

- Budovani cyklostezek (bod 3a)

- Sportovni - multifunkéni aredl slouZici ke sportovnimu, kulturnimu a relaxa¢nimu vyuziti
(bod 3c)

- Udrzba a rekonstrukce sportovniho arealu v Brtnikach (bod 3d)

- Dle situace rozsireni a vybudovani novych work-out center (bod 3e)

Vodovod a kanalizace

OPATREN(: ANO

- Zajisténi vodnich zdrojd a vybudovani vodovodu (body 2a-g)

2. Posileni komunikace a rozvoj komunitniho Zivota a kultury

Chybi kulturni a spolecenské vyziti. Vylakat lidi, aby se pohybovali o obci, setkavali, aby to tu
ozilo.

OPATRENI: CASTECNE

- Podpora mistnich spolkd v jejich ¢innosti (bod 3f)
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Chybi programy pro déti

OPATRENI: NE

Nékteri by ocenili lepsi komunikaci od vedeni obce a najit, jak probudit ob¢anskou partici-
paci a aktivitu (nejen stéZzovani, ale také prispét), zajem o déni a vyvoj v regionu

OPATRENI: CASTECNE

- Kompletni rekonstrukce rozhlasu obce a informacnich systém (bod 4g)

Naldkat k bydleni lidi v produktivnim véku, ktefi se budou na rozvoj obce podilet

OPATRENI: NE

3. Zvyseni pocitu bezpeci ve verejném prostoru

Nékteri obyvatelé vyjadruji pocit ne Uplného bezpeci, ktery spojuji predevsim s narlistem
uzivani navykovych latek, vyrobou a distribuci drog na Uzemi obce. Dale zaznamenavaji ,ti-
pareni” a kradeze. Stiznosti na opilce v blizkosti hospody (nevhodné chovani, moceni na ve-
fejnosti). (Vzorek respondentl je zatim velice maly, aby zaznamenal rozsiteni, ¢etnost po-
citu a lokalizaci ,,mist strachu”.)

OPATREN[: ANO

- Pokracovat v projektech financovanych z MPSV a sledovat jejich Gcinnost: asistent pre-
vence kriminality a terénni pracovnice + dluhova poradna (bod 7a)

- Podat Zadost o dotaci na 4 domovniky — preventisty do obecnich domU (bod 7b)

- Zaridit z dostupnych dotacnich zdrojd dalsi dohledové organy pro zajisténi provozu a do-
hledu nad sportovisti a zeleni obce (bod 7c)
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