SZZ a obhajoby BP v bakalarském programu
Ekonomika a management (B0311A050019)

platné od akademického roku 2023/2024

Mili studuijici,

pfindsime Vam v této broZufe informace o prlbéhu statni zavérecné zkousky (SZZ) a obhajoby
bakalafské prace (obhajoba BP) z programu Ekonomika a management.

SZZ probihd prezenéné na Katedrfe ekonomie a managementu. SZZ sestdva z obhajoby BP a zdvérecné
zkousky z tematickych okruh(. Obé casti (obhajoba BP a zavérecné zkousky z tematickych okruht)
probihaji zpravidla v jeden den a na sebe bezprostfedné navazuji. Odhadovany c¢as na obhajobu
prace a zdvérecnou zkousku z tematickych okruh( je 60 minut.

1) Obhajoba BP je komisiondlni a vefejna. Prace je posuzovdana oponentem a vedoucim BP. Oba
posudky jsou pfistupné studujicimu predem. Oponenta urcuje katedra. Zpravidla to byva oponent
projektu BP. Prezentace k obhajobé se posild v predstihu sekretarce katedry KEMA dle pokyn(, které
obdrzi studujici po ptihlaseni k Obhajobé. Po Uvodnim predstaveni studujiciho nasleduje:

e Strucné predstaveni BP vramci 5-7 minut sdlrazem na jeji cil, metody, vysledky a
doporuceni. Pfipadné je mozné doplnit i informace o dalSim mozném badani na dané téma.
V této Casti se jesté nevyjadrujete k posudkim.

e Predstaveni posudkll vedouciho prace a oponenta.

e (Odpovédi na vybrané otazky a pripominky z posudkl. Je tfeba si pripravit odpovédi. Komise
vybrané otdzky poloZzi.

e Rozprava prace, v ramci které se studujicim ¢lenové komise diskutuji jeho praci.

e Vyhlaseni vysledk(l obhajoby probiha az po zavérecné zkousce z tematickych okruh, kdy se
komise poradi bez pfitomnosti studujiciho a hostd. O tom, zda prace vyhovéla poZadavkim a
o jeji klasifikaci, rozhoduje pfi obhajobé komise. Komise vychazi pfi svém rozhodnuti z textu
prace a pribéhu obhajoby BP. Vysledna klasifikace zavérecné prace se proto muze lisit od
hodnoceni vedouciho a oponenta BP.

e Pokud je studujici pfi obhajobé zavérecné préace klasifikovan zndmkou nevyhovél, tak
zkuSebni komise rozhodne, zda studujici tuto praci prepracuje nebo vypracuje zavérecnou
praci s jinym zadanim. V pfipadé prepracovani prace studujici zapracuje pfipominky
vedouciho, oponenta a doporuceni ¢lent komise, které jsou soucasti pisemného protokolu
z obhajoby BP. Nasledné praci odevzda dle zverejnénych termind. Pfi dalsi obhajobé je pfi
prepracovani prace doporuceno, aby se studujici vedle predstaveni prace v ramci obhajoby
zaméfil také na to, jak zapracoval pripominky vedouciho, oponenta, respektive ¢len komise.

2) Zavérecna zkouska z tematickych okruhi je komisionalni a vetfejnd. Probiha formou rozpravy nad
jednotlivymi tématy (viz pfiloha — Tematické okruhy k SZZ). Témata vramci zdvérecné zkousky
z tematickych okruhl vybiraji ¢lenové komise. Pfedmétem zavérecné zkousky z tematickych okruhf
je ovéreni teoretickych znalosti nabytych béhem studia a jejich prakticka aplikace. Tematické okruhy
jsou seskupeny do dvou blokd. Blok A) Ekonomie je tvofen predméty Makroekonomie a
Mikroekonomie. Blok B) Management a finance je tvofen predméty Marketing a vyzkum trhu,
Management, Podnikova ekonomika, Verejné finance.



Studujici obdrzi zpravidla dvé hlavni otazky, z kazdého tematického bloku jednu zamérenou na dilci
tematické okruhy, a dalsi doplriujici dle zaméreni (podnikovy management/vefejny management) dle
absolvovanych predmétu. Zavérecna zkouska z tematickych okruh( je klasifikovana souhrnné za oba
tematické bloky a dopliujici otdazky ze zaméreni jednou znamkou. V pfipadé, Ze je studujici u
zavérecné zkousky z tematickych okruhl klasifikovan znamkou nevyhovél, pfi opakovani této ¢asti
SZZ provéruje komise znalosti z obou tematickych okruhl a zaméreni, respektive jednotlivych
predmétd, které okruhy a zaméreni tvofi.

Hodnoceni a vyhlaseni vysledkd SZZ:

e Po skonceni obhajoby BP a zavérecné zkousky z tematickych okruhl daného studujiciho
probiha neverejné jednani a hlasovani komise bez pritomnosti studujiciho a hostd.

e Studujici je hodnocen oddélené za obhajobu BP a za zavérecnou zkousku z tematickych
okruh(i. Vysledna znamka je tvofena z hodnoceni za obhajobu BP a za zavérecnou zkousku
z tematickych okruh( v souladu se studijnim a zkusebnim radem UJEP.

e S77 muze studujici konat nejvyse trikrat. V pfipadé, Ze studujici neuspéje jen u jedné ¢asti
(obhajoba BP a zavérecna zkouska z tematickych okruhl), opakuje pouze tu ¢ast, u které
neuspél.

e Vyhlaseni vysledk( z obhajoby BP a SZZ probihd bud bezprostfedné po skonceni jednani
komise nebo po skupinkach, napf. dopoledne a odpoledne.

V pfipadé jakychkoliv nejasnosti ohledné pribéhu SZZ nevahejte kontaktovat garanta programu nebo
vedouci Katedry ekonomie a managementu.

Kolektiv vyuCujicich v rdmci bakalaiského programu Ekonomika a management preje hodné uspéchu
pfi S7Z.



Pfiloha: Tematické okruhy k SZZ (bakalarsky stuper), Ekonomika a management, Fakulta
socialné ekonomickd, Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem

Blok A) Ekonomie: Tematické okruhy z predmétu: MAKROEKONOMIE

1. Uvod do makroekonomie, vztah mikroekonomie, makroekonomie a hospodaiské politiky.
Makroekonomicka perspektiva. Hlavni témata makroekonomie — hospodarsky rlst a cyklické vykyvy,
produktivita, nezaméstnanost, inflace. Makroekonomie a hospodarska politika.

2. Hruby domaci produkt. Hruby a Cisty domaci produkt. Metody vypoctu produktu. Nominalni a
redlny domaci produkt. Dvou-, tfi- a ¢tyf-sektorova ekonomika.

3. Spotieba a investice. Spotirebni funkce. Zmény spotiebni funkce. Pldnované a neplanované
investice, rovnovazny produkt. Dichodotvorny Géinek investic.

4. Hospodarsky rist. Prirodni zdroje a hospodarsky rdst. Akumulace kapitdlu a hospodarsky rdst.
Technologicky pokrok. Instituce, specializace a délba prace.

5. Penize, poptavka po penéinich zlstatcich. Penize, funkce penéz. Motivy pro dribu penéznich
zUstatk(. Proménné ovliviujici vysi drzenych penéznich zlstatkl. Poptavka po penéznich zlstatcich.

6. Tvorba penéz a trh penéz. Bankovni systém, centralni banka a komercni banky, tvorba penéz.
PenézZni zasoba a jeji zmény. Rovnovaha na trhu penéz. Zména poptavky a nabidky na trhu penéz.

7. Penize a domaci produkt, kvantitativni teorie penéz. Vliv zmény penézni zdsoby v kratkém
obdobi. Vliv zmény penéini zasoby v dlouhém obdobi, neutralita penéz podle kvantitativni teorie
penéz. Agregatni poptavka a agregdtni nabidka. Zmény agregatni poptdvky a agregatni nabidky.

8. Inflace a nezaméstnanost. Inflace, méreni inflace, dusledky inflace. Priciny inflace.
Nezaméstnanost. Phillipsova kfivka — vztah mezi inflaci a nezaméstnanosti.

9. Hospodaisky cyklus. Strukturalni a cyklické vykyvy. Faze hospodarského cyklus, vyvoj
makroekonomickych agregatl v prbéhu hospodarského cyklu. Pri¢iny hospodarskych cykld,
mechanismus jejich sifeni, role financnich trhd a bankovniho systému. Velka hospodarska krize.

10. Mezinarodni obchod, ménové predméty a platebni bilance. Mezinarodni obchod a jeho pfinosy,
teorie absolutnich a komparativnich vyhod. Pfekazky mezinarodniho obchodu, ochranatska politika.
Ménovy trh a ménovy kurz, teorie parity kupni sily. Platebni bilance a jeji rovnovaha.

11. Fiskalni politika, rozpoctové schodky a statni dluh. Verejné rozpocty, jejich funkce a pficiny
rastu. Dané, Sedd ekonomika a Lafferova kfivka. Rozpoctové schodky a verejny dluh. MoZnosti
stimulace agregatni poptavky a efekt vytésnéni.

12. Ménova politika. Nezavislost centrdlni banky. Cile a nastroje ménové politiky banky. Ocekavani a
ucinnost ménové politiky. Aktivistickd ménova politika a ménové-politickd pravidla.

13. Diskuze aktualni makroekonomické situace. Aktuaini problémy ceského/svétového hospodarstvi
v kontextu makroekonomické teorie. Interpretace aktudlni hospodarské politiky v kontextu
makroekonomické teorie.

Pozndmka: Okruh vychazi z prednasek a cviceni predmétu, které tematicky okruh tvofi.

Literatura:

Zakladni:

e Holman, R. Ekonomie. 6. vyd. Praha: C. H. Beck. 2016.

Doporucena:

e Frank, R. H. a Bernanke, B. S. Ekonomie. Praha: Grada. 2003.

e Holman, R. Ekonomie. Shirka resenych otdzek a prikladi. Praha: C. H. Beck. 2016.

e Provaznikova, R., a Volejnikova, J. Makroekonomie: cvicebnice. Slany: Melandrium, 2006.

e  Soukup, J., Posta, V., Neset, P., Pavelka, T., a Dobrylovsky J. Makroekonomie: cvicebnice. Slany:
Melandrium.

e Mankiw, G. N. Zdsady ekonomie. Praha: Grada.



Pfiloha: Tematické okruhy k SZZ (bakalarsky stuper), Ekonomika a management, Fakulta
socialné ekonomickd, Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem

Blok A) Ekonomie: Tematické okruhy z predmétu: MIKROEKONOMIE

1. Uvod do mikroekonomie, ekonomické subjekty a ekonomicky kolobéh. Predmét ekonomie a
ekonomicky pristup. Ekonomie jako zkoumani koordinace ve spolecnosti; délba prace, trhy a cenovy
mechanismus. Vzacnost, ekonomické statky a vyrobni faktory. Trini subjekty — domacnosti, firmy a
stat; ekonomicky kolobéh. Racionalita jako predpoklad lidského rozhodovani.

2. Rozhodovani spotiebitele: Celkovy a mezni uZitek. Rozhodovdni clovéka jako volba mezi
alternativnimi cili. Celkovy a mezni uzitek, kardinalisticky pfistup. Zakon klesajiciho mezniho uzitku a
spottebitelsky prebytek. Volba mezi vicero statky, optimalni alokace. Historicky exkurz: Paradox vody
a diamantu.

3. Rozhodovani spotiebitele: Uzitek a poptavka. Poptavka jako funkce ceny statku a poptavaného
mnozZstvi, odvozeni poptavky zfunkce mezniho uZitku. Substituéni a dlchodovy efekt. Zmény
poptavky — zména dlichodu, zmény cen substitutl a komplement(. Elasticita poptavky.

4. Rozhodovani vyrobce: Produkéni funkce a ndklady. Naklady jako naklady obétované prilezZitosti.
Utopené naklady. Fixni a variabilni naklady. Produkéni funkce a nakladova funkce firmy.

5. Rozhodovani vyrobce: Nakladova funkce a nabidka v kratkém obdobi. Rozhodovani vyrobce,
mezni ndaklady, optimalni objem produkce. Nabidka firmy v kratkém a dlouhém obdobi. Zmény
nabidky. TrZni nabidka a elasticita nabidky.

6. Trzni rovnovaha. Trini rovnovdha a jeji dosahovani. Pfebytek spotiebitele a prebytek vyrobce.
Efektivnost trzni rovnovahy. Zmény rovnovahy, arbitrdz a zakon jediné ceny.

7. Nedokonalé trhy. Pri¢iny nedokonalosti realnych trha, bariéry vstupu do odvétvi. Tvorba cen a
rovnovaha firmy na nedokonalém trhu. Monopol. Oligopol a monopolistickd konkurence.

8. Konkurence a regulace. Regulace vstupu na trh a protimonopolni politika. Cenovy strop a cenovy
prah. Omezeni mnozstvi. Dané a subvence.

9. Trhy vyrobnich faktort, poptavka po vyrobnich faktorech. Vyrobni faktory, produkéni funkce a
mezni produkt. Odvozeni poptavky po vyrobnim faktoru. Zmény poptdvky po vyrobnim faktoru.
Transferova platba a renta.

10. Trh prace a nezaméstnanost. Rozhodovani mezi praci a volnym c¢asem, nabidka prace. Trh
prace. Nezaméstnanost, dobrovolna a nedobrovolnd nezaméstnanost, minimalni mzda a odbory.
PFi¢iny nezaméstnanosti — frikéni, strukturdlni a cyklickd nezaméstnanost.

11. Trh kapitalu, investiéni rozhodovani. Kapital a investice, formy kapitalu. Urok, ¢asova preference,
Uspory a nabidka na trhu zapljcitelnych fond(i. Poptavka po zapujcitelnych fondech, investi¢ni
rozhodovani. Trh zapujcitelnych fondd.

12. Externality a vefejné statky. Efektivnost trzni rovnovahy. Pozitivni a negativni
externality. Coaseho teorém a vlastnicka prava. Verejné statky.

13. Mikroekonomické aplikace. Ekonomicky styl mysleni. Ekonomie a pravo. Ekonomie naboZenstvi.
Pozndmka: Okruh vychazi z prednasek a cviceni predmétu, které tematicky okruh tvofi.

Literatura:

Zakladni:

e Holman, R. Ekonomie. 6. vyd. Praha: C. H. Beck. 2016.

Doporucena:

e Frank, R. H. & Bernanke, B. S. Ekonomie. Praha: Grada. 2003.

e Holman, R. Ekonomie. Sbirka resenych otdzek a prikladd. Praha: C. H. Beck. 2016.

e Horejsi, B., Soukupova, J., Macakova, L., & Soukup, J. Mikroekonomie. Praha: Management Press. 2018.
e  Macakova, L., et al. Mikroekonomie. Zdkladni kurs. 10. vyd. Slany: Melandrium. 2007.

e Mankiw, G. N. Zdsady ekonomie. Praha: Grada. 1999.



Pfiloha: Tematické okruhy k SZZ (bakalarsky stuper), Ekonomika a management, Fakulta
socialné ekonomickd, Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem

Blok B) Management a finance: Tematické okruhy z predmétu: Verejné finance

1. Zakladni teoreticka vychodiska verejnych financi. Trzni selhani, verfejny sektor, vyznam verejnych
financi, statni zasahy do ekonomiky, efektivnosti statnich zasah(, vladni selhani.

2. Problematika verejné volby. Teorie verejné volby, vyznam vefejné volby ve verejnych financich,
hlasovaci pravidla ve verejné volbé.

3. Rozpoctova soustava. Rozpoctovy proces, verejné rozpocty, struktura rozpoctu.

4. Verejné vydaje. Funkce, faktory ovliviiujici vyvoj vefejnych vydaja, struktura, vyvoj v CR.

5. Vefejné projekty a programy. Nakladové vystupové metody hodnoceni efektivnosti vefejnych
vydaji, vefejné zakazky, PPP, aktualni situace v CR.

6. Verejné prijmy. Typy vefejnych pFijm0, dafiové pFijmy, vyvoj v CR.

7. Uvod do dariové teorie. Dafiové principy, efektivnost a spravedlnost dani, mikroekonomické
dlsledky zdanéni, hlavni okruhy zdanéni.

8. Socialni zabezpeceni. Systémy socidlniho zabezpeceni, faktory ovliviujici vysi a strukturu socidlnich
vydaj, financovani socidlniho zabezpeleni v CR.

9. Prostorové aspekty verejnych financi. Fiskalni federalismus, decentralizacni teorém a fiskalni
funkce, rozpoétové uréeni dani v CR.

10. Fiskalni a rozpoctova politika. Funkce, nastroje, vychodiska.

11. Kratkodoba a dlouhodoba fiskalni nerovnovaha. Rozpoctovy deficit a vefejny dluh, ovliviujici
faktory, zpGsoby feseni, situace v CR.

Pozndmka: Okruh vychazi z prednasek a cvi¢eni predmétu, které tematicky okruh tvofi.

Literatura:
Zakladni:
e  Maaytova, A., Ochrana, F., Pavel, J. Verejné finance v teorii a praxi. Praha: Grada Publishing, 2015. ISBN
978-80-247-5561-8.
Doporucena:
e Musgrave, R., Musgraveova, P. B. Verejné finance v teorii a praxi. Praha: Management Press, 1994. ISBN
80-85603-76-4.
e Ochrana, F., Pavel, J., Vitek, L. Vefejny sektor a verejné finance. Praha, 2010. ISBN 978-80-247-3228-2.



Pfiloha: Tematické okruhy k SZZ (bakalarsky stuper), Ekonomika a management, Fakulta
socialné ekonomickd, Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem

Blok B) Management a finance: Tematické okruhy z predmétu: Marketing a vyzkum trhu

1. Uvod do marketingu, vyznam marketingu, hlavni zasady a zakladni pojmy marketingu. Kli¢cové
marketingové pojmy. Filozofie marketing managementu.

2. Marketingovy proces a planovani. Definice marketingového procesu. Strategické planovani. SWOT
analyza. Portfolio aktivit. Marketingové strategie podle Portera. Marketingovy plan.

3. Marketingovy vyzkum - jeho podstata a vyznam. Marketingovy informacni systém. Marketingovy
vyzkum — vybér organizace pro marketingovy vyzkum. Informace — zdroje, kritéria a rozdéleni
informaci.

4. Organizacni predpoklady vyzkumu. Proces marketingového vyzkumu — pfiprava a realizace
vyzkumu. Pfiprava vyzkumu — hypotéza, proménné, postup operacionalizace.

5. Analyza kupniho chovani. Spotrfebni trh. Modely nakupniho chovani spotrebitele. Faktory
ovliviujici chovani spotrebitele. Typy nakupniho chovani. Rozhodovaci proces spotrebitele. Trh
organizaci — Ucastnici nakupniho procesu, model, faktory a typy nakupniho procesu.

6. Podnik v marketingovém prostredi. Mikro a makroprostredi — jejich charakteristika.

7. Identifikace trinich segment(, vybér cilovych skupin a tvorba trini pozice. Cileny marketing.
Segmentace trhu. Targeting trhu. Positioning trhu.

8. Produkt. Znacka produktu, Zivotni cyklus produktu, vyvoj nového produktu.

9. Cena a obchodni operace. Cenotvorba. Maloobchod. Velkoobchod.

10. Komunika€ni mix. Marketingova komunikace. Masova komunikace. Osobni komunikace.
11. Metody marketingového vyzkumu. Typy vyzkumu. Metody kvantitativniho vyzkum.

12. Vybér, vyznam vybéru. Vztah zakladniho souboru a vzorku — pojem reprezentativity.

13. Kvalitativni vyzkum. Zakladni metody kvalitativniho vyzkumu.

Pozndmka: Okruh vychazi z pfrednasek a cviceni predmétu, které tematicky okruh tvofi.

Literatura:

Zakladni:

e Kotler, P., Keller, K. L. Marketing management. 14 vyddni. Praha: Grada Publishing, 2013. ISBN 978-80-247-
4150-5.

e Zamazalova, M. a kol. Marketing. 2.vyddni. Praha: C.H.Beck, 2010.

e  Foret, M. Marketingovy vyzkum. 2. vyddni. Praha: Bizbooks, 2012.

e Kozel, R., Mynarova, L. Svobodova L. Moderni metody a techniky marketingového vyzkumu. Praha: Grada,
2013.

Doporuéena:

e Jakubikova, D. Strategicky marketing - strategie a trendy. 2. rozsifené vyddni. Praha: Grada, 2013. ISBN:
978-80-247-4670-8.

e  Karlicek, M. a kol. Zdklady marketingu. Praha: Grada, 2018. ISBN 978-80-247-5869-5.



Pfiloha: Tematické okruhy k SZZ (bakalarsky stuper), Ekonomika a management, Fakulta
socialné ekonomickd, Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem

Blok B) Management a finance: Tematické okruhy z predmétu: Management

1. Podstata managementu. Kli¢ové pojmy, vyznam, definice a druhy managementu. Cinnosti a
manazerské funkce pro zabezpe&eni chodu organizace. Urovné Fizeni. Zainteresované osoby.

2. Vyvojové etapy. Pouceni z minulosti. Faze industrializace, povalecny vyvoj, konec 20. stoleti a 21.
stoleti. Taylorismus, Socidlni pfistupy, pragmatismus, Toyota, znalostni management, procesni a
projektovy management, globalizace, krize, digitalizace.

3. Manazer/ka. Osobnost, praktické dovednosti, emocni inteligence, vzdélani a odbornost. Business
etika, rysy a principy manazerské prdce, sebefizeni a time management.

4. Specifika Fizeni. Pravo, moralka, zvyklosti. Podnikové rady a kodexy. Nepsana pravidla, atmosféra
na pracovisti. Oborova specifika.

5. Vedeni (leadership). Motivace, motivacni koncepce k fizeni zaméstnancli. Motivovany manazer.
Pracovni motivace. Transformacni leadership. Rizeni versus veden lidi.

6. Rozhodovani. Klasifikace a komponenty rozhodovacich problém(, procesni pfistup a faze
manazerského rozhodovdni. Racionalni a administrativni model. Riziko a rozhodovani.

7. Planovani. Planovani jako rozvojovy a koordinacni nastroj, SMART planovani. Struktura planu,
planovani a informacni systém podniku.

8. Organizovani. Organizovani podniku jako systému, architektura organizace, organizacni struktury,
delegovani odpovédnosti, usporadavani prvkl systému podniku.

9. Rizeni lidi. Zisk, rozvoj a retence pracovnikd. Bezpe¢nost a ochrana zdravi pfi praci. Odpovédnost a
aktivity manaZera lidi (CPO). Persondlni politiky, zaméstnaneckd spokojenost a angaZovanost,
personalni agenda, rizika na pracovisti. Personalni audit.

10. Komunikace. Formy komunikace, druhy zkresleni. Proces vyuzivani informaci k pInéni cild. Zpétna
vazba. Komunikac¢ni dovednosti. Obchodni korespondence. Logotyp.

11. Identita a ,,brand“. Podnik jako , 0sobnost”, korporatni identita, hodnoty organizace, ESG cile,
kultura organizace. Branding, projevena image, odliSeni se, design, vizualni identita.

12. Kontrola. Kontrolni proces a systém. Controlling investic, nakupu, vyroby, marketingu, financi, HR
a strategie. Standardy, management kvality produktu, prokazovani kvality v procesech. Méreni,
prevence, predbéznost, pribézna kontrola, konecna kontrola.

13. Trendy a vyzkum v oblasti managementu. DigitdIni transformace, agilni metodiky (Scrum), ESG
cile, prace na dalku, spojeni technologii a clovéka (Al, algoritmy a pracovnici), strategicka flexibilita.
Dopad inovaci a eko-inovaci. Efektivita fizeni dodavatelskych retézcu.

Pozndmka: Okruh vychazi z predndsek a cvi¢eni predmétu, které tematicky okruh tvofi.

Literatura:

Zakladni:

e Veber, J. Management: zdklady, pristupy, soudobé trendy. 1. vyddni. Praha: Ekopress, 2021. ISBN 978-80-
87865-69-9.

e Pechova, J. ManaZerské pripadové studie. Praha: Press21, 2015. ISBN 978-80-905181-7-9.

Doporudena:

e Khelerovad, V. Komunikacni a obchodni dovednosti manaZera. 3., dopl. vyd. Praha: Grada, 2010. Poradce pro
praxi (Grada). ISBN 978-80-247-3566-5.

e Veber, J. Management inovaci. 1. vyddni. Praha: Management Press, 2016. ISBN 978-80-7261-423-3.



Pfiloha: Tematické okruhy k SZZ (bakalarsky stuper), Ekonomika a management, Fakulta
socialné ekonomickd, Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem

Blok B) Management a finance: Tematické okruhy z pfedmétu: Podnikova ekonomika

1. Podstata podniku a podnikani. Klicové pojmy, vyznam a definice podnikani a podnikatele, okoli
podniku, historie podnikatelstvi a podnikani, institucionalni prostredi.

2. Majetkova a kapitdlova struktura. Vyznam finanéniho Ucetnictvi, rozvaha, vysledovka a penéini
toky v podniku, kapital a jeho nakladovost, podnikatelsky zamér.

3. Méreni efektivnosti. Druhy efektivnosti, podnikové informacni systémy. Vyznam manaZerského
Ucetnictvi, finanéni analyza, komplexni ukazatele.

4. Systém cilG v podniku. Strategické, taktické a operativni Fizeni. ESG cile a udalosti vybizejici ke
zméné strategie. Vyhodnoceni a méreni cil(i. Strategické matice.

5. Typologie podnikt a pravni formy podnikani. Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a
druzZstvech. Zainteresované skupiny. Vyhody a nevyhody prdvnich forem. Neziskové formy podnikani.
Teorie firmy, odvétvova klasifikace firem.

6. Zivotni cykly. Zivotni cyklus produktu, inovace produktu, bostonska matice. Zivotni cyklus podniku,
inovace vnitfnich podnikovych procesd. Management zmény.

7. Management podniku. Zakladni pojmy a obsah manaZerské prace. Organizacni struktury.
Modelovani procesll a procesni management.

8. Vyroba a prodej. Vyrobni kapacita, ¢asovy fond, optimalizace. Poskytovani produktu a business
modely, marketingovy mix a strategie.

9. Nakup. Rizeni odbératelsko-dodavatelského tetézce, logistické metody. Dodavatelsky mix.
Outsourcing.

10. Finance. Financni plan a jeho zabezpeceni. Finanéni matematika v praxi. Zpusoby financovani
investic. Zisk ciziho kapitdlu, fizeni pohledavek. Rating, bonitni a bankrotni modely.

11. Investice. Casovd hodnota penéz. Rozhodovéni mezi vice investiénimi variantami. Pojmy
z projektového managementu.

12. Rizeni lidi. Zabezpeleni kvality a kvantity. Organiza¢ni kultura. Talent management. Motivace a
zpUsoby odménovani.

13. Vyzkum v oblasti podnikani. Vliv inovaci a technologii. Faktory ristu podnik(. Strategické faktory
konkurenceschopnosti, vliv instituciondlniho prostredi, analyza cen akcii, vliv malého a stfedniho
podnikani na region, odhad produkéni funkce, odvétvovy benchmarking, financni analyza,
spolecenskd odpovédnost (CSR a ESG) firem, faktory Uspésnosti start-upl a vstupl na nové trhy,
vyhodnoceni spokojenosti a angaZzovanosti pracovnik(.

Pozndmka: Okruh vychazi z predndsek a cvi¢eni predmétu, které tematicky okruh tvofi.

Literatura:

Zakladni:

e  Prochazkova, P. T. Uvod do podnikové ekonomiky. 3. upravené. vyd. Plzei: Zapadoceska univerzita v Plzni,
2017. ISBN 978-80-261-0733-0.

e Synek, M. Podnikovd ekonomika. 5. pfepracované a doplnéné. vyd. Praha: C.H. Beck, 2010. ISBN 978-80-
7400-336-3.

Doporucena:

e  Mikovcova, H. Praktikum podnikové ekonomiky pro bakaldiské studium. Plzer: Ale$ Cenék, 2009. ISBN 978-
80-7380-209-7.

e  Prochazkova, P. T., Jelinkova E. Podnikova ekonomika — klicové oblasti. Praha: Grada Publishing a.s., 2018.
ISBN 978-80-271-0689-9.



