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1. ROZVIJET KOMPETENCE STUDUJICICH PRIMO RELEVANTNi PRO ZIVOT
A PRAXIV 21. STOLETI

Cil: Pripravovat studujici pro dlouhodobé uplatnéni v praxi v kontextu socialnich a technologickych zmén, rozvijet
jejich kompetence posilovanim relevance studia smérem ke kariérnim perspektivam, flexibilité a pozitivnimu vztahu
k uéeni. Rozvijet kvalitu vzdélavani a nastroje pro jeji zajistovani, respektovat a posilovat vazbu studia na budouci
uplatnéni, rozvijet kompetence vyucujicich, posilovat mezinarodni rozmér vzdélavaci Cinnosti.

Odpovednost: dékan, prodékan pro studium, prodékanka pro rozvoj a kvalitu, garanti a garantka programu, vedouci
pracovist

Indikatory: absolvované a realizované kurzy, workshopy, pocty proSkolenych osob, poCty pfednasejicich, nové
zavedené procesy, aplikace zprovoznéné a pouzité ve vyuce, akreditované studijni programy

1.1 Podporovat akademické pracovniky ve zvySovani odbornych kompetenci prostfednictvim kurz(, seminarl
a dalSich forem studia.

1.2 Podporovat akademické pracovniky ve zvySovani kompetenci pro vyuZiti novych metod pfi vyuce, zavadét
nové metody a technologie do vyuky.

1.3 PokraCovat v analyze pfi¢in studijni neuspéSnosti a aplikovat opatfeni na podporu zvySeni studijni
uspésnosti.

1.4 Zpracovat zpétnou vazbu nové podoby hodnoceni kvality vyuky studenty a jeho komunikace vici studentim
arozvijet dale cely proces.

1.5 ZvySovat efektivitu studijnich programii: inovace pojeti vybérovych kurzl, sméfovani studentskych praci
vzhledem k rozvoji Al.

1.6 Realizovat novou strategii pro fizeni spoluprace fakulty s partnerskymi organizacemi.
1.7 Rozvijet systém fizeni praxi na katedréach.
1.8 Do vyuky zapojovat odborniky z praxe, a to i v pfedmétech, kde k tomu dosud nedochazelo.

1.9  Realizovat kurzy, které vedou k rozvoji podnikavosti studentl a zlepSovat technické vybaveni pro
podnikatelské aktivity.

1.10 Nadale podporovat a propagovat mobility student(i v bakalafskych a magisterskych studijnich programech
(studijni pobyty a praktické staze, pfedevsim v rdmci programu Erasmus+).

1.11  Podani akreditacnich spist pro:
o Navazujici magistersky studijni program Aplikovana ekonomie a fizeni podniku
o Navazujici magistersky studijni program Rizeni kultumich a kreativnich odvétvi
o Navazujici magistersky studijni program Socialni prace

2. ZLEPSOVAT DOSTUPNOST A RELEVANCI FLEXIBILNICH FOREM VZDELAVANI

Cil: RozSifovat a zkvalithovat nabidku vzdélavani poskytovaného flexibilnimi formami vzdélavani jak
v akreditovanych studijnich programech, tak v ramci celozivotniho vzdélavani, rozsifovat dostupnost informacnich
zdrojl a podporovat jejich otevienost a zlepSovat dostupnost pro Siroky okruh cilovych skupin. Rozvijet nabidku
studijnich programd i jednotlivych kurzl pro zahraniéni zajemce o studium.

Odpovédnost: dékan, prodékan pro studium, prodékanka pro vnéjsi vztahy, prodékanka pro rozvoj a kvalitu,
vedouci pracovist
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Indikatory: poget novych ¢&i inovovanych opor vLMS Moodle FSE, pocet prednasek, kurzl, vyéet vyuzitych
distan¢nich prvkd, pocty ziéastnénych osob, rozsifeny LMS Moodle, pocet vnitinich norem

2.1 Vytvafet podminky pro rozvoj blended learning na fakulté.

2.2 Rozvijet systém elektronickych studijnich opor a multimedialnich ucebnich pomdcek pro prezenéni
a kombinovanou formu vzdélavani a pro podporu individualizace vzdélavaciho procesu a digitalizace
vzdélavaci nabidky.

2.3 Vytvafet podminky pro zavedeni mikrocertifikatt a mikrokreditd.

2.4  Rozvijet dovednosti vyuZiti Al pfi vzdélavani. Stanovit ramec pravidel pro vyuzivani Al studenty.
2.5  Rozvijet LMS Moodle.

2.6V oblasti studijni agendy provadét opatfeni, ktera povedou k vy$$i mife digitalizace této agendy.

2.7 ZvySovat kvalitu zvefejiovanych vyukovych materialli a zpfistupfiovat pfednasky vefejnosti na otevienych
platformach.

2.8 Inovovat nabidku kurzi v cizim jazyce. Zajistit dostupnost kvalitnich vyukovych materialt v cizim jazyce pro
zahrani¢ni studujici.

2.9 Nadale podporovat moznosti sladovani studia s rodinnym/osobnim a pracovnim Zivotem a zlepSovat
podminky pro UspésSné ukonéeni studia v kombinované formé.

3. ZVYSOVAT EFEKTIVITU A KVALITU DOKTORSKEHO STUDIA

Cil: ZvySovat kvalitu doktorskych studijnich program, poskytovat zazemi a podporu pro Uspésné studium
a vytvaret podminky pro snizovani studijni neuspésnosti. Posilovat otevienost a internacionalizaci doktorského
studia.

Odpovédnost: dékan, prodékanka pro védu a doktorské studium, prodékanka pro vnéjsi vztahy, prodékanka pro
rozvoj a kvalitu, vedouci pracovist

Indikatory: poCet podporenych externich védeckych projektd, poCet védeckych publikaci, poCet uskuteCnénych
mobilit, pocet zapojenych odborniku, prezentace informaci pro doktorandy, poget podporenych projektt SGS, pocet
udélenych cen

3.1 Pokragovat ve funkénim propojovani administrativni podpory doktorskych studijnich programa.

3.2 Podporovat studenty doktorskych studijnich programu ve vyuzivani nabizenych podparnych nastroji (napf.
smérnice o podpore VaV).

3.3 Intenzifikovat spolupréaci se zahrani¢nimi odborniky a aktivné je zapojovat do doktorskych studijnich
program0 FSE UJEP (vyuka, tvlri ¢innost).

3.4  Podporovat studenty doktorskych studijnich program v aktivnim vyuzivani vyzkumné infrastruktury (napf.
behavioralni laboratof, vzdélavaci aktivity, knihovna UJEP a sluzby, které nabizi) a v U¢asti na vzdélavacich
akcich, které si kladou za cil zvySit odbornou kvalifikaci mladych védeckych pracovnikd.

3.5  Podporovat studium student( doktorskych studijnich programi v zahrani¢i.
3.6  PokraCovat v podpore tvarci innosti studentu doktorského studia prostfednictvim SGS.

3.7 Propojovat studenty doktorskych studijnich programi na FSE UJEP se studenty z jinych univerzit v CR
(napf. Ucast na védeckych konferencich, networkingovych akcich apod.)
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4. POSILOVAT STRATEGICKE RiZENi A EFEKTIVNI VYUZIVANI KAPACIT
V OBLASTI VYZKUMU A VYVOJE

Cil: V souladu s implementaci Metodiky hodnoceni vyzkumnych organizaci (Metodika 2017+) pfijimat opatfeni pro
zvySovani kvality a konkurenceschopnosti vyzkumu a vyzkumného prostfedi, nastavit procesy, podminky
a infrastrukturu pro podporu prioritnich vyzkumnych smérd, tymi a aktivit se zfetelem k vysoké mife
internacionalizace, usilovat o zvySovani podilu ziskanych excelentnich mezinarodnich vyzkumnych projektd.
Budovat partnerské sité na narodni i mezinarodni Urovni, rozvijet spolupraci s aplikacni sférou a podporovat
transfer vysledkd a znalosti do praxe.

Odpovédnost: dékan, prodékanka pro védu a doktorské studium, prodékanka pro vnéjsi vztahy, prodékanka pro
rozvoj a kvalitu, vedouci pracovist

Indikatory: hodnoceni vysledkd tvr¢i Cinnosti, poCet podanych projektd, pocet ziskanych projektu, vycet opatfeni
na podporu tviréi &innosti, podet podanych/ziskanych externich védeckych projektti (napt. GACR, TACR), resp.
trendy, poCet excelentnich vysledkd publikacni Einnosti (D1, Q1, Q2), poCty €leni fakulty v odbornych
komisich/grémiich na narodni a zejména mezinarodni drovni, pocty zapojenych studentt do tvlr¢i Cinnosti, pocet
realizovanych spolupraci, poCty smérnic, poCty novych pracovnich pozic, realizovany smiuvni vyzkum,
komunikaéni aktivity, poet mobilit, absolvované kurzy, proskoleni zaméstnanci

41  Spodporou Centra vyzkumu nabizet kvalitni administrativni spolupréaci ve VaV (fundraising, pfiprava
projektd, financni management) a tim zvySovat podil zapojenych akademickych pracovnikd do tvarci ¢innost
(projekty GACR, TACR, resortni €i jiné zdroje — napf. NAKI).

4.2V ramci projektové Ginnosti preferovat externi zdroje financovani (projekty GACR, TACR, resortni &i jiné
zdroje — napf. NAKI) pfed internimi zdroji financovani (napf. IGA, nebo SGS).

4.3  Podporovat akademické pracovniky v aktivnim propojovani tvir¢i Cinnosti a vzdélavani (implementace
vysledkd tvaréi ¢innosti ve vyuce).

44  Pokracovat v rozvoji Cinnosti jednotlivych vyzkumnych center.

4.5  PrObézné vyhodnocovat vysledky tvirci Cinnosti pomoci souboru kritérii, dle kterych se budou vyhodnocovat
zmény vykonnosti sledovanych ¢innosti se zietelem ke strukture obor(l FORD, doktorskym studiim a profilu
vzdélavacich oblasti studijnich programi a na jejich zakladé formulovat opatfeni, ktera povedou ve

zvySovani kvality a konkurenceschopnosti védecké Einnosti akademickych pracovniku (napf. aktualizace
smérnice o podpore VaV).

4.6 Ve spolupraci s pfisluSnymi akademickymi pracovniky aktivné prezentovat vysledky tvir¢i €innosti v ramci
komunikaénich kanalit FSE UJEP (webové stranky, socialni sité, konference apod.) s akcentem na
odbornou vefejnost, akademickou sféru a aplikacni sféru.

4.7 Propojovat akademicke pracovniky FSE UJEP s védeckymi pracovniky jinych akademickych pracovist
v rdmci CR a zahranici.

4.8 Intenzifikovat internacionalizaci tvr€i ¢innosti (vyzkumné tymu za &asti zahraniCnich expertli — zejména
projektova, publikacni ¢innost).

49  Aktivné rozvijet spolupraci s aplikacni sférou ve tvaréi Cinnosti (konzultace zaméfeni VaV, spole¢né tymy,
prezentace vysledku).

410 Zapojovat magisterské a doktorské studenty fakulty do védecké Cinnosti prostfednictvim stipendii.

5. BUDOVAT KAPACITY PRO STRATEGICKE RIZENI

Cil: Kvalifikované a kompetentné urCovat strategické priority fakulty v souladu se spoleCenskymi potfebami
a spolecenskou odpovédnosti, dbat na zajiStovani kvality vSech svych Cinnosti a rozvijet systém jejich hodnoceni.
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Rozvijet kapacity pro analytické, strategické a dalsi ¢innosti, rozhodovat, planovat a rozvijet priority na zakladé
relevantnich dat a informaci. Rozvijet a zdokonalovat procesy, néstroje a mechanismy pro praci s lidskymi zdroji.
Systematicky podporovat pozitivni vnimani fakulty a univerzity, propagovat jejich ¢innosti a roz$ifovat spolupraci
s relevantnimi aktéry na narodni i mezinarodni urovni.

Odpovédnost: dékan, prodékanka pro rozvoj a kvalitu, prodékan pro studium, prodékanka pro vnéjSi vztahy,
vedouci pracovist

Indikatory: aktualizované agendy (metodiky, manualy, smérnice), vyCet aktivit propagace, vycet aktivit spoluprace
se stiednimi Skolami, vyCet aktivit spoluprace s organy vefejné spravy, vycet aktivit na podporu interni komunikace,
vyCet opatfeni na posileni internacionalizace, vycet aktivit na podporu spolupréce s absolventy

5.1

5.2

5.3

5.4
5.5

5.6

5.7

5.8
5.9
5.10
5.11
5.12

5.13

5.14

Dopliiovat aktualni osobni personalni plany. Provést podrobné roéni hodnoceni pedagogickych, tvarcich
a organizacnich Cinnosti akademickych pracovniku fakulty podle novych pravidel. Provést vyhodnoceni
implementace novych pravidel.

Podporovat profesni rozvoj neakademickych pracovnikl prostfednictvim zvySovani digitalnich, jazykovych
a odbornych kompetenci.

Podporovat vedouci pracovniky v manaZerskych kompetencich prostfednictvim jejich vzdélavani v tomto
sméru.

Zajistit osvétu o kyberbezpecnosti napfi¢ fakultou.

V rdmci univerzitni pracovni skupiny participovat na zpracovani sebeevaluaéni zpravy pro udrzeni HR
Award a pfiprava navstévy eurokomisari na UJEP.

Rozvijet spolupréaci se stavajicimi fakultnimi Skolami, oslovovat stfedni Skoly s potencialem vysokého poctu
uchazedl o studium na FSE s perspektivou zafazeni mezi fakultni Skoly.

Rozvijet aktivity Klubu absolvent( UJEP s diirazem na fakultni aktivity (zvysit pocet €lend, pravidelné akce,
zapojeni do Zivota fakulty), propagovat existenci Klubu absolventt UJEP mezi studenty poslednich rocnikd.

Aktivné se podilet na naplfiovani strategie internacionalizace UJEP.

Realizovat pfechod na systém Erasmus without paper v ramci zahrani¢nich mobilit.
VylepSovat informaéni podporu pro studenty na webovych strankach fakulty.
Pribézné aktualizovat a doplfiovat anglickou verzi webovych stranek.

Zpiehlednit a aktualizovat vnitini pfedpisy v oblasti Bc. a NMgr. studia a celoZivotniho vzdélavani. Nastavit
nékteré organiza¢ni rdmce a jasné metodické postupy pro opakujici se zaleZitosti v oblasti studia.

Udélit Ceny dékana FSE UJEP:

Cenu dékana FSE UJEP pro zaméstnankyni nebo zaméstnance FSE UJEP o nejlepsi védecko vyzkumny
pocin roku.

Cenu dékana FSE UJEP pro studentku nebo studenta doktorskych studijnich programl o nejlepsi
védecko-vyzkumny pocin roku.

Cenu dékana FSE UJEP pro vyuéujici nebo vyuéujiciho FSE UJEP za pedagogickou &innost.

Za UCelem podpory pozitivniho vnimani fakulty systematicky rozvijet marketingové a propagacni aktivity,
tvofit obsah zaloZeny na tvarci Cinnosti pracovniku fakulty s cilem prezentovat jej vuci laické a odborné
vefejnosti.
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6. BUDOVAT A vRQZViJ!ET ZAZEMi A INFRASTRUKTURU FAKULTY JAKO
MODERNI VZDELAVACI INSTITUCE

Cil: Systematicky budovat a rozvijet kvalitni infrastrukturu fakulty slouzici jejim studentim, akademickym
a neakademickym pracovnikim a partnerim, s nimiz fakulta aktivné spolupracuje. Poskytovat kvalitni zazemi pro
individualni i tymovou praci. Posilovat informacni zabezpeceni vzdélavaci a tvaréi ¢innosti.

Odpovédnost: dékan, tajemnice, prodékanka pro rozvoj a kvalitu, vedouci pracovist
Indikatory: zrekonstruované prostory fakulty, zrealizované aktualizace softwaru, obnovena infrastruktura

6.1 Pfipravit navrh na rekonstrukci mistnosti badatelny FSE vramci rozvoje infrastrukturnino zazemi
doktorskych studijnich programl (OP JAK).

6.2  Pribézné realizovat aktualizaci programového vybaveni, aktualizovat software pouzivany ve vyuce i pro
védeckou ¢innost. Pribézné realizovat obnovu IT vybaveni na fakulté.

6.3  Vybavit prostory FSE dalSimi prvky usnadriujicimi péci o déti pro lepSi moznosti sladovani studia a osobniho
zivota.

6.4  Pribézné rozvijet infrastrukturu fakulty z pohledu rozSifovani a zkvalithovani moznosti vzdélavacich,
tvlr€ich, volnogasovych, sportovnich, kulturnich a dalSich aktivit spojenych s poslanim univerzity, které
povedou k budovani moderniho a otevieného prostfedi pro studenty, zaméstnance a vefejnost.
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