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Obtizna uchopitelnost neformalnich instituci

* Rozvoj obce jako holisticky problém

* Neformalni instituce jako pojem ekonomickych obort, jehoz vyznam objasriuje
filosofie

* Pozadavek proménit pFistup ke strategickému planovani je velmi dzce spjat s reflexi
a proménou kultury strategického mysleni

... multidisciplinarni ukol ...
... riznd vychodiska a perspektivy ...
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Mezioborova spoluprace a dvé vychodiska

oy
institut

kritického l
mysleni

* Vyznam kritického myslenf (filosofické
reflexe) pro interdisciplinarni dialog

" Forpolis

Institut pro rozvoj spolecenstvi a sidel

Témata, ktera ovliviuji rozvoj obci a

* Kritickd prace s prekoncepty a reflexe iejich vliv na stav okolnf krajiny
zakladnich pojmu a zpusobu mysleni

v, . . y : Popularizace regionalistickych témat
* Hlubsi porozumeéni skutecnosti obce a P & Y

hodnotova orientace v rozvoji mist

Cili na riznorodé aktéry regionalniho

- ) ) . s rozvoie
* Cili na akademickou diskusi a treti roli QA
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Role instituci v regionalnim rozvoji

* teorie regionalniho rozvoje je tradi¢né ekonomicky orientovana disciplina (Blazek a
Uhlit, 2020)

* klicové je ale pochopeni mistniho kontextu (Pike, Rodriguez-Pose a Tomaney, 2010), a tudiz
zlepSovani mistnich institucionalnich kapacit (Engwal a Kippling, 2006)

* instituce jsou klicovymi faktory Uspéchu procest endogenniho rozvoje (Vazquéz-
Barquero a Rodriguez-Cohard, 2016)

» zakladni rozdéleni instituci na formalni (kodifikovana pravidla) a neformalni
(nepsana pravidla ve spolecnosti — dlivéra, konvence, normy chovani, kultura,
hodnoty) (North, 1992)
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Neformalni instituce (Inin)

* odkazuji na sité vztahl zaloZené na komunikacnich kontaktech jednotlivcl a jsou
vytvareny opakovanymi interakcemi ve spolecenstvi, jejichz vysledkem je konkrétni
socialni kapital

* maji vztah ke kulture spolecnosti, funguji na tacitni drovni, institucionalni prostredi

je Uzce spjato s hodnotami a principy mistnich spolecenstvi (Mathie a Cunningham,
2003), které by se mély promitat do rozvojovych plana obci

* maji dlouhou setrvacnost, nezavadéji se rozhodnutim

* jsou obtizné operacionalizovatelné
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Operacionalizace Inin

aktudlni vyzvy
(soucasnd situace pldnovani)

NEFORMALNI INSTITUCE

strategické cile
(budouci planovaci situace)

TYP PRIKLADY
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Zdroj: vlastni zpracovani T. Sykora




Civitas ergo communitas
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Vyzkum

* Cil: zahrnout do holistické problematiky rozvoje obce neformalni instituce (Inin)

* Rizika: ochranit svébytny dynamicky charakter neformalnich instituci a Celit
zformalizovani procesu

* Konceptualni ramec: ,,integrovany rozvoj obce“ (IRO) (Jira, Krbec, Vyhndnkovd, 2018)
* Vyzkumny ramec: participacni akéni vyzkum (PAR)

* Grant OPZ na socidlni inovace: ,,IKM Communitas‘, 3 obce, 3 roky, intenzivni
spoluprace se 120 aktivhimi mistnimi aktéry
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Postup

1. Hledame pojmenovani Inin spolecné s mistnimi aktéry (hloubkové rozhovory,
fokusni skupiny)

o Tematizace hodnot jako toho, co je dulezité ochrariovat

o Osobni ukotveni obcana v obci, postoj k obci
o Existencidlni otdzky (smysl a kvalita Zivota)
o Tematizace mezilidskych vztaht (kvalita souziti, verejny zajem)

2. Ovérujeme model komunitni platformy a komunitniho koordinatora
3. Sledujeme posun ve vnimani obce, spolecenstvi a strategického planovani
(hloubkové rozhovory)
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Nové prvky pro integrovany rozvoj obce:

1. Komunitni platforma

* manazerska i duchovni elita obce
* prostor pro dialog o vizi obce a vztahovy prostor
* vnitrni a vnéjsi podminky vznikani platformy

* musi vyvazovat procesy pragmatického
strategického planovani rozvoje obce a jeho
dil¢ich projekt( s kultivaci (vzdélanosti, zralostf)
jejich tvlirca
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2. Komunitni koordinator

> Oslovuje obcany - otazkami otvira premysleni o obci, o sobé a
svém okoli, o kvalité zivota

> PeCuje o mistni lidry, kteri tvori krystalizacni jadro spolecenstvi

- Moderuje dialog a obci, udrzuje jej Zivotny, otevreny;
napomaha vytvareni komunitni platformy v obci

>Vnasi do komunikace o rozvoji — hodnoty, péci o vztahy a o
spolecenstvi



Vysledky

intervence

* Proména pojeti rozvoje obce: orientace i na
NEFORMALN( nematerialni sféru rozvoje
INSTITUCE
typu
planovaci prvky

* Vyznam dialogu a komunikacni platformy

* Podpora osobnosti mistnich lidra a narozeni komunity

nema- ‘ * Tretirole univerzity
terialni [
sféra

NEFORMALNI
INSTITUCE

typu * prekonat jednosmeérné pojeti transferu znalosti do aplikacni

planovaci i propoje 1
prostredi : e : pocetnéjsi : praxe

* moderovani celostniho pfistupu k rozvoji obce a spolecenstvi

dopad
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Dalsi otazky, dalsi vyzkum

* Celostni mysleni o obci jako o konkrescentni skutecnosti, hodnotové orientovany
management a tentativni cile ... K. Vyhnankova

* Re-design konceptu strategického planovani a fizeni rozvoje obci s akcentem na
ulohu neformalnich instituci... T. Sykora
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Dekujeme za pozornost

Mgr. Katerina Vyhnankova Ing. Tomas Sykora
katerina.vyhnankova@ujep.cz tomas.sykora(@ujep.cz

Univerzita J. E. Purkyné v Usti nad Labem Univerzita J. E. Purkyné v Usti nad Labem
Prirodovédecka fakulta Fakulta socialné ekonomicka

Katedra geografie Katedra regionalniho rozvoje a verejné spravy
Institut kritického mysleni (Fakulta socialné Forpolis — Institut pro rozvoj spolecenstvi a sidel [=]%473

ekonomicka)

geography.ujep.cz regiony.ujep.cz
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