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Strucna anketa na uvod

Umeéli byste
interpretovat
rozvojovou vizi
sveé obce?

Znate alespon jednoho clovéeka
ve své obci, kterého jste
poznali v souvislosti s
planovanim rozvoje obce?

Prispivaji rozvojové

cile Vasi obce Cetli (nebo aspori

dostatecne k jejimu prolistovali) jste

rozvoji? nékdy strategicky
plan obce, v niz
Sijete?

Pocit'ujete diky strategickému
planu vyssi kvalitu svého
zivota v obci?



Strucna anketa na uvod hﬁz

Pokud si na predchozi otazky neumime spontanné a jednoznacné kladné
odpovédet, vyvolava to otazku o tom, zda strategické planovani rozvoje obci
dostatecné dobre funguje:

* Umime naplno vyuzit potenciadl strategického planovani?
* Je proces strategického planovani dostatecné kreativni?

* Neobsahuji strategické plany nadbytecné informace, které neumime
efektivné vyuzit pro rozvoj?

* Resime prostfednictvim strategii skute¢né podstatné rozvojové faktory?
ResSime je adresne? Neopomijime néjake?

* Avede to v konecném dusledku k vyssi kvalité Zivota lidi?






Vychozi situace

aktudlné probihajici prizkum tykajici se reflexe tuzemského strategického planovani rozvoje obci
dochdzi k nasledujicim zavérdm (které zmiriuji i dalsi autofri, napr. Jezek, 2017, Krbovd, 2015 ad.)

cile v SP sice rozvoji neskodi, ale potencial y
neni vyuZzit (mj. neprioritizuje se, zastdvdme v
obecné roviné, neadresné = izomorfismus;
Chien, 2008), nepfispiva k vyssimu vnimani
kvality zivota

prevazuje investicni, technicky pohled na
rozvoj obce (absence rozméru estetického,
komunitniho)

hlas verejnosti (pro kterou se SP primarné
porizuje) byva v SP odraZen jen marginalné,
participace probiha jen formalné (Watt et al.
s odkazem na Arnsteinovd, 2000: tokenismus)

SP bézné obsahuji fadu nadbytecnych dat (v
analyzach), které vSak neprindseji potrebné
informace pro planovani rozvoje

proces porizovani SP je pfilis formalizovany,
postrada kreativitu (Sablonovitost metod i
vyslednych plan()

pretrvavajici hlavni motivaci pro pofizeni SP je
argumentace pro ziskani dotace

presto za kvalitni SP byva povazovan ten, s nimz se
aktivné pracuje (coZ v praxi nastava okrajove)

klicovym faktorem dobrého strategického
planovani je kvalita lidi v procesu, politicka garance,
aktivni prace s komunitou






Re-design konceptu SP

* strategické planovani = proces, jehoz vysledkem je stanoveni rozvojovych cilt obce;
klicova otazka: jak definovat rozvoj (napr. Pike et al., 2017)

* rozvoj # rlst; rozvoj = zlepSovani kvality Zivota

- kvalita Zivota zavisi na mistnim kontextu (,,revitalizace kontextem* = jak lidé v
urcitém misté vnimaji a hodnoti své priority; napr. Pike et al., 2010)

* nelze pracovat s hodnotami jednotlivce, ale se sdilenymi hodnotami celého
spolecenstvi

* avsak koncept obce jako spolecenstvilidi je Casto zanedbavan

* hodnoty jsou uzce provazany s cili, proto identifikace sdilenych hodnot je klicova pro
porozumeni priorit v komunité

 klicem je znovu identifikovat a ozivit lokalni komunity a vtahnout je do hry o rozvoj
obce a jeho planovani (# bézna participace tak, jak ji zname)



Re-design konceptu SP @

* mnoho autoru uznava, ze pojem hodnot je vagni kategorii, proto je zadouci s
nimi pracovat prostrednictvim identifikace a rozvoje neformalnich instituci

* instituce (North, 1990) = pravidla hry ve spoleCnosti
* formalni instituce = kodifikovana pravidla

» neformalni instituce = nekodifikované zvyky, tradice, socidlni normy, vztahy,
neformalni sité, kultura, ndaboZenstvi, identita, dtvéra apod.

* pristup bez zohlednéni mistnich neformalnich instituci musi nutné vyustit v
fadu rozvojovych strategii, které se navzajem replikuji (Chien, 2008: ,,izomorfni
pristup‘)
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Neformalni instituce

* vr.2019 probéhl vyzkum ve vybranych obcich ve strukturalné postizenych regionech
(obce do 3 tis. obyvatel v UK, KK a MSK, v kazdém okrese jedna obec, kterd ma
zverejnény SP)

* rada strategickych dokument( vykazovala pomérné vysokou uroven technického
zpracovani a obsahovala vsechny tradi¢ni "povinné" soucasti

* vyzkumna otdzka: zda se existujici SP zabyvaji vedle tradi¢nich rozvojovych faktoru
také neformalnimi institucemi v obci

* vSech 14 strategickych pland bylo podrobeno kritické diskurzivni analyze, jejiz
podstatou bylo zjistit, zda a do jaké miry analyticka ¢ast strategického planu obsahuje
informace vyuzitelné pro rozvoj neformalnich instituci

 zpracovatelé do jisté miry zohlednili komunitni pristup, ale spiSe mechanicky, aniz by
komunita byla spolutvircem



Neformalni instituce

5 nejcasteji uvadenych
prikladl neformalnich
instituci

5 nejcastéjSich faktoru
rozvoje

bild mista v
analytické
casti SP




Neformalni instituce

(1) historické milniky,

(2) geograficka poloha,

(3) dopravni a technicka
infrastruktura,

(4) ekonomicka aktivita a

(5) kulturni a sportovni zarizeni

T |
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(1) zvyky a tradice,

(2) spolecenské konvence a chovani,
(3) kultura a vzdélavani,

(4) ddvéra a

(5) politickd kultura



Neformalni instituce

» priklad analyzovanych dokumentt ukazuje, Ze strategické plany nabizeji dosud
z velké Casti nevyuzity potencial pro hlubsi porozumeéni komunité
prostrednictvim neformalnich instituci

* pro vyuziti tohoto potencidlu je vSak nezbytné klast si hlubsi otazky tykajici se
klicovych neformalnich instituci, které maji zasadni vliv na rozvoj mistni
komunity, a mohou byt proto strategickym planem pozitivné ovlivnény

* timto zpusobem je moZné reflektovat hodnoty komunity a realizovat rozvoj,
Ktery prispéje k vyssimu vnimani kvality zivota, a zaroven povede Kk vnitrni
integraci komunity



Neformalni instituce

* mozna mira vlivu klicovych faktor( rozvoje komunity na vybrané neformalni
instituce za predpokladu, ze strategicky plan bude tyto faktory podrobné
analyzovat a nezlstane jen u jednoduchych konstatovani

Socialni
. Kultura a o s 1z
Zvyky a tradice konvence a vz - Duvéra Politicka kultura
. . vzdélani
chovani

XXX XXX

Zdroj: vlastni zpracovdnf
XXX - intenzivni vliv
X = mirny vliv



Neformalni instituce

priklady otazek, které by mély vést k hlubsi analyze klicovych faktor( rozvoje s
cilem pfispét k rozvoji klicovych neformalnich instituci

historické milniky

» Jak se historické milniky promitaji do mistnich zvyku a tradic? Jak se projevuiji v
mistni kulture?

» Jak pfispivaji k dlvére a spoleCenskym konvencim?

* Existuji mistné specifické ¢innosti a zvyky, které odkazuji na ptvodni duvod
zalozeni obce?

 Pasobi v obci subjekty, které aktivné pripominaji pivodni divod zaloZeni
obce?



Neformalni instituce

priklady otazek, které by mély vést k hlubsi analyze klicovych faktora rozvoje s
cilem pfispét k rozvoji klicovych neformalnich instituci

geografické charakteristiky

* Jsou nékteré tradice Uzce spjaty se zemeépisnymi charakteristikami obce?

* Existuji v obci subjekty, které navazuji na geografické charakteristiky a
pfispivaji k udrzovani tradic (napf. pastevci)?

* Jaky vliv ma zemépisna poloha na moralku a slusné chovani ve vesnici (napf.
vzajemna solidarita v pripadé prirodnich katastrof)?



Neformalni instituce

priklady otazek, které by mély vést k hlubsi analyze klicovych faktora rozvoje s
cilem pfispét k rozvoji klicovych neformalnich instituci

infrastruktura

 Jak obec pracuje s historickymi stezkami a trasami? Slouzi jako tematicky
zameérené stezky (napfr. pivni stezka po minipivovarech, naucné stezky...)?

* Je cesta koncipovdana tak, aby zabrariovala porusovani pravidel (nebo k nému
vedla) (napfr. obtizny priachod, odlehlé prechody pro chodce)?

 Jak ohleduplni jsou obyvatelé v situaci letniho sucha k hospodareni s vodou a
jejimu rekreacnimu vyuziti?



Neformalni instituce

priklady otazek, které by mély vést k hlubsi analyze klicovych faktora rozvoje s
cilem pfispét k rozvoji klicovych neformalnich instituci

ekonomické aktivity

* M{zZe byt prosperita mistnich podniki podporena mistnimi tradicemi (napf.
mistnimi vyrobky, trhy, sluzbami, osobnostmi a zna¢kami)?

* Ovliviuje struktura zameéstnanosti a nezameéstnanosti specifické chovani?

* Podnikd obec néjaké kroky ke zmirnéni ¢i eliminaci téchto jeva (prace pro
obec, nabidky prace pro technické sluzby ¢i brigady apod.)?



Neformalni instituce

priklady otazek, které by mély vést k hlubsi analyze klicovych faktora rozvoje s
cilem pfispét k rozvoji klicovych neformalnich instituci

kulturni a socialni vybavenost
* Odpovida tato infrastruktura potrebam tradicnich akci?

* Odkazuji akce na mistni tradice nebo mistni historické osobnosti, které mohou
posilit mistni identitu?

* Lze tyto prostory vyuzit ke kultivaci politického prostredi (napr. formou
studentskych parlament(l nebo mistnich referend)?






Dva priklady z praxe a diskuse

(1) Strategické planovani v Karlovych Varech

* rozhodnuti pofidit si vlastnimi silami; jddrem ,,Parta StrategieKV** — primator,
ved. odb. strategii, ¢len Strategického vyboru, aktivni obcan, tiskovy mluvdi,
reditel KAMKV®, Czechlnvest (vSichni na dobrovolné bazi

* zamérné popreny bézné metodické postupy — nezacalo se analyzou, ale
formulovanim hodnot, principd, vizi (analyzy aZ nasledné jako
(proti)argumenty k cildm, vychazelo se z jiz existujicich analyz)

* idea: tvorba klubu Karlovarakd, postupné nabalovani aktérd (400 osob +...)

* netvoreny tematické PS (i ucitelky ve Skole se tykd méstska doprava)



Dva priklady z praxe a diskuse

(2) IKM Communitas (na prikladu obci Tisa, Blatno a Velké Chvojno)

* komplexni projekt, jehoz myslenkou je, ze zakladem obce jsou mistni
spolecenstvi

* jedna ze sloZek projektu: Integrovany rozvoj obce (IRO) - souvisi nejen s
procesy a aktivitami v obci, ale s hodnotovou a kulturni proménou pohledu na
obec (spolecenstvi, vztahy vzajemnosti, mezilidské vztahy, autenticky Zivot)

* identifikace pfirozenych lidr (manazerskych a duchovnich)

* v obci plisobi komunitni koordinatorky — vytvari komunitni platformu, citlivé
komunikuiji s lidmi, otviraji ,,skryta témata“

» priklad jednoho dil¢iho vysledku ,,Blatenské desatero“ — na fasddé radnice (?)
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