PROC JSOU | V KOSMU NEJDULEZITEJSi VZTAHY
A VAZBY MEZI LIDMI

CESTA NA MARS:
RAZICI STOLOU PRES
ZATOPENY LOM




yto otdzky si klade psycholoZka a vyzkumnice Ka-

tefina Bernardovd Sykorova se svym soucasnym

tymem KOSMOW, ktery se vénuje svétoveé uni-
katnimu védeckému oboru - kosmickému socidlnimu
vyzkumu. Za sebou maji nékolik izola¢nich experimen-
t, b&hem kterych mald socialni skupina Zije a pracuje
po urcity ¢as v uzavieném prostoru, ktery simuluje
vesmirné prostredi ¢i kosmickou lod’. Tym Bernardové
sleduje, jak se lidé izolovani ve stisnénych podminkach
chovaiji, co proZivaji a jaké mezi nimi panuji vztahy
a vazby. Diky jedine¢né metodé Sociomapovani mdze
vyzkumny tym vztahy dobfe analyzovat, ale také pred-
povidat, jak se soudrZnost ¢lenll posadky bude vyvijet
do budoucna.
Kosmicky vyzkum ma Bernardova doslova v krvi.
Vénoval se mu uZ jeji otec Jaroslav Sykora. V roce 1988
v razici Stole v TiSnové u Brna proved! prvni ¢esky
izola¢ni experiment Stola 88. Dvandct dobrovolnikd
tenkrat stravilo tfi tydny v podzemni imitaci kosmické
lodi a simulovali let na Mars.
,MUj tatinek byl vojenskym stihacim pilotem a zéro-
ven sociologem. UZ v Utlém détstvi jsem tedy slychala
o pilotech, armadé, vyzkumech, kosmonautice - a uz
tenkrat meé to zaujalo. V dospivani jsem se rozhodla
pro medicinu a $la jsem studovat stfedni zdravotnic-
kou Skolu. Tam jsem se ale setkala s psychologii, a tak

jsem své profesni sméfovani pfehodnotila. A protoZe tdta mé vedl| k vedeni vyzkumu
a analyzdm, psychologii jsem hned od zacdtku spojila s &isly a statistikou. Na vysoké
Skole jsem chodila na vybérové prednasky forenzni a penitencidrni, tedy soudni

a vézeriské psychologie a naprosto mé uhranuly takzvané exponované profese. Tim
myslim potdpéce, policisty, profesiondini vojdky, pracovniky ve vézefistvi, zdchrani-
fe a v neposledni fadé i kosmonauty a astronauty - zkrdtka lidi, ktefi musi pracovat
ve vysoce specifickych podminkdch,” vzpomind Bernardova. Po vysoké Skole zamifila
do vézeniské sluzby, ale znacnou &ast svého profesniho Zivota stravila v Armddé
Ceské republiky, k jeji# modernizaci vyraznou mérou prispéla.

Rodi¢ a mentor v jedné osobé

Jaroslav Sykora letos v 1été zemfrel. ,Tata pro mé znamenal doslova patef mého Zivo-
ta, neskuteéné si ho vaZzim, lidsky i profesné. Byl pro mé kolegou, partdkem. Vechno
jsme spolu konzultovali, kaZdodenné jsme byli ve velmi tésném spojeni. Vyprdvél mi
0 své prdci, o svych poznatcich, jd mu zase popisovala, ¢im se zabyvam jd a s jakymi
vysledky,” vypravi. A byl to on, kdo ji nakonec pfived! i ke kosmickému vyzkumu. ,To
jsme si vjeli do vlasd, fekla jsem mu tenkrat, Ze se zbldznil,” prekvapuje.

Bylo to totiZ v dobé, kdy Bernardovd ke konci roku 2015 odesla po 25 letech z Ceské
armady. Od ndroc¢né prdace v terénu, kterd zahrnovala Ucast na zahrani¢nich vo-
jenskych misich, si chtéla odpocinout, a poté nastoupit do organizace poskytujici
psychologické poradenstvi QED GROUP, v niZ pracuje dodnes. Neuplynul ani tyden

a Katefinu si zavolal feditel a zakladatel spolecnosti a zdroveri spolupracovnik

a dlouholety rodinny pfitel Jaroslava Sykory i Katefiny Radvan Bahbouh. Oznamil ji,
Ze Institut biomedicinskych problémd Ruské akademie véd spousti novy mezinarod-
ni projekt SIRIUS 2016-2023, tedy sérii izola¢nich experiment(, a Katefina se do nich
méd zapojit. Bylo ji jasné, Ze plvodcem tohoto nadpadu byl jeji tatinek. ,Rikala jsem
tatovi, Ze nevim, co bych tam délala, Ze se kosmickému vyzkumu pfece nevénuji, Ze
jsem pouze vytvofila v eské armdadé model socidlniho vyzkumu, ktery skvéle fungo-
val pro vojenské profesiondly a jejich velitele. Obdvala jsem se, jestli budu schopna
to, co jsem se v armddé naucila, a co jsem v ni se svym tymem ovérovala a rozvijela,
vyuZit i v oblasti kosmického vyzkumu.” Sykora o modelu zkoumani i dovednostech
své dcery nepochyboval. Byl ji rodi¢em, ale i mentorem v jeji védecké kariére.
,Dokdzali jsme dobfe od sebe oddélit osobni a profesni rovinu. V osobni roviné byl
mezi ndmi klasicky a krdsny vztah otce a dcery. V profesni roviné jsem si ale - zejmé-
na na zacatku - nékolikrdt vyslechla, Ze mam v hlavé mokré seno. To kdyZ jsem s né-
kterymi tatovymi teoriemi a ndpady nesouhlasila. Jako Cerstvy absolvent psycho-
Rikala jsem mu, Ze se musime divat na to, jaci lidé na Mars nebo Mé&sic poleti, ¢i jaci
lidé budou nasazeni do zahrani¢nich vojenskych misi, jaka je jejich osobnost, jaky ten
jednotlivy kosmonaut nebo vojak je. Tata byl ale sociolog a zdklad vidél ve skupiné

a vztazich v ni ¢i ve skupindch mezi sebou. Byvaly to profesni feZby, které ale vzdy
skoncily velkym objetim. Dnes vim, Ze i po té odborné strdnce mél tdta pravdu. Nej-

Vztahy ve skupiné se daji zméfrit

Podle Katefiny na vztazich a vazbach zdavisi Uspéch tymu, dosaZeni spolecného cile.
Krdsné to ilustruje armada. Dostane-li skupina vojakd ukol ve vale¢né zoné, musi byt
naprosto sladénd. Proto je potreba, dfive nez velitelé vyslou vojenskou jednotku
splnit dkol, provéfit jeji soudrZznost. A préveé to bylo jednim z dkol(, které Katefina se
svym tehdej$im tymem v armddé méla.

Védni disciplinou, kterd spokojenost ¢lovéka a lidské skupiny zkouma, je socidlni
vyzkum a kolébkou socidlniho akéniho vyzkumu je prdvé ¢eska armdda. ,Socidlni
vyzkum sleduje a mapuje miru spokojenosti lidi s Zivotnim a pracovnim prostfedim.
Exponované profese potrebuji byt v co nejvétsim komfortu, v prostfedi s velmi pfiz-
nivou socialni atmosférou. Jakmile nastoupi diskomfort, neodvadim takové pracovni
vykony, jaké bych vykondvat méla, nevytvaiim takovou socidlni atmosféru, kterou
tym potrebuje, a jen velmi téZko se dostdvdm k cili,” pfibliZzuje Katefina. Vytvofila
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model socidlniho vyzkumu, ktery roky se svym tymem ovérovala a rozvijela. Vytvofili
nejen metodiku, jak spokojenost tymu zméfit, ale zejména jak ji zvysit, a to pomoci
sociotechnickych opatfeni. V pfipadé armady se mnohdy odvijely od lep3iho vybavenfi
ptes zlep3eni vystroje a vyzbroje po posilovani vzajemnych vztaht v jednotkéch. Teh-
dejsi tym si dodnes velmi vdzZi veleni ¢eské armddy, zejména pod vedenim tehdejsiho
nacelnika Generalnho §tabu Jifiho Sedivého, Ze socidIni vyzkum nejen zavedlo, ale
hlavné opakované vyslySelo predloZend doporuceni, ¢imZ se podminky Ceskych voja-
DuleZitym ndstrojem, jak vztahy a vazby ve skupiné méfit, je sociomapovdni, které vy-
tvofil uZz zminény Radvan Bahbouh. Jde o spojeni psychologie a statistiky. Vystupem je
sociomapa, pfipominajici synoptickou mapu meteorologd, ze které se da vycist, jakou
roli ktery ¢lovék v tymu ma, a jak blizko, Ci daleko k sobé lidé v tymu maji. ,KdyZ jsem
se sociomapovani zacala v 90. letech vénovat, uvédomila jsem si, Ze chci vztahy nejen
zméfit, ale také je napravovat i zlepSovat a hlavné rozvijet. S tymy a jednotkami

jsem tedy zacala pracovat a v ramci rozvojovych workshop( jsem dokazala lidi k sobé
pribliZit, zvysit celkovou soudrZnost v tymu, a tim zlepsit jejich spolupraci a komunika-
ci,” popisuje svdj piinos Bernardova. Jednoduché to samoziejmé nebylo - svdj pfistup
vytvdrela 25 let a zdokonaluje jej dodnes. Sociomapovanim a ndslednymi rozvojovymi
aktivitami se daji zméfit a utuZit vztahy ve vSech profesnich kolektivech, od femesini-
ké pres Iékare po uitele.

Cesta do hlubin kosmonautovy duse

Armada a kosmicky vyzkum k sobé& maji v mnohych aspektech blizko. Plati to

i v pfipadé socidlniho vyzkumu. Poznatky z armady Ize snadno vyuZit i u kosmonaut(
a astronautl - ¢imZ se dostdvame ke kosmickému socidlnimu vyzkumu. ,M(j model
obsahuje tfi, pfipadné Ctyfi kliCcové oblasti. Prvni se zaméFuje na analyzu Urovné
pracovni a Zivotni spokojenosti. Mate dobré uniformy, jakou mate stravu, jak si ro-
zumite s velitelem? Druhou oblasti jsou zmifilované vztahy a vazby. Jaké jsou vztahy
mezi velitelem a jeho zastupcem? Jaké jsou vztahy mezi muzi a Zenami v tymu? Jaka
je soudrZnost celého tymu? Vytvareji se v tymu podskupiny, které tym ohroZuji,
nebo ho naopak rozvijeji? Nedovedete si predstavit, jak obrovsky vliv md na celou
vojenskou jednotku, potazmo kosmickou posddku, stav, kdy napfiklad velitel dobre
spolupracuje a komunikuje jen s jednim ze svych zdstupcd, zatimco druhého necha-
vd stranou. V piipadé exponovanych profesi toto mlZe skoncit fatalné - smrti nebo
vaznym poskozenim zdravi lidi v jednotce &i posadce. Tretim pilifem jsou specifické
oblasti. Kosmonautd se ptdm, co se jim zd3, jaky maji spanek, jak sny ovlivriuji jejich
naladu, budu se jich ptdt na Unavu a odpocinek. K témto tfem hlavnim pomysl-

nym pil¥im rdda doddvdm jesté Ctvrty pilit, kterym je oblast fyzické pfipravenosti

a télesného zdravi. Bez skvélé kondice a pevného télesného zdravi se prece Zadné
exponované profese neobejdou,” popisuje Katefina konkrétné, na co se pfi vyzkumu
jeji tym zaméfuje.

UZ jsme naznacili, Ze od roku 2016 se podili na projektu SIRIUS, ktery organizuje Insti-
tut biomedicinskych problémd Ruské akademie véd. Jedna se o sérii izola¢nich expe-
riment(, béhem kterych se Sesti¢lennd, ndrodnostné i genderové smiSena skupina na
pfesné stanovenou dobu uzavfe do podzemniho experimentdiniho komplexu (NEK),
ktery sestdva ze simuldtoru rakety i vesmirného prostiedi. Nachdzi se v Moskvé ve
zminéném institutu. Na projektu pracuje mnoho tymd z jedendcti zemf svéta. Odbor-
nici sleduji jak biologické dopady, tedy vliv na télesné zdravi, tak psychickou stranku
Ucastnikd, véetné faktorl sociologickych a psychosocidlnich.

Obdobny experiment, byt v minimalistickém méfitku, probéhl i v Ceské republice.

V [été 2021 se Ctyfi potdpéci v rdmci projektu AQUAKOSMOW 10 ve Slovénickém
mlyné v jiznich Cechach ponofili tfindct metrd pod vodni hladinu v zatopeném lomu.
Experiment probéhl pravé z popudu Katefiny Bernardové Sykorové. V podvodnim
kesonu stravili deset dni, pficemZ simulovali let na Mésic s pInénim pfesné stano-
venych ukol(, které byly inspirovdny jednim z programd americké NASA. Ostatné
NASA, stejné jako Institut biomedicinskych problém(, dostanou z vyzkumu po-
drobné vystupy. Tym Katefiny by rdd experiment zorganizoval znovu, za mnohem



Co se déje v posadce vesmirné lodi?

Samotnému experimentu predchazi pfisny personalni vybér ucastnikd. Jakmile expe-
riment vypukne, odstartuje skupinovd dynamika. Za¢nou se ménit vztahy, na coZ po-
sddka ihned reaguje. Na dalku komunikuje se zdkladnou, ve které sedi tym odbornik(
pfipraveny ihned Fesit nastalé problémy, v€etné psychologické intervence. ,V rdmci
vyzkumu se organizétofi experiment( zpravidla snaZi intervence zvendi vyuZivat co
nejméné. Myslim ale, Ze vyuZivat intervenci a pouZivat rozvojové techniky se posdd-
ka i kontrolni stfedisko na Zemi musi ucit od samého zacatku experimentu. V armddé
jsem si ovéfila, Ze intervence a rlizné typy rozvojovych aktivit hraji velmi vyznamnou
roli. Tim, Ze si intervenci nacvi¢ime v rdmci izolaénich experimentd, budeme ji moct
Iépe pouZivat pfi redlnych pilotovanych letech,” je Katefina presvédcena.

Za dileZité povaZuje, aby i v posadce byl nékdo, kdo zakladni intervenci dokédze
provést. ,Mars je od Zemé vzddleny asi 85 milion( kilometrd - zaleZi samoziejmé na
aktudIinim postaveni planet. Ted'si pfedstavte, Ze v poloviné cesty se kosmonauti
ozvou a ohldsi kontrolnimu stfedisku na Zemi, Ze vztahy v posadce jsou tak napjaté,
Ze hrozi konflikt, a to tak velky, Ze mGZe dojit ke vzajemné agresi. Proto potfebuje-
me mit v posadce vyskoleného &lovéka, ktery dokadZe pracovat se sociomapovanim,
pomoci kterého bude pravidelné vztahy v posddce monitorovat. S timto ¢lovékem
mlZeme na délku komunikovat a pomoci bali¢ku psychosocialni pomoci pak dokaZe-
me situaci v posddce zklidnit,” uvazuje.

Velkou roli hraje velitel. V projektu SIRIUS se UZasné osvédcil Jevgenij Tarelkin,
vojensky stihaci pilot a skute¢ny kosmonaut, ktery nékolik mésicl stravil na obéz-

né draze. Vynikal laskavym a galantnim vedenim lidi, pfitom naprosto dlslednym.
Dokdzal vyborné a zaroven usporné a vyvazené komunikovat - lidé méli pfesné tolik
informaci, kolik potfebovali. MnoZstvi, kvalita, ¢etnost a nacasovani informaci je pro
fungovdni tymu naprosto zdsadni,” popisuje dale a znovu opakuje, Ze posadka musi
neustdle posilovat tymového ducha. Technik, jak ho posilit, je celd fada. MdZou to
byt ritudly, popévek, symboly, motto ¢i Zivotni krédo. Zdrover je dlleZité, aby velitel
vnimal nadzory ostatnich ¢lenll posddky, a pokud to situace dovoli, feSeni a postupy

s nimi konzultoval.

Uskali ndrodnostné i genderové smisenych posadek

Ackoli projekt SIRIUS probihd v Moskvé na ptdé Institutu biomedicinskych problé-
mU Ruské akademie véd, jednd se o ndrodnostné smisenou iniciativu, kde Zadnd
narodnost nehraje prim. Zcela vyvdzZzené se na ném podileji Rusové i Ameri¢ané,
ktefi jsou organizdtofi projektu. Prdvé oni sestavuji posddky, které jsou ndrodnostné
smiSené. Kazdy ndrod ma ale trochu jinou mentalitu. | na to vyzkumnici mysli, a tak
se snazili vysledovat narodnostni specifika, a to, jak jdou navzdjem sloucit v ndrod-
nostné smiSenych tymech. Z analyzy tymu KOSMOW napfiklad vyplyva, Ze typicky
americky astronaut je hrdy na svij narod a cti autority, zatimco rusky kosmonaut
tyto vlastnosti klade ve sledovaném Zebfi¢ku na posledni misto. UpIné obricené je
si zkratka poradi s témér kazdym problémem. Dobfe improvizovat podle Bernardové
dokaZou i Cedi a pripojuje tsmévnou zkugenost, kterou zaZila v Afghdnistanu. ,PFi
patrole jsme narazili na stojici kolonu aut, vrtulnik a vojdky mluvici do vysilaek. Zaji-
mali jsme se, co se déje, a dozvédéli jsme se, Ze jedno z americkych aut md poruchu
a nikdo si s ni nevi rady. Jeden z ¢eskych vojak({ se na to podival a béhem tii minut
bylo po problému,” usmivad se. Sledovdni ndrodnostnich charakteristik povaZuje za
dlleZité. M(Ze se tak sestavit tym, kde kaZdy bude dobry v nékteré oblasti a doved-
nosti, coZ posddku urcité posili.

Zminili jsme také to, Ze posadky jsou genderové smiSené. Ponékud prekvapivé
pozornosti védcl ale dlouho unikaly otdzky spojené s partnerskymi vztahy a sexua-
litou. ,Do detailu se premysli, jaké Sroubky budou na drZadle palivovych naddrzi, ale
nikdo neresil, co se stane, kdyZ na palubé budou tfi muZi a tfi Zeny. Pfitom sexualita
patfi mezi zakladni lidské potfeby. Tato oblast skute¢né neni probddana,” podivuje
se Bernardova, kterd se snaZi toto tabu prolomit a otdzky na intimni sféru zafadila
do dotaznikd pro respondenty projektu SIRIUS. Zatim se ale jedna o velmi Cerstvé
téma, proto nemuZe mluvit o jeho zavérech. Nejde ji totiZ o senzaci, aby prozrazo-
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vala pikantni informace o kosmonautech, ale o to, jak
Ucastnikdim budoucich misi pomoct zvladnout i tuto
stranku.

Nepratelé vyzkumu: covid a valka

MoZnd by Cesky tym KOSMOW meél konkrétnéjsi
vysledky, kdyby nenastala pandemie covidu, kterd
samoziejmé dolehla i na projekt SIRIUS. Za zlo¢in vadi
védeé pak povaZuje rusko-ukrajinskou valku. ,Cely
projekt SIRIUS je postaveny na vysoce profesiondlnich
a zaroven prdtelskych vztazich. V kosmickém vyzkumu
se za posledni desitky let udélal velky kus prdce, a to
pravé diky mezindrodni spoluprdci. NEK, ve kterém
experimenty probihaji, je jedinym zafizenim svého
druhu na svété. Americané sice obdobné pracovisté
maji, ale mensi a méné vybavené. Proto dlouhodobé
ocefiuji, Ze mlZou s Rusy spolupracovat. Jak to pljde
dal, nyni nikdo nevi, aviak projekt SIRIUS zatim Zije,
praveé probihd pfiprava na jeho ¢tvrtou etapu,” ne-
skryvd Bernardova obavy a varuje pred jednoduchym
zevSeobecrovanim a uplatfiovdnim tzv. kolektivni
viny: ,Nasi rusti kolegové nemaji s valkou nic spolec-
ného a mysli si o ni totéZz, co my u nas. VSechny tymy
Ucastnici se projektu SIRIUS maji spole¢nou vizi, a tou
je mirumilovné pozndvdni vesmiru a takova pfiprava
lidskych posddek, kterd by co nejvice sniZila poskozeni

o u

jejich zdravi ¢i ztratu jejich Zivot(,” uzavird. m
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