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Uvodni slovo

Fakulta socialn& ekonomicka Univerzity Jana Evangelisty Purkyné& v Usti nad Labem (dale jen ,FSE UJEP* nebo
Jfakulta“) naplfiuje roli vzdélavaci a védecko-vyzkumné instituce, ktera plisobi v Usteckém kraji jiz od roku 1991
v oblastech ekonomie a managementu, hospodarské politiky a vefejné spravy a v oblasti socialni prace. Fakulta
v souCasnosti poskytuje provazanou strukturu bakalarskych a magisterskych programd ve vySe zminénych
oborech a sou€asné rozviji doktorské programy v oborech aplikované ekonomie a spravy a v behavioralnich
studiich.

Pfedkladany dokument vychazi ze Strategického zaméru UJEP 2021+, ktery reprezentuje pohled univerzity na jeji
budouci rozvoj.

Strategicky zamér 2021+ navazuje na pfedchozi strategické dokumenty fakulty:

¢ Dlouhodoby zamér Fakulty socialné ekonomické Univerzity Jana Evangelisty Purkyné na léta 2016-2020
o Plany realizace strategického zaméru FSE UJEP v jednotlivych letech

Strategicky zamér 2021+ se opira o strategické dokumenty na mezinarodni, narodni i regionalni Urovni, zejména:

o  Strategicky zamér ministerstva pro oblast vysokych $kol na obdobi od roku 2021
e Strategie internacionalizace vy’sokého Skolstvi na obdobi od roku 2021
o Regionalni inovacni strategie Usteckého kraje
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Mise, hodnoty, vize

Mise fakulty
Poslanim Fakulty sociélné ekonomické UJEP je pfispét svou vzdélavaci a tvirci Cinnosti ke zvySeni
konkurenceschopnosti Usteckého kraje a zlepSeni kvality zivota v tomto kraji.

Hodnoty fakulty

Fakulta socialné ekonomicka UJEP cti vzdélani a vzdélanost. Vzdélani jedince pro fakultu pfedstavuje komplexni
soubor poznatkli souCasného svéta, soubor uziteCnych dovednosti a vychovu k humanismu, toleranci
a odpovédnosti. Fakulta vyznava inovativni, tymovy a aktivni pfistup. Ve své Cinnosti se Fidi nasledujicimi principy,
které jsou vlastni akademickému prostfedi a jsou v8eobecné sdileny studenty i zaméstnanci fakulty.

Respekt ke svobodé — Akademické svobody predstavuji nezpochybnitelnou hodnotu zakotvenou ve vnitfnich
pravidlech fakulty. Tyto hodnoty jsou vyjadfeny zejména svobodnou vyukou, svobodou tvaréi Cinnosti
a institucionélni autonomii fakulty.

Respekt k zodpovédnosti — Kazdy student a zaméstnanec fakulty si je védom odpovédnosti za diisledky svého
konani. Fakulta je prostfednictvim svych studentd a zaméstnancl piné odpovédna za vysledky své vzdélavaci
a tvlrci ¢innosti. Vzhledem k vnéjSimu prostfedi pak fakulta prostfednictvim své ¢innosti piné pfijima zodpovédnost
aktivniho U¢astnika v ekonomickém, socialnim a kulturnim rozvoji regionu.

Respekt k dosahovanym vysledkim — Kazdy student i zaméstnanec fakulty plné vyuZziva svou kapacitu k dosazeni
maximalniho mozného vykonu. Kazdy ¢len fakulty je za svij odvedeny vykon fadné a spravedlivé ohodnocen.

Respekt k jednotlivci i k celku — Kazdy student i zaméstnanec fakulty pfedstavuje jedinenou individualitu se svymi
nazory, moznostmi, citénim i potfebami. Takto je kazdy fakultnim prostfedim respektovan. Stejné tak kazdy ¢len
fakulty citi svou odpovédnost smérem k fakulté jako instituci, a svym konanim pfispiva k jejimu rozvoji a posilovani
jeji pozice.

Vize fakulty

FSE UJEP je respektovanou vzdélavaci instituci, ktera zejména prostfednictvim kvalitni vyuky na vSech stupnich
vysokoSkolského studia pfipravuje absolventy, ktefi jsou Uspé&3ni v profesnim, osobnim i spoleéenském Zivoté. Tim
vyznamné prispiva ke zvySovani kvalifikaéni irovné zejména Usteckého kraje.

Fakulta naléza a popisuje problémy a témata, pfedevsim relevantni k ekonomické a socialni situaci v regionu,
a svou tvur€i Cinnosti pfispiva k jejich feSeni. Zarover je mistem vytvareni, ¢i aktivniho pfejimani socialnich,
produktovych a procesnich inovaci a jejich Sifeni do externiho prostredi.

Fakulta predstavuje hlavni branu pro mezinarodni kontakty v oblasti ekonomickych a socialnich védnich disciplin
mezi Usteckym krajem a svétovou scénou.

Fakulta je zdrojem inspirace pro ostatni instituce a firmy v regionu jako fungujici organizace a zaméstnavatel.
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Strategie

Strategie FSE UJEP vychazi z role univerzity jako vzdélavaci a védeckovyzkumné instituce. V ramci svych €innosti
bude fakulta reagovat na aktualni vyzvy a problémy zejména Usteckého kraje, které souviseji se zaméfenim jejich
studijnich program(, tedy vyzvy v oblastech ekonomiky a managementu, vefejné, regionalni a environmentalni
ekonomie, rozvoje mést, obci a regiont a socialni prace.

Hlavnimi cili pro nadchazejici obdobi jsou zaméfit vzdélavani na ziskavani kompetenci potfebnych pro profesni
i osobni zivot v 21. stoleti, stabilizovat a inovovat studijni programy, zapojovat nové vyukové trendy do vyuky,
vyuzivat moderni technologie, svou tviirgi &innosti piispivat k rozvoji zejména Usteckého kraje, rozvijet spolupraci
s partnery v akademické i neakademické sféfe, dbat na internacionalizaci, resp. posilovat mezinarodni rozmér
napfi€ Cinnostmi fakulty a pfi vykonavani v3ech €innosti ctit hodnoty, které si fakulta vytycila.

Prioritni cile Strategického zaméru FSE UJEP 2021+ jsou nasledujici:

1. Rozvijet kompetence studujicich pfimo relevantni pro Zivot a praxi v 21. stoleti
ZlepSovat dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani

ZvySovat efektivitu a kvalitu doktorského studia

Posilovat strategické fizeni a efektivni vyuzivani kapacit v oblasti vyzkumu a vyvoje
Budovat kapacity pro strategické Fizeni

Budovat a rozvijet zazemi a infrastrukturu fakulty jako moderni vzdélavaci instituce

ook W
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1. ROZVIJET KOMPETENCE STUDUJICICH PRIMO RELEVANTNi PRO ZIVOT
A PRAXIV 21. STOLETI

Cil: Pripravovat studujici pro dlouhodobé uplatnéni v praxi v kontextu socialnich a technologickych zmén, rozvijet
jejich kompetence posilovanim relevance studia smérem ke kariérnim perspektivam, flexibilité a pozitivnimu vztahu
k uéeni. Rozvijet kvalitu vzdélavani a nastroje pro jeji zajistovani, respektovat a posilovat vazbu studia na budouci
uplatnéni, rozvijet kompetence vyucujicich, posilovat mezinarodni rozmér vzdélavaci €innosti.

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

1.9

1.10

1.11

1.12

1.13

1.14

1.15

V soucinnosti s Radou pro vnitfni hodnoceni UJEP systematicky zdokonalovat pravidla systému vnitfniho
zajistovani a hodnoceni kvality, reflektovat zkuSenosti z jinych fakult i vysokych Skol (tuzemskych
i zahranicnich).

Vytvaret podminky pro vzdélavani akademickych pracovnikd v oblasti vysokoSkolské didaktiky, kultivaci
jejich pedagogickych dovednosti a sdileni didaktickych zkusenosti.

Zajistit odbornou podporu pro pedagogické pracovniky pro osvojeni interaktivnich a inovativnich
vzdélavacich metod a technologii a umoZnit zvySovani kompetenci v oblasti digitalnich technologii.

Pro podporu kvality vzdélavani motivovat rozvoj pedagogickych dovednosti akademickych pracovnikd
navazanim na hodnoceni akademickych pracovnikd. K tomu uplatiiovat Sirokou Skalu nastroji véetné
zpétné vazby od studentli a od akademickych pracovnik(.

Realizovat podpirna opatfeni pro zvySeni UspéSnosti studia, véetné vyuzivani inovativnich metod vyuky,
vhodné organizace studia, aktualizace kurikula a posilovani predikéni validity pfijimaciho Fizeni.

Pribézné analyzovat pficiny studijni nelspéSnosti, hledat a nachazet nastroje pro snizovani studijni
nelspésnosti a ovéfovat funkénost téchto feseni.

U v8ech studijnich programu aplikovat metodiku tvorby studijnich planu respektujici kreditni systém ECTS
a pfistup zaloZeny na vysledcich uceni.

Ke zvySovani kvality vzdélavaci Cinnosti vyuzit zpétnou vazbu z pravidelného hodnoceni a ovéfovani
dosazenych vysledku uéeni. Do hodnoceni zapoijit studenty, absolventy a zastupce zaméstnavatell.

Viytvorfit a neustale prohlubovat systém spoluprace se zastupci zaméstnavatell a absolventd. Pfijimat
zpétnou vazbu z tohoto prostfedi a na jejim zakladé inovovat obsah studijnich programd.

Pii realizaci studijnich programl vyuzivat diverzifikovanych forem spoluprace s externimi partnery,
umoznovat jim zapojovani do vyuky, vedeni praxi a stazi, vypisovani témat zavéreCnych praci, zapojovani
studentl do spoleénych projektd.

Pfi respektovani standard( jednotlivych studijnich programi a existujicich profesnich standardud vyuzivat
interaktivni metody vyuky (studentské projekty, praktické workshopy, simulace), reflektované praxe a staze.

U studentl rozvijet kompetence k podnikani, k tvorbé inovaci v ramci fizeni firem a municipalit, dale
podporovat pusobeni ve sféfe kreativnich primysli a adaptaci na technologické a spolecenské zmény.
Podporovat jejich zapojovani do inovaénich &innosti, véetné aktivit Inovaéniho centra Usteckého kraje
a Centra transferu technologii a znalosti UJEP.

Pfi tvorbé studijnich pland dbat nejen na rozvoj odbornych kompetenci studentd, ale i na rozvoj jejich
hodnotové orientace a obecnégjSich intelektualnich, kulturnich a sociélnich kompetenci, vetné téch, které
umoznuji adaptaci na zmény ve spolecnosti a posiluji schopnosti kritického mysleni. Jako jeden z nutnych
vysledkd uceni u vSech typl a profild studijnich programd stanovit minimalni jazykové kompetence
absolventl (doporucena minimalni Groven B1).

Tvofit studijni plany tak, aby studujici od prvniho semestru ziskavali pfedstavu o realném uplatnéni
osvojovanych poznatku, resp. porozuméli jejich vyznamu pro budouci uplatnéni.

Aktivné zapojovat do vzdélavaci ¢innosti zahraniéni odborniky a zvysit jejich podil na vyuce.
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1.16

1.17
1.18

1.19

Posilovat mezinarodni rozmér studia prostfednictvim mobilitnich programd zvySovanim poctu kurzi
vyucovanych v cizich jazycich a pfipravou double degree programu.

Systematicky motivovat studenty k vyuzivani zahrani€nich studijnich pobytu ve vSech jejich variantach.

Rozvijet a zkvalitfiovat nabidku studijnich program(. Usilovat o ziskani, resp. udrzeni akreditaci
v navazujicich magisterskych programech, zejména:

Ekonomika a management v prezencni i kombinované formé studia.
Socialni prace v prezencni formé.
Regionalni rozvoj a vefejna sprava v prezencni i kombinované formé studia.

Pfipravit a podat zadost o akreditaci specializovaného magisterského studijniho programu reflektujiciho
kliGova témata tvarci innosti FSE v anglickém jazyce ve formé double-degree ve spolupraci s némeckymi,
resp. dalSimi evropskymi univerzitami.

2. ZLEPSOVAT DOSTUPNOST A RELEVANCI FLEXIBILNICH FOREM VZDELAVANI

Cil:

RozSifovat a zkvalitiovat nabidku vzdélavani poskytovaného flexibilnimi formami vzdélavani jak

v akreditovanych studijnich programech, tak v ramci celozivotniho vzdélavani, rozsifovat dostupnost informaénich
zdroju a podporovat jejich otevienost a zlepSovat dostupnost pro Siroky okruh cilovych skupin. Rozvijet nabidku
studijnich program(i i jednotlivych kurz( pro zahraniéni zajemce o studium.

2.1

2.2

2.3

24

2.5

2.6

2.7

2.8

29

2.10

V prezenéni formé studia zvySovat podil vzdélavaci innosti realizované formou blended learning, zvySovat
dostupnost studijnich materialt v elektronické podobé.

V ramci akreditovanych studijnich program( vytvoiit uceleny systém multimedialnich studijnich opor a jejich
kontinudlni rozvoj.

Vytvoiit standardy a metodiky pro tvorbu elektronickych studijnich opor tak, aby aplikace distanénich metod
vzdélavani nevedla ke snizovani kvality vzdélavani a zvy3ené mife studijni neuspésnosti.

Rozvijet vnitfni systém uznavani vysledkd pfedchoziho u€eni v dalSim studiu, pfi uznavani reflektovat
metodicka doporuéeni MSMT. Ve vnitfnich predpisech a normach ukotvit proces pro vyfizovani zadosti
0 uznani pfedchoziho vzdélavani. Zajistit formalni prostfedky pro uznavani vysledki predchoziho uceni
prostiednictvim digitalniho prostoru ve vyuzivaném studijnim systému.

Rozvijet nabidku flexibilnich forem celoZivotniho vzdélavani - kombinovanych a distan¢nich forem studia,
kratkych kurzu celozivotniho vzdélavani (letnich Skol, intenzivnich Skoleni).

Podilet se vramci UJEP na tvorbé uceleného systému podpory dalSiho vzdélavani akademickych
a neakademickych pracovniku v oblastech zvySujicich kvalitu jejich pracovniho vykonu.

Vytvofit systém zjistovani potfebnych témat pro kurzy CZV z hlediska praxe. Organizovat pravidelna
setkavani s relevantnimi partnery z fad zastupcli zaméstnavatell a absolventd, resp. ufadu prace a na
zjisténé podnéty reagovat vytvarenim odpovidajicich kurzd CZV.

Vytvofit excelentni kurzy CZV a's jejich nabidkou vstoupit na mezinarodni trh. Pfi poskytovani kurzd vyuzivat
mezinarodné uznavané platformy pro sdileni MOOC.

Vybrané studijni materialy zpfistupnit vefejnosti a umoznit jejich vyuZivani ke vzdélavacim ucelim jak ze
strany jednotlivcd, tak i dalSich instituci.

Nadéale podporovat sladovani studia s rodinnym a pracovnim Zivotem a vytvoiit podminky pro Uspésné
studium v kombinované formé.
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211 Rozvijet systém pro Ffizeni vyuky (LMS) pro podporu chodu vSech forem vyuky na fakulté, ktery bude
aktualni a uZivatelsky privétivy pro tvirce kurzu i jejich pijemce.

3. ZVYSOVAT EFEKTIVITU A KVALITU DOKTORSKEHO STUDIA

Cil: ZvySovat kvalitu doktorskych studijnich program(, poskytovat zazemi a podporu pro UspéSné studium
a vytvaret podminky pro snizovani studijni netspésnosti. Posilovat otevienost a internacionalizaci doktorského
studia.

3.1 Upravit pravidla pro studium v doktorskych studijnich programech tak, aby se posilily vyzkumné a tvirci
aktivity a sniZilo zatiZzeni doktorandli vyukovymi povinnostmi. Aktivné poskytovat zpétnou vazbu
doktorandiim a systematicky s ni pracovat.

3.2 PokraCovat ve finanéni podpore studentt formou mimofadnych stipendii za excelentni tvirgi ¢innost, resp.
podpofe zapojeni do internich a externich grantl a dalSich védecko-vyzkumnych aktivit definovanych ve
smérnici €. 1/2019 O podpore védecko-vyzkumné ¢innosti na FSE UJEP.

3.3 Napomahat absolventim pfi pfechodu z DSP do naslednych kariér, a to formou zapojovani do expertnich
siti, v€etné mezinarodnich, informovani o kariérnich pfilezitostech v akademické sféfe i na odbornych
pozicich mimo ni, a poskytovani podplrnych sluzeb pfi pfipravé pfihlaek do grantovych schémat
a vybérovych fizenich.

3.4  Propagovat doktorské studium na FSE UJEP mezi studenty navazujiciho magisterského studia v ramci
UJEP, dale pak v CR i v zahranigi s cilem ziskat kvalitni uchazede o studium v doktorskych programech na
FSE UJEP. Excelentni studenty po ukonceni doktorského studia ziskavat pro pozice postdoktorandii
a vytvafet jim adekvatni pracovni, motivacni a finanéni podminky pro jejich ndslednou habilitaci.

3.5  Usilovat o pIné vyuziti fakultni vyzkumné infrastruktury pfi rozvoji doktorskych studijnich program( na FSE
UJEP. Pro doktorandy vytvofit zazemi s odpovidajicim technickym vybavenim.

3.6 ZvySovat mezinarodni rozmér doktorského studia zapojenim zahrani¢nich odborniku v roli Skoliteld a jejich
zaclenénim do komisi pro statni doktorské zkousky a obhajoby dizertacnich praci.

3.7 ZvySovat mezinarodni rozmér doktorského studia zafazenim zahraniéni mobility student(i v doktorskych
studijnich programech mezi povinné soucasti individualniho studijniho planu studenta.

4. POSILOVAT STRATEGICKE RIZENI A EFEKTIVNI VYUZIVANI KAPACIT
V OBLASTI VYZKUMU A VYVOJE

Cil: V souladu s implementaci Metodiky hodnoceni vyzkumnych organizaci (Metodika 2017+) pfijimat opatfeni pro
zvySovani kvality a konkurenceschopnosti vyzkumu a vyzkumného prostredi, nastavit procesy, podminky
ainfrastrukturu pro podporu prioritnich vyzkumnych smérd, tym0 a aktivit se zfetelem k vysoké mife
internacionalizace, usilovat o zvySovani podilu ziskanych excelentnich mezinarodnich vyzkumnych projektu.
Budovat partnerské sité na narodni i mezinarodni Urovni, rozvijet spolupraci s aplikatni sférou a podporovat
transfer vysledku a znalosti do praxe.

4.1 Pribézné aktualizovat systémova stimulacni opatfeni a nastroje pro podporu kvalitni védy a vyzkumu
v reakci na aktudlni vyvoj v podpofe védy a vyzkumu v CR a zahrani¢i.

4.2  Promitat doporugeni vze$la z prace mezinarodnich evaluaénich panell v ramci hodnoceni dle Metodiky
2017+ do systému kariérniho ristu akademickych a védeckych pracovnikl. Vyhodnotit U¢innost stavajicich
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4.3

4.4

45

4.6

4.7

4.8

4.9

4.10

4.11

412

413

4.14

4.15

4.16

417

418

pravidel pro hodnoceni akademickych pracovnikl a pfijmout pfislusna opatfeni k trvalému zvySovani kvality
v oblasti tvarci Cinnosti.

Ve spolupréaci s univerzitnimi pracovisti zajistovat administrativni a poradenskou podporu pro védu a vyzkum
na urovni fakulty.

Viytvorit pravidla pro vznik a podporu novych védeckych tymi s pisobnosti v dalSich v oblastech vyzkumu
souvisejicich se zaméfenim FSE UJEP, resp. rozSifujicich plsobnost do novych oblasti vyzkumu.

Podporovat mezifakultni, mezioborovou a mezinarodni spolupraci v tvar€i innosti s akcentem na pfenos
a sdileni odborného know-how.

Kontinualné rozvijet pfenos poznatkd z tvaréi Cinnosti do vSech forem vzdélavani. Zapojit vSechna
vyzkumna pracovisté fakulty do vzdélavaci €innosti.

Usilovat o vytvofeni podminek pro pfipravu programu habilitacniho fizeni na FSE UJEP.

Kazdoro¢né sledovat a vyhodnocovat rozsah a kvalitu tvurci ¢innosti pomoci souboru kritérii, dle kterych se
budou vyhodnocovat zmény vykonnosti sledovanych Cinnosti se zfetelem ke struktufe obor FORD,
doktorskym studiim a profilu studijnich programd. Na zakladé monitoringu vykonnosti pak pfijimat takova
opatreni, ktera povedou ke zvySeni kvality a konkurenceschopnosti tvaréi ¢innosti na FSE UJEP. Sou¢asné
vyuzit nastaveny model podpory Uspésnych vysledkd tvaréi ¢innosti.

Podporovat zvySovani podilu kvalitnich bibliometrickych vysledkd, a to publikacemi v uznavanych
periodikach uvedenych v mezinarodnich citaénich databazich (Web of Science nebo Scopus) s ohledem na
jejich rating (D1, Q1 nebo Q2).

Usilovat 0 meziroéni zlepSeni hodnoceni jednotlivych bibliometrickych a nebibliometrickych vysledka, které
jsou vybirany v ramci sbéru kvalitnich vysledkd, sledovat kazdoro¢ni hodnoceni odbornych hodnoticich
panelu a vychazet z nich pfi rozhodovani o vybéru kvalitnich vysledkl za fakultu.

RozSifovat oblast kvalitni tvardi ¢innosti na vSechny obory, ve kterych fakulta poskytuje vzdélavani véetné
zapojovani dalSich pracovnik( fakulty do tvar¢i Cinnosti.

Usilovat o podporu z finanénich prostredka, které byly na celouniverzitni drovni vyélenény z DKRVO na
podporu tvarci ¢innosti a védnich oblasti, ve kterych fakulta dosahuje Spi¢kovych a excelentnich vysledku.

Budovat strategicka partnerstvi s aplikani a vefejnospravni sférou za Uéelem dlouhodobé efektivni
spoluprace, kterd ma vést k vSestrannému rozvoji kapacit pro excelentni vyzkum, zvySovat atraktivitu
vyzkumu a potencial vyuziti vysledkd v praxi.

Prostfednictvim Centra vyzkumu FSE UJEP a jeho spoluprace s Oddélenim marketingu a propagace UJEP
a externimi spolupracovniky komunikovat a prezentovat vyznamné pociny a Uspéchy v oblasti tvaréi ¢innosti
fakulty, pfedstavovat Uspé&sné a uznavané pracovniky a studenty, propagovat externi spolupréaci s aplikacni
a vefejnospravni sférou, zvySovat povédomi vefejnosti o vyzkumné infrastruktufe, pfistrojovém
a laboratornim vybaveni a celkové budovat medialni obraz fakulty jako Uspé&sné, modemi a vSeobecné
uznavané soucasti UJEP.

Podporovat Clenstvi akademickych pracovniki FSE UJEP v odbornych komisich, védeckych institucich
a védeckych radach v CR a zahrani¢i.

Podporovat pracovniky fakulty v zapojovani do organizacnich struktur narodnich a mezinarodnich
organizaci, klastrdi, konsorcii, odbornych platforem a komisi, spolku a podilet se tak na formovani politik
téchto organu ku prospéchu Usteckého kraje, UJEP a FSE UJEP.

Podporovat mezinarodni mobilitu akademickych i neakademickych pracovnikd. Za tim u¢elem organizaéné
posilovat poradenské a administrativné podpurné kapacity.

ZvySovat podil akademickych i neakademickych pracovnikd, ktefi absolvovali studium v zahranici, nebo tam
ziskali vyznamné odborné zkuSenosti. Podporovat integraci téchto pracovniku do €innosti akademické obce
fakulty a univerzity.
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4.19

4.20

Viytvaret sité partnerskych spolupracujicich organizaci pro spoleéné budovani Spickovych a excelentnich
vyzkumnych tym{ a spole¢né usilovat o ziskani mezinarodnich vyzkumnych projektd.

Motivovat vyzkumné pracovniky k podavani zadosti o podporu z mezinarodnich zdroju, zejména ramcového
programu EU pro vyzkum a inovace Horizon Evropa (2021-2027) a dal$ich grantovych schémat (COST,
EUREKA, JPIs). Podporovat pracovniky pfi podavani zadosti zajisténim adekvatni podpory pfi pfipravu
projektd.

5. BUDOVAT KAPACITY PRO STRATEGICKE RIZENI

Cil: Kvalifikované a kompetentné urCovat strategické priority fakulty v souladu se spoleéenskymi potfebami
a spolecenskou odpovédnosti, dbat na zajiStovani kvality vSech svych Cinnosti a rozvijet systém jejich hodnoceni.
Rozvijet kapacity pro analytické, strategické a dalSi ¢innosti, rozhodovat, pldnovat a rozvijet priority na zakladé
relevantnich dat a informaci. Rozvijet a zdokonalovat procesy, néstroje a mechanismy pro praci s lidskymi zdroji.
Systematicky podporovat pozitivni vnimani fakulty a univerzity, propagovat jejich ¢innosti a rozsifovat spolupraci
s relevantnimi aktéry na narodni i mezinarodni Urovni.

5.1

5.2

5.3

5.4

5.5

5.6

5.7

5.8
5.9
5.10

5.11

Posilit strategickeé fizeni lidskych zdroji na FSE UJEP vytvarenim podminek pro dlouhodoby profesni rist
akademickych i neakademickych pracovnikd.

Rozvijet a zdokonalovat systém zajiStovani a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi
souvisgjicich ¢innosti FSE UJEP. K tomu vyuzivat relevantni nastroje a funkcionality informacnich systémd
UJEP.

Pro praci s lidskymi zdroji, hodnoceni a odménovani akademickych pracovnikl, vyuzivat stavajici
informacni systémy UJEP a dali nastroje pro rozvoj (Kariérni fad, plany personélniho rozvoje). Pfi
strategickém rozhodovani se opirat o analytické materialy a data.

Podporovat vedouci pracovniky v manazerskych kompetencich prostrfednictvim jejich vzdélavani v tomto
sméru.

Podporovat &innost Akademického sendtu FSE UJEP jako efektivni platformy pro vyménu informaci,
iniciatora horizontalni spoluprace pracovist fakulty a konstruktivniho partnera pfi tvorbé a implementaci
strategickych zaméra fakulty.

Viytvaret a napliiovat marketingovou strategii, jejimz cilem je posilovat vnimani fakulty a univerzity jako
silného regionalniho, narodniho i evropského partnera na Urovni fakulty i ve spolupraci s oddélenim
marketingu a propagace UJEP.

Systematicky propagovat studijni programy FSE UJEP napfi¢ komunikacnimi kanaly s cilem povzbuzovat
zajem o studium u stfedoSkolskych studentli zejména v Usteckém kraji.

Propagovat vyznamné vyzkumné, tvaréi, vzdélavaci a dalSi aktivity fakulty smérem k Siroké vefejnosti.
Inovovat stavajici a rozvijet nové komunikaéni kandly slouZici k propagaci fakulty a univerzity.

Rozvijet aktivity Klubu absolventd FSE UJEP tak, aby do$lo k postupnému navySeni poctu €lend v tomto
spolku. Poféadat pro ¢&leny klubu pravidelné akce a nabizet jim informace souvisejici s &innosti fakulty
a univerzity a dalSi benefity. Tim posilovat identifikaci absolventl s fakultou a univerzitou a vytvaret
pfileZitosti k setkavani se studujicimi a pracovniky.

Naplriovat cile dokumentu Strategicka opatfeni pro posileni internacionalizace na Univerzité J. E. Purkyné
v Usti nad Labem a rozvijet aktivity v ném uvedené. Kazdorocné tato opatfeni vyhodnocovat a aktualizovat
na dalSi rok.
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5.12

5.13

5.14

5.15

5.16

5.17

5.18

5.19

5.20

5.21

5.22

5.23

5.24

5.25

NavySovat podet zahraniénich studentl (mobilitni i degree studenti) a akademickych a vyzkumnych
pracovnikl na fakulté a integrovat je do Zivota akademické obce FSE UJEP.

Aktivné napliiovat cile a politiku dokumentu Erasmus Charter for Higher Education 2021-2027. Zadit
realizovat i tzv. blended mobility.

Podporovat kvalitni jazykovou vybavenost studentl, akademickych, vyzkumnych i administrativnich
pracovnik(.

Rozvijet a posilovat roli FSE UJEP v ramci preshranicni spoluprace. Systematicky a pravidelné
spolupracovat s univerzitami, vysokymi $kolami, firmami i dalSimi institucemi v CR i v zahranici.

Udrzovat sit fakultnich stfednich 8kol v Usteckém kraji jako zpiisob rekrutace kvalitnich uchazegu o studium
s pfedem vybudovanym vztahem k FSE. Pfi vzajemné spolupraci s fakultnimi $kolami dbat na vztahy mezi
studenty i s pedagogy, nalézat moznosti vzajemné spoluprace.

Svou vzdélavaci, tvargi a dal$i Ginnosti reagovat na potfeby Usteckého kraje, pfispivat k feseni jeho
problémd zejména v ekonomické, environmentalni, municipélni, socialni, oblasti. Ve spolupraci s vedenim
kraje feSit zakazky a projekty s vyznamnym dopadem pro Ustecky kraj.

Spolupracovat se zastupci Usteckého kraje, Hospodarské a socialni rady Usteckého kraje, Krajské
hospodarské komory Usteckého kraje, statutamiho mésta Usti nad Labem, okresnich hospodarskych
komor, dalSich mést, obci a vyznamnych instituci Usteckého kraje.

Spolupracovat na sdileni prikladii dobre praxe v oblasti strategického fizeni s dalSimi vysokymi Skolami
v CRi v zahrani€i. Vlastni nabyté zkuSenosti aktivné sdilet napfic fakultou a univerzitou.

Fakulta je prostfednictvim svych pedagogl, studentl i absolventu aktivni soucasti ob&anské spole¢nosti
zaloZené na respektu, hodnotéch udrZitelnosti a demokratickych hodnotach v regionu i za jeho hranicemi.

Etické principy jsou nedilnou souéasti hodnoceni vykonu studentt i pedagogu.

Viytvaret tymovy charakter studijniho prostiedi, podporovat studentské komunity se zviastnim zfetelem vici
studentim nastupujicim do prvniho roéniku studia. Trvale rozvijet dialog mezi akademiky, mezi studenty,
mezi akademiky a studenty a dialog s mimoakademickym svétem.

Posilovat transparentni a véasnou komunikaci kli¢ovych informaci studentiim i zaméstnancim fakulty.

Podporovat a ocefiovat aktivity pedagogu i studentd, které nejsou pfimo spojeny se studijnimi &i pracovnimi
povinnostmi, ale nad obvykly ramec odraZeji hodnoty FSE.

Podporovat ¢innost studentskych spolki a organizaci, které posiluji socialni integraci studujicich.

6. BUDOVAT A ROZVIJET ZAZEMi A INFRASTRUKTURU FAKULTY JAKO

MODERNI VZDELAVACI INSTITUCE

Cil: Systematicky budovat a rozvijet kvalitni infrastrukturu fakulty slouzici jejim studentdm, akademickym
a neakademickym pracovnikim a partnerim, s nimiz fakulta aktivné spolupracuje. Poskytovat kvalitni zazemi pro
individualni i tymovou préaci. Posilovat informaéni zabezpe&eni vzdélavaci a tvuri ¢innosti.

6.1

6.2

Kontinualné rozvijet infrastrukturu fakulty z pohledu rozsifovani a zkvalitiovani moznosti vzdélavacich,
tvaréich, volnoCasovych a dalSich aktivit, které povedou k budovani moderniho a otevieného prostfedi pro
studenty, zaméstnance a vefejnost.

V rdmci investiCnich zdroji financovani podporovat pofizovani sdileného laboratorniho a pfistrojového
vybaveni na podporu vzdélavaci a tvr€i Cinnosti. K tomu vyuzivat mezifakultni spolupraci, spole¢né
projekty, spole¢né studijni programy a pravidelné aktualizovat pasportizaci pfistroj.
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6.3

6.4

6.5
6.6

6.7

6.8

V novém programovém obdobi usilovat o ziskani adekvatnich finanénich prostfedki z ESIF pro posileni
personalnich kapacit a sou¢asné kontinualni budovani kvalitniho zazemi pro vzdélavaci a tvlrci Ginnost
véetné zajisténi odpovidajiciho technického stavu budov fakulty.

Systematicky planovat obnovu zafizeni fakulty zajiStujici bezproblémovy chod informacnich
a komunikacnich technologii.

Rozvijet ucelenou technickou podporu pro zaznam a online pfenos pfednasek a seminaru.

Usilovat o vybudovani sdilené univerzitni infrastruktury pro vytvareni a poskytovani vzdélavani online
a ovérovani vysledku uéeni v téchto kurzech a programech.

Podporovat rozvoj informacnich systémda univerzity v zaleZitostech administrativnich a personalnich s cilem
snizovat administrativni zatéZ pracovnik( univerzity.

Podporovat digitalizaci relevantnich agend a procesdl za uéelem snizovani administrativni zatéze
pracovnikl fakulty s cilem zefektivnéni procesU a optimalizace uZivatelského komfortu, a to véetné procest
tykajicich se mobilit studentd, tak i akademickych a neakademickych pracovnikii fakulty.
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