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1. UVOD

Dlouhodoby z&mér FSE UJEP v Usti nad Labem na léta 2011 - 2015 vychazi
z vyhodnoceni dlouhodobého zameru pro obdobi 2006-2010 a ze zavérd hodnoceni
fakulty Akreditacni komisi CR.

Fakulta socialné ekonomicka je soudasti Univerzity Jana Evangelisty Purkyné v Usti
nad Labem. Byla zfizena v roce 1991. Je jedinou verfejnou fakultou se zaméfenim na
ekonomicka a socidlni studia, kter& ma sidlo v Usteckém kraji. Hlavnim poslanim
fakulty je pfiprava kvalifikovanych odbornikd pro statni i soukromou sféru v riznych
odvétvich a oborech.

Na Fakulté socialné ekonomické je mozno studovat celkem osm studijnich obort v
péti studijnich programech, které jsou Akreditacni komisi CR akreditovany do roku
2014.

Na Fakulté socialné ekonomické pokraCuje trend intenzivni strategie rozvoje, ktera
byla nastolena po pfichodu nového vedeni fakulty. Dlraz je poloZen na kvalitativni
stranky rozvoje. Pocty studentl na fakulté se nebudou dale zvySovat, ustali se na
poCtu cca 2 250 — 2 300. Taktéz pocet studijnich oborl se jevi jako dostateCny a
nebude se pro nejbliz§i obdobi rozSifovat.

Pozitivni strankou je prohlubujici se spoluprace fakulty s regionalnimi pracovisti,
s podniky a institucemi. Také diky této spolupraci se Sifi dobré jméno fakulty, coz se
projevuje i v zajmu uchaze€l o studium na FSE. Tim, Ze se prubézné aktualizuje
zameéreni jednotlivych kurzli pro potfeby a pozadavky trhu prace, nenastavaji
absolventim Skoly vétsi problémy s hledanim zaméstnani. Da se fici, Zze o typ studia,
kterym se FSE profiluje, je v regionu stale zajem.

Udrzeni zajmu uchazec€l o studium na FSE i pro dalsi léta, pfi stale silici konkurenci,
bude zaviset na zkvalitiovani vyuky, aktualizaci a modernizaci studijnich oboru,
ZlepSovani technickych i personalnich podminek, zvySovani kvalifikace pedagogu a
v neposledni fadé i na spolupraci fakulty s regionalnimi organy a organizacemi,
s tuzemskymi i zahraniCnimi univerzitami.

V listopadu 2010 vypracovala fakulta Kontrolni zpravu k evaluaci FSE UJEP, kterou
predloZila Akreditaéni komisi CR na zakladé jejiho pozadavku (zapis &islo 5/2008). Ku
dni zpracovani Dlouhodobého zaméru fakulty na léta 2011 — 2015, nebyly vysledky a
zaveéry hodnoceni znamy.

2. STUDIUM

2.1 STUDIJNi OBORY NA FSE UJEP

Na FSE UJEP je mozno studovat v péti studijnich programech resp. osmi studijnich
oborech.

Ve studijnim programu Socialni politika a socialni prace to jsou bakalafské obory
Socialni prace vprezenéni i kombinované formé. V ramci studijniho programu
Ekonomika a management je otevien bakalafsky obor Podnikova ekonomika a



management pro prezencni i kombinované studium, bakalarsky studijni obor Finan¢ni
management pro obé formy studia a bakalarsky studijni obor Obchod a marketing pro
prezencni i kombinovanou formu. DalSim studijnim oborem je Regionalni rozvoj, ktery
nalezi studijnimu programu Hospodarska politika a sprava. | vtomto oboru studuji
studenti v prezen¢ni a kombinované formé. Studenti mohou dale studovat také ve
tfech navazujicich magisterskych studijnich oborech: Podnikova ekonomika a
management, Financni management a Regionalni rozvoj. Ve vSech téchto tfech
oborech probiha vyuka v prezen¢ni formé studia.

Nabidka studijnich obort se zatim jevi jako optimalni a to jak dle jejich poctu, tak i
struktury. Pro nejblizSi obdobi se proto zmény neocekavaji.

2.2 POCTY §TUDENTO BAKALARSKYCH A MAGISTERSKYCH STUDIJNICH
PROGRAMU

K 31. 10. 2010 studovalo na FSE celkem 2218 studentd, v tom 1781 bakalarti a 437
Vv navazujicim magisterském stupni. Vice jak polovina studentl bakalarského studia
nalezi ke studijnimu programu Ekonomika a management, zbyvajici necela polovina
ke studijnim programum Socialni politika a socialni prace a Hospodarska politika a
sprava.

Jednu pétinu zcelkového poctu studentld fakulty tvofi studenti navazujiciho
magisterského studia v prezenéni formé&, ve studijnich programech Ekonomika a
management a Hospodarska politika a sprava.

Oproti stavu z roku 2010 muze dojit v nékolika pristich letech pouze k menSimu
narustu na konecny pocet 2250 — 2300 studentd. Pokud by bylo omezeno financovani
kombinované formy studia ze strany statu, doSlo by zfejmé k uritym zménam ve
struktufe formy studia a to v posileni prezencniho studia v neprospéch kombinované
formy.

K pribéznym mensim zménam v poctech studentd bude dochazet v jednotlivych
studijnich programech a oborech (celkovy pocet vSech studenti se vSak vyrazné
ménit nebude). Narusty &i redukce budou ovliviiovany aktualnim zajmem uchazec€u o
konkrétni studijni obory. Tento zajem bude FSE UJEP akceptovat, vyukové prostory,
kapacitni moznosti a podminky ke studiu pfizplsobovat témto zménam respektive
bude vychazet vstfic uchazeCim o zvolené studium na Fakulté socialné ekonomickeé.

2.3 ZABEZPECENI VYUKY AKADEMICKYMI A NEAKADEMICKYMI PRACOVNIKY

K 1. lednu 2011 pracovalo na FSE celkem 81 pedagogu, ktefi zabezpecCovali vyuku
v bakalarském studiu v prezenéni a kombinované formé& a vyuku v navazujicim
magisterském prezencénim studiu. Pfepocteny stav téchto akademickych pracovnikul
¢inil 65,7 pracovnikd, coz znamena, ze jejich pramérny pracovni uvazek byl 81%.
Zhruba pétina pedagogu fakulty nejsou kmenovi pracovnici, ale externisté, z vétsi
&asti z jinych vysokych $kol a z ostatnich sougasti UJEP v Usti nad Labem, z mensi
Casti pak odbornici z praxe. Podil externistl se dafi postupné redukovat. Pro pristi
obdobi je snaha vtomto trendu pokracovat. Cilem i nadale zustane zabezpecovat
vyuku ve stale vétSi mife z vlastnich zdroja.



Problémem je nizky pocet profesort a docentld (na pocatku roku 2011 jich na fakulté
pracovalo 18). Vedeni FSE UJEP proto vyrazné motivuje a stimuluje akademickeé
pracovniky k ucasti na habilitaCnich resp. profesorskych fizenich se snahou zvysit
poCty kmenovych (vlastnich) pracovnikll s tituly docent nebo profesor. Nabizi jim
mimoradné studijni volno k pfipravé habilitacniho Fizeni, jednorazové vysoké financni
odmény pfi dosazeni titulu, pfiplatky k platu, rychlejSi kariérni postup atd.

Pokud se tyka odbornych pracovniku s tituly CSc. a Ph.D., je zde proti pfedchozimu
obdobi pomérné pfizniva situace. Do doktorského studia je zapojeno mnohem vice
akademickych pracovnikd, nez tomu bylo v minulych letech. Vedeni FSE bude i
nadale vzdélavani pedagogu sledovat, vyhodnocovat a podporovat (k 1. 1. 2011
pracovalo na FSE UJEP 24 odbornych asistentl s tituly Ph.D. nebo CSc.).

Na Ustecku, mimo UJEP, pGsobi malo habilitovanych lidi, docentd nebo profesord.
Fakulta tedy nema moznost ziskavat tyto pracovniky z regionu. Zvolila proto cestu
vychovy vlastnich kadrl. Je to cesta sice dlouha, ale spravna a jediné mozna. Prvni
vysledky se jiz projevuji v tom, Ze dochazi k naristu absolventd doktorského studia a
Potvrzuje se, ze stimulaéni a motivacni faktory zacinaji pisobit. Vedeni bude proto i
nadale zvolenou strategii podporovat.

2.4  ZAJISTENI KVALITY VYUKY — HODNOCENI STUDIA

Vnitini hodnoceni

Kvalita studia a uroven vzdélavaciho procesu jsou kontrolovany a hodnoceny vedenim
na urovni kateder, fakulty a také samotnymi studenty. Jsou sledovany formou inspekci
na prednaskach a cvicenich. Zavéry ztéchto kontrol a navrhy na opatfeni jsou
pfedmétem jednani kolegia dékana a porad kateder.

Vnéjsi hodnoceni

Fakulta socialné ekonomicka vypracovala vroce 2008 na zakladé pozadavku
Akreditaéni komise CR ,Hodnotici zpravu FSE®“. Tento komplexni material byl
zaméfen na analyzu soucasného stavu fakulty ve vSech hlavnich ¢innostech (studijni,
védeckovyzkumna d¢innost, vzdélavani pedagogu, spoluprace s praxi a vysokymi
Skolami, zahrani¢ni aktivity, materialni zabezpec€eni) a slouzi akreditaéni komisi jako
jeden z podkladu k hodnoceni. Vlastni akreditace, kterou je mozno povazovat za
dalezitou formu vnéjSiho hodnoceni fakulty, probéhla v fijnu 2008 s dobrym
vysledkem. V zavéru roku 2010 predloZila FSE Akredita¢ni komisi CR na zakladé
jejiho pozadavku (viz zapis €. 5/2008 ze zavéru AK) Kontrolni zpravu k evaluaci FSE
UJEP. Vysledky hodnoceni a zavéry AK se oCekavaji v 1. kvartalu roku 2011.

V ramci kazdoroéniho indexového hodnoceni fakult CR agenturou SC&C byva FSE
fazena do skupiny tzv. ,slabsiho praméru“. Za nepfimé kladné vnéjSi hodnoceni Ize
také oznadit dlouhodoby zajem uchazed&l (pfedevsim z Usteckého kraje) o studium na
Fakulté socialné ekonomické a pomérné dobré uplatnéni jejich absolventl na trhu
prace.



2.5 PROGRESIVNi FORMY STUDIA A VZDELAVANI

Cizojazy¢na vyuka

FSE nema akreditovan studijni obor v cizim jazyce. Nabizi fadu samostatnych kurzu
typu vybérovych kurzl v ramci vyuky na jednotlivych katedrach (celkem 18 kurzu).
Absence studijniho oboru v cizim jazyce, zejména v AJ, ma kromé jiného i za
nasledek, ze o studium na FSE ze zahraniCi je mensi zajem. Proto se vedeni fakulty
rozhodlo tuto situaci zménit a spole¢né& s FZP pfipravit studijni obor v AJ ,Ekologie a
ochrana prostiedi“ (v gesci FZP). FSE zabezpedi &ast vyuky a to v rozsahu do 40%
z celkového poctu hodin vyuky. Pfiprava je témér pfed ukonCenim. Nejsou vSak jesté
dofeSeny otazky spojené s financovanim.

Pro podporu rozSifeni cizojazyCné vyuky a zvySovani cizojazyCnych znalosti
pedagogul probihaji na FSE intenzivni jazykové kurzy pro pedagogy (ale i dalSi
zaméstnance) v nékolika znalostnich urovnich. Kurzy jsou financovany z operaéniho
programu ,Vzdélavani pro konkurenceschopnost‘. FSE preferuje prfedevSim kurzy
v AJ (v mensim méfitku probihaji i v NJ). | v dalSich letech se pocita s touto vyukou.

E-learningové kurzy

Ke zkvalitnéni studia pfispiva také e-learningovy systém, ktery se na FSE uspésné
rozviji. Systém Moodle byl instalovan na FSE poprvé v roce 2006 a je k dispozici vSem
pedagogim a studentim FSE. V kvétnu 2009 byla instalovana jeho nova verze
(Moodle 1.9.4+). Na jednotlivych katedrach je nabizeno na 80 e-learningovych kurz(
(k 31. 12. 2010). Pocet kurzll se stale zvySuje, vedeni FSE bude i nadale podporovat
tento rozvoj.

CelozZivotni vzdélavani

FSE UJEP zabezpecluje celozivotni vzdélavani podle §60 zakona a to v5
bakalafskych a 3 navazujicich oborech. Na FSE jsou otevieny dva rekvalifikacni
kurzy, které vychazeji svym zameérenim vstfic trhu prace a které jsou organizovany
prostrednlctwm Uradu prace v Usti nad Labem. Tyto dva kurzy ,Asistent podnikového
managera“ a ,Interpersonalni komunikacni dovednosti“ jsou orientovany na vykon
povolani a zaroven jsou kompatibilni v nékterych pfedmétech se studiem na vysoké
Skole. V kurzech se bude i nadale pokraCovat, protoze je o né zajem. V ramci
celozivotniho studia organizuje FSE kazdé jaro pfipravné kurzy na pfijimaci fizeni pro
uchazece o studium na FSE.

2.6 SOCIALNi ZALEZITOSTI, STIPENDIA

Vedeni FSE se také zamérfuje na socialni oblast studentu a bude podporovat vSechna
opatfeni, aby na FSE mohli studovat vSichni zajemci o studium, ktefi vykonaji uspésné
pfijimaci zkouSky. Na fakulté v hlavni budové je bezbariérovy pfistup do vSech prostor
(kancelafe, ucebny, knihovna, studovna atd.), byl vybudovan studentsky klub
vybaveny pocitaCi a s moznosti obCerstveni v bufetu.

Dulezitym ¢&lankem socialni politiky jsou na fakulté stipendia. Vedle mimofadnych
stipendii existuji zde i socialni stipendia, ktera pomahaji studentim v obtiznych
Zivotnich situacich a umoziuiji jim studovat.



Studenti vyuZzivaji bezplatné i Univerzitni poradenské centrum, kde nachazeji pomoc
napfiklad pfi vybéru studijniho zaméfeni, uplatnéni v pracovnim procesu, pfi feSeni
osobnich problémd, rodinnych zaleZitosti apod.

3. VEDA A VYZKUM
3.1 ZAMERENI VEDY

Cilem FSE UJEP v oblasti védecké a vyzkumné cinnosti (VaV) je byt vyznamnou
instituci realizujici regionalné orientované aktivity VaV. Zaméfeni na tyto okruhy
problémU a otazek vychazi z Dlouhodobého zaméru UJEP, ktery vyrazné akcentuje
ulohu univerzity v orientaci na vyzkumné aktivity sméfujici k potfebam a specifikim
pfihraniéniho severoCeského regionu. V ramci védeckych a vyzkumnych aktivit bude
nadale prosazovan multidisciplinarni pfistup vyplyvajici z charakteru FSE UJEP.

Cilem fakulty je dosahovat prokazatelné hodnotitelnych vysledki VaV zejména
v oblastech zkoumani ekonomickych a socialnich charakteristik regionu, v€etné otazek
souvisejicich s jeho dalSim efektivnim rozvojem. Védecka a vyzkumna cCinnost FSE
UJEP se dlouhodobé zaméfuje na ekonomické a socialni problémy strukturalné
postizenych regionl, ekonomiku vefrejného sektoru, ekonomiku neziskového sektoru,
rozvoj malého a stfedniho podnikani a otazky aplikovanych socialnich véd. Zamérem
fakulty je z existujicich vyzkumnych aktivit vytvofit uceleny vyzkumny program, ktery
bude jednotlivé Cinnosti stmelovat a propojovat. Fakulta si je védoma rozdili mezi
védou a vyzkumem. Rozsah védeckych a vyzkumnych aktivit FSE UJEP se odviji od
potencialu lidskych zdroji fakulty. Zamérem vedeni je potencial pracovnikd trvale
rozvijet a kultivovat.

Fakulta bude podporovat prezentaci relevantnich vysledkl aktivit VaV na mezinarodné
uznavanych a z hlediska vysledkd VaV hodnotitelnych konferencich. VSechny feSené
odborné granty souviseji tematicky se zamérenim akreditovanych studijnich programu.
Jednotlivi pracovnici jsou navic individualné zapojeni i do grantd feSenych na jinych
pracovistich, at uz v ramci UJEP, nebo mimo ni, které feSi otazky blizké vyzkumnym
prioritam FSE.

Fakulta je jednim ze spoluvydavateld Casopisu E+M Ekonomie a Management.
Casopis je od 30. 7. 2008 uvadén v prestizni citaéni databazi Thomson Reuters. Tento
Casopis bude pro pracovniky FSE nadale pfedstavovat nejvyznamnéjSi mozZnost
publikovat v impaktovaném Casopise.

3.2 STIMULACE VEDECKE CINNOSTI A HODNOCENI VYSLEDKU VEDY

Vedeni fakulty bude pokracovat ve financni stimulaci pracovnikd resp. tymu, které
ziskaji centralné evidované projekty, budou publikovat v odbornych védeckych
impaktovavanych a recenzovanych ¢asopisech, budou autory monografii nebo kapitol
v monografiich. Motivace k rozSifeni a ke zkvalitnéni védecké a vyzkumné c&innosti je
formalizovana existujici metodikou hodnoceni a pravidelné kontroly.

Ke zkvalitnéni a zintenzivnéni védeckovyzkumné ¢€innosti FSE pfispiva novy systém
fakultni stimulace, ktery nahradil dfivéjSi celouniverzitni smérnici pro hodnoceni védy a
vyzkumu. Po projednani na Védecké radé FSE vstoupil Pfikazem dékana FSE



v platnost dne 1. 1. 2010 pod nazvem ,Hodnoceni a stimulace védecko-vyzkumnych
aktivit a kvalifikacniho rustu akademickych pracovnikd FSE®“. Pomoci tohoto opatfeni
je naplfiovana zasada, vychazejici ze zavéra AK CR, aby vSechny hlavni
védeckovyzkumné a publikacni aktivity souvisely s oborovym zamérenim pracovist’ a
byly adekvatné hodnoceny a pribézné kontrolovany.

Ke stimulaci a hodnoceni védy pfispiva i Stfedisko védeckych informaci FSE, které
poskytuje akademickym pracovnikim rozsahly komplexni servis elektronickych
databazi védeckych informacénich zdroju EIZ UJEP. SVI zajiStuje nejen pracovani
rozsahlych reSerSi, coz vyuZzivaji pfedevSim doktorandi, ale i poradani prezentaci,
tvorbu manuald, feSi s védeckymi pracovniky individualni poZadavky na zajisténi
informacnich zdroju ze specifickych oboru. Stfedisko védeckych informaci fakulty se i
nadale bude podilet v ramci narodni standardizace zaznamu na vytvareni publikacni
databaze OBD a RIV a dale bude rozvijet servis publikujicim pedagogum.

3.3 SPOLUPRACE VE VEDE A VYZKUMU
Fakulta socialné ekonomicka spolupracuje v oblasti védy s fadou zahrani¢nich

e Technicka univerzita Drazdany (Pracovni program ke Smlouvé o spolupraci na
poli védy, vyuky a mobility studentd, podepsan 14. 5. 2010);

e Moskevska univerzita Druzby narodd (pracovni program o odborné spolupraci,
podepsano 22. 5.2008, dodatek k pracovni dohodé uzavien 28. 5. 2009)°;

e Ekonomicka fakulta Univerzity M. Bela, B. Bystrica (spoluvydavani ¢asopisu
E+M Ekonomie a Management, obecnégji pracovni program o odborné
spolupraci, podepsan 10. 6. 2009);

e Ekonomicka fakulta TU KoSice (spoluvydavani Casopisu E+M Ekonomie a
Management).

Fakulta bude dale rozvijet spolupraci ve védé a vyzkumu se vSemi relevantnimi
partnery, a to jak v zahranici, tak i CR.

3.4 MATERIALNi ZABEZPECENI K PODPORE VEDY

Pro potfeby aktivit VaV slouzi:

e Stfedisko védeckych informaci fakulty (SVI FSE), které je napojeno na
mezinarodni sit védeckych informaci. SVI proto bude pokraCovat v harmonizaci
jmennych a vécnych autorit zaznamud v knihovnim systému ARL UJEP se
standardizovanymi rejstfiky Narodni knihovny. SVI ma také vSechny odborné
predpoklady pro zajiStovani cizojazyCnych informacénich zdrojl, podporujicich
rozvoj védecké prace akademické obce FSE. SVI spolupracuje s fesiteli
projektl pfi zajiStovani vhodnych informacénich zdroju.

e Pro potfeby védeckovyzkumnych aktiv slouzi i Evropské dokumentaéni
stfedisko (EDS), které vramci SVI zahdjilo svoji ¢innost vroce 2006 a je
soucasti celoevropské sit¢ EDS napojenych na Evropskou komisi a
disponujicich v8emi potfebnymi informacnimi zdroji z ¢innosti EU (pfevazné
v anglickém jazyce) se zaméfenim na obory vyuCované na FSE. Jde o
celouniverzitni pracovisté, jehoz cilem je informaéné podporovat vyzkum,
vzdélavani a studium otazek evropské integrace na UJEP. EDS byl udélen



statut European Documentation Center, coz umoziuje bezplatnou distribuci
publikaci a Casopisu.

e V SirSim slova smyslu pfispiva k materialnimu zabezpecCeni a podpore védy a
vyzkumu také jazykova laboratof. Laboratof je vybavena dvaceti pocitaci
s audiovizualnimi sety, které jsou kruhové dislokovany a doplnény interaktivni
tabuli Smart. VSe je propojeno modernim intranetovym digitalnim systémem
Sympozium s audiomatici. Vybaveni laboratofe je na evropské urovni. Dale
byla v budové KliSska 28 v arealu Kampusu jedna z uCeben zafizena jako
pocCitaCova laboratof s dvaceti pocitaci.

4. INTERNACIONALIZACE
4.1 ZAPOJENI FSE UJEP DO MEZINARODNICH AKTIVIT

K31. 12. 2010 bylo mezi fakultou a zahraniCnimi univerzitami uzavieno 38
bilateralnich smluv, na jejichz zakladé probiha vzajemna meziuniverzitni mobilita
studentl a pedagogu. U 5 smluv doslo k uspéSnému znovuuzavieni spoluprace na
dalsi tfi roky. Celkovy pocet smluv neni kone€ny. Fakulta je dnes schopna kazdoro¢né
vyslat na studijni pobyt do zahraniCi vice jak sto deset studentld (na semestralni
pobyt), ktefi tak mohou studovat napf. na univerzitach ve Velké Britanii, Francii,
Spolkové republice Némecko, Nizozemi, Italii, épanélsku, Recku, Slovensku, Polsku,
Turecku, Slovinsku, Rusku €i Chorvatsku. Strategie v této oblasti je ze strany fakulty
jasna — snahou je, aby kazdy student studujici na FSE UJEP alespon jednou béhem
svého studia absolvoval jeden semestr na zahranicni vysoké skole. V roce 2010 vyjelo
na studijni pobyt do zahranic€i 68 studentl, coz byl v historii fakulty rekordni pocet.
Toto Cislo chceme v dalSich letech minimalné udrzet. PotéSujici je narust vyjezdu
student( v rdmci programd MSMT, i zde bude strategii fakulty tento rostouci trend
nadale udrzet. V budoucnu budou podporovany predevsim tyto tfi sméry:

1. V oblasti uzavirani smluv se soustfedit na destinace, o které je mezi studenty
Siroky zajem (kde poptavka dlouhodobé muize prevySovat nabidku). Konkrétnim
cilem by mélo byt uzavieni smluv v zemich Beneluxu, Skandinavského
poloostrova a ve VB.

2. Nadale pracovat na systému uznavani kurzl. Aktualizovat bazi uznavanych
kurzl, jednat s partnery o struktufe oborl, o kapacitach kurzd atd. Umoznit
studentim dostudovani na partnerské VS v zahraniéi a poté uznani diplomu na
UJEP — napf. ve stejném systému jako dnes funguje mezi FSE UJEP a UNI
v Paisley.

3. Nadale udrzet vysokou miru propagace moznosti studia v zahraniCi meazi
studenty FSE UJEP.

Spoluprace se zahrani¢nimi univerzitami umozfiuje pedagoglm fakulty ziskavat cenné
zkuSenosti ze zahraniCnich pracovist a obohacovat jejich znalosti o nové poznatky,
které se pak mohou pozitivné promitnout do kvality vyuky. VyuzZivaji tzv. ,Teaching
mobility“ &i programu ,Staff mobility“. Vzhledem k omezenosti finan€nich prostiedku
v nasledujicim obdobi bude strategii fakulty udrzet sou¢asné pocty vyjezdl pedagogu
na Cislech poslednich let.

FSE vytvofila k ziskani zahrani¢nich studentd novou strategii, kterou i v nasledujicim



obdobi bude prosazovat:

a) Pro partnery v zahraniCi je vytvofena nabidka dvou desitek kurzl pfednasenych
v anglickém jazyce.

b) FSE preferuje a nadale bude podporovat spolecné databaze cizojazy&nych kurzu
na UJEP.

c) Vramci setkavani a jednani s partnery bude usilovano ze strany fakulty o vétsi
otevienost studia pro zahrani¢ni studenty.

d) Probiha podpora ve formé tutoru z fad studentl. Komfortni je asistentsky pfistup
oddéleni pro vnéjSi vztahy k zajisténi veSkerych nalezitosti pobytu zahraniénich
studentd na FSE UJEP. Cilem v oblasti pfijezdl studentl ze zahraniCi bude udrzet
rostouci trend zvySovani jejich poctu (fakulté se podafilo béhem poslednich tfi let
zvysit pocet 0 250 %). Idealni uroven by byla pfivitat vzdy 15 studentd na semestr, coz
by zaru€ovalo obsazenost kapacit otevienych kurzl v AJ.

5. ROZVOJ INFORMACNICH ZDROJU, ELEKTRONIZACE

V souladu s koncepci rozvoje fakulty a finanénimi moznostmi dochazi k postupné
obméné opotifebovanych pfistroju, kancelarské techniky a zejména pocitaci. U PC se
zkvalitnil software, vétSina PC se povySila, zakoupily se velkoploSné obrazovky,
katedry byly vybaveny modernimi notebooky. V budové KliSska 28, na pracovisti
Katedry informacnich technologii, byla vybudovana pocitacova laboratof s 20 novymi
PC vCetné pfislusenstvi (nasténné tabule, diaprojektor apod.)

Kvalitni vyuku zajiStuje nova jazykova laboratof, ktera byla vybudovana v roce 2009 a
v roce 2010 jiz byla plné funkéni v€etné zaskoleni personalu. V u€ebné se nachazi 21
pocCitacl vCetné specialniho zafizeni SW Symposium s interaktivni tabuli,
diaprojektorem atd. UCebna je plné vytizena a pfispiva k rozsifeni informacnich zdroju
ve vyuce na FSE.

Zdrojem informaci a elektronickych sluZzeb je Stfedisko védeckych informaci (SVI),
jako druhé nejvétsi a nejmodernéjsi z péti knihovnicko-informacnich pracovist UJEP.
Je zapsano do evidence knihoven Ministerstva kultury CR podle zakona &. 257/2001
Sb. jako zakladni knihovna se specializovanym knihovnim fondem. Stfedisko
védeckych informaci FSE vyuziva SpiCkovy knihovni systém ARL. Byla zavedena
technologie radiofrekvencni identifikace (RFID) zafinancovana z vétSi casti
z rozvojovych projektl a Castec¢né z prostfedk( fakulty. Zafizeni, v&etné pracovni
stanice pro personal a mobilni inventarizani jednotky, je kompatibilni s knihovnim
systémem ARL. RFID systém se osvédcil a potvrdil se pfedpoklad knihovniku, zZe tato

Vv s

vybéru) v budouci univerzitni knihovné bude nepostradatelna.

Mimo ramec celouniverzitnich EIZ pfiblizuje uzivatelim SVI i databazi ¢eskych zdroju
Anopress a databazi pravnich predpist ASPI. SVI iniciovalo pfistup do socio-
ekonomickych databazi EconLit a Source OECD, dojednava s dodavateli i kratkodobé
pfistupy do dalSich spoleCenskovédnich databazi pro akademickou obec FSE,
zajistuje propagaci elektronickych zdroji UJEP, poskytuje individualni konzultace
uzivateldm a organizuje specialni vzdélavaci seminafe. Na webovych strankach SVI
zpfistupfiuje navody a manualy ke zvySeni informaéni gramotnosti uzivatell. Pro



http://www.sourceoecd.org/

akademickou obec pfipravuje pfivétivéjSi systém vyhledavani TOP e-periodik
k jednotlivym studijnim obordm FSE.

Dulezitou oblasti rozvoje nastroji zpfistupfiovani EIZ UJEP je volba novych
technologii. Po implementaci metavyhledavace Serial Solutions 360 Search v roce
2010 bude SVI vyhledové usilovat o dalSi ziskani nastroji typu megaindexatora -
technologie Summon nad elektronickymi databazemi informaénich zdroju. Po
Uspé&sném online zpfistupnéni zavéreénych VS praci, je zamérem SVI nabizet servis
pfi vyuzivani elektronického prostoru typu ,wikiskripta® na zpfistuprfiovani skript
pedagogl a seminarnich praci studentd. SVI se neustale podili na vyvoji sluzeb
katalogu IPAC.

Soucasti SVI FSE je Evropské dokumentacni stfedisko, jehoz cilem je informacné
podporovat vyzkum, vzdélavani a studium otazek evropské integrace na UJEP. Sluzby
v Evropském dokumentaénim stfedisku (EDS) na FSE se rozSifuji a zkvalithuiji.
Probiha Siroka propagace EDS tak, aby toto stfedisko mohlo byt vyuzivano ve vétsi
mife nez doposud. EDS ma celouniverzitni plsobnost. Podle statutu jsou jeho
hlavnimi uZivateli pedagogové, vyzkumni pracovnici a studenti vysokych Skol, ktefi se
zabyvaji vyzkumem, vyukou a studiem evropskych otazek. EDS poskytuje zejména
prezen¢ni a kratkodobé vypujcky knihovniho fondu z Evropské unie. Snahou vedeni
bude ziskavat zajemce pro vyuzivani sluzeb i z jinych soucasti UJEP (zatim je EDS
jinymi fakultami pomérné malo vyuzivano).

6. SPOLUPRACE S PRAXI

Koncepce spoluprace s podniky a institucemi je postavena na Ctyfech pilifich, které

budou pfedpokladem rozvoje i v nasledujicim obdobi:

e Spoluprace v oblasti vzdélavani studentt FSE UJEP — pfiprava novych oborq,
zapojeni odbornikd z praxe do vyuky, pofadani pfednasek vyznamnych odborniku,
staze studentu, praxe studentl v ramci vyuky.

e Uplatnéni absolventi na trhu prace — inzerce nabidek zaméstnani na vyhrazenych
mistech v budové fakulty. Nadale se bude rozSifovat internetovy portal nabidek
zameéstnani, na néjz jsou fazeny zaslané nabidky od spole€nosti, hledajicich
pracovniky z fad absolventl (s prioritou pro spole¢nosti z nejblizSiho okoli mésta).
Nadale predpokladame spolupraci s AIESEC pfi organizaci ucasti studentd FSE
UJEP na Careers Days v Praze. Aktivné se FSE bude nadale u€astnit Career Days
na UJEP, Taktéz na jeho pfipravé a propagaci se hodla nadale aktivné podilet.

e Spoluprace v oblasti propagace — pofadani kulturné spoleCenskych akci. Je
vytvofen seznam akci organizovanych na fakulté, kde se predpoklada financni
participaci sponzorl. Dle vySe finan¢ni ucasti a délky spoluprace budou sponzofi
fazeni do jedné ze tfi kategorii (partner, vyznamny partner a strategicky partner) a
dle tohoto zafazeni jsou také prezentovani. Ukolem v budoucnu bude najit
strategického partnera FSE UJEP z podnikové i finanéni oblasti.

e Spoluprace v oblasti védecké a vyzkumné ¢innosti — fakulta je schopna nabidnout
spolupraci v oblasti ekonomickych analyz, finanénich analyz a auditu, statistickych,
sociologickych a marketingovych prizkum( atd. Je pfipravena podilet se
partnersky i na vlastnim feSeni projektd. Nejvice se zatim rozviji spoluprace
v oblasti prizkumu trhu. V nasledujicim obdobi ofekavame rozvoj v oblasti
projektu prezhrani¢ni spoluprace.
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V roce 2010 bylo otevieno celouniverzitni pracovisté VYCERO (Vyzkumné centrum
konkurenceschopného a udrziteIného rozvoje regionu, které je vyzkumnou platformou,
propojujici odborniky napfi¢ védeckymi obory a institucemi. Pracovni baze expertu je
aktivovana na zakladé feSeni vyzkumnych ukoll a zakazek ze strany aplikacni sféry.
Jadro vyzkumného kolektivu tvofi pracovnici dvou vefejnych $kol (UJEP a VSE v
Praze) a jde pfedevSim o odborniky v oblasti regionalniho vyzkumu, fyzické a socialni
geografie, ekonomickych a environmentalnich disciplin. V ramci tohoto centra je feSen
projekt ,Stimulace lidskych zdroju ve vyzkumu regionalniho rozvoje (s akcentem na
podporu vyzkumného potencialu v Usteckém kraji)*, ale také samostatné zakazky —
aktualné od Eurostatu ¢i Magistratu mésta Plzné. V dalSich letech predpoklada vedeni
FSE posilit spolupraci fakulty s pracovistém VYCERO.

K podpofe spoluprace s regiony resp. s praxi vyuziva fakulta rozmanité nastroje
propagace. Jedna se napfiklad o aktualni informace o c&innosti FSE predavané
sdélovacimi prostfedky nebo o informace uréené pro Sirokou vefejnost, podnikatele,
zdjemce o studium i o spolupraci s FSE., které jsou umistovany na webovych
strankach Skoly. Vyuziva se také Dnu otevienych dvefi, akci GAUDEAMUS, Spolku
absolventd UJEP, rliznych kulturnich a sportovnich akci porfadanych fakultou, z nichz
nékteré jsou podporfeny sponzorskymi dary od podnikatelQ, pracovist vefejné spravy i
dalSich instituci.

V obdobi 2011 — 2015 zamefi fakulta pozornost take na prohloubeni spoluprace
s Krajskym ufadem Usteckého kraje a Magistratem mésta Usti nad Labem a to
prfedevsim v oblasti praxi studentd FSE a finan¢ni podpory rozvoje fakulty.

7. ZAVER

Fakulta socialné ekonomicka UJEP v Usti nad Labem si pro obdobi nejblizsich
nékolika let vytkla tyto strategické cile:

e Nadale bude podporovan a preferovan intenzivni rozvoj fakulty a to ve vSech
hlavnich oblastech a smérech, zejména ve vyuce a vzdélavani, védeckovyzkumné
¢innosti, v rozvoji lidskych zdroja, ve spolupraci s ostatnimi soucastmi UJEP, s
tuzemskymi i zahrani¢nimi univerzitami.

e Soucasné vedeni fakulty nekompromisné prosazuje pfistup, vnimajici vzdélavaci
proces jako sluzbu verejnosti. VSechny racionalni navrhy a pfipominky studentl se
snazi vramci moznosti akceptovat, se studenty komunikovat a problémy
diskutovat a resit.

e FSE podporuje vytvareni kampusu. Vedle hlavni budovy v Moskevské ulici (ktera
neni v arealu kampusu) bude FSE navic i nadale vyuzivat nékteré prostory
v kampusu, zejména auly ve VIKSu. Po vystéhovani knihovny PF do nové
postavené budovy — univerzitni knihovny UJEP, ziska FSE tyto prostory k rozSifeni
svych vyukovych mist. Po rekonstrukce tzv. ,Vilky“, malého objektu u vchodu do
Kampusu, je umoznéno vyuziti téchto prostor k ubytovani hostujicich docentd a
profesorl. Vilka disponuje zaroven zasedaci mistnosti pro zahrani¢ni navstévy,
Témito opatfenimi se od roku 2011 pfispéje ke zlepSeni ubytovacich moznosti
Rekonstrukce €asti objektu (jedno poschodi), ktera probéhla v roce 2010 v budové
Klisska 28, umoznila rozsifit prostory vyuky a zlepS$it podminky ke studiu.

e P¥iinovaci studijnich obord a zkvalitiovani vyuky se bude prfednostné vychazet ze
zavéra Akreditaéni komise CR, z jejich pfipominek a doporugeni. Sougasné se
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bude pfihlizet k potfebam regionu resp. trhu prace se zfetelem k uplathovani
absolventd fakulty v pracovnim procesu.

V rozvoji vzdélavaci €innosti budou aplikovany moderni metody a postupy jako
jsou napfiklad e-learning, vytvareni studijnich opor pro kombinovanou formu
studia, multimedialni prvky vyuky cizich jazykd apod.

Vedeni bude i nadale podporovat (i finanéné) vSechny aktivity, které povedou ke
zvySeni kvalifikace pedagogu (doktorska studia, habilitani a profesorska fizeni),
ke zvySeni urovné védeckeé prace, publikacni Cinnosti, zejména v odbornych a ve
védeckych impaktovanych ¢asopisech a monografiich.

Vedeni FSE bude motivovat a stimulovat ty pedagogy, ktefi vyuc€uji vybrané kurzy
odbornych pfedmétl v anglickém jazyce.

Fakulta bude i nadale rozvijet a zkvalithovat vyuku vramci celoZivotniho
vzdélavani v souladu s potfebami regionu, v soudinnosti s Ufadem prace v Usti
nad Labem a tim se podilet na feSeni problematiky nezaméstnanosti a
prekonavani podprimérné vzdélanostni irovné Usteckého kraje.

Pozornost bude i nadale vénovana inovaci studijniho oboru Socialni prace.
Postupné budou realizovany véechny poZzadavky a navrhy Akreditaéni komise CR,
vCetné plnéni planu kvalifikaéniho rdstu Katedry socialni prace, ktera uvedeny
studijni obor garantuje. Ke zlepSeni soucasného stavu pfispéje feSeni tfiletého
projektu ze strukturalnich fondt EU ,Inovace studijniho oboru Socialni prace®.

| nadale bude pokraCovat zatim velmi uspéSna spoluprace s praxi, pfedevsim
v usteckém regionu.

V oblasti materialné technického vybaveni bude i nadale vénovana pozornost
vyukovym a pracovnim podminkam studentl a pedagogu se zfetelem na kvalitu,
hygienu, bezpeCnost a zejména pak na pomoc handicapovanym studentlim a
zaméstnancim.

FSE UJEP bude pokraCovat v pfipravé studijniho oboru v anglickém jazyce spolu
s FZP UJEP (v gesci FZP).

V Usti nad Labem dne 28. 2. 2011 Doc. Ing. Zdené&k Stépanek, CSc.

dékan FSE UJEP
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